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Joaquim Clotet,
Reitor da PUCRS

Projeto Reflexdes chegou a nona edi-

¢do, em 2006, com uma novidade in-

serida na sua triplice fundamentacao

— de qualificacdo das pessoas que tra-

balham na PUCRS, de ampliacdo do
conhecimento sobre a Instituicdo e de compromis-
so com os valores maristas que a orientam: a ex-
tensdo do dialogo entre os participantes e deles
com a Administracdo Central, através do espaco
Dialogando com a Reitoria. A intensa participacao se
desenvolveu num debate produtivo e voltado para
o0 interesse comum, demonstrando a oportunidade
e o sucesso da iniciativa implantada no encontro
realizado em maio, em Bento Gongalves.

O exemplo a que recorro evidencia o exato pa-
pel do Reflexdes, sob cuja amplitude se abrigam
temas multiplos, que vdo da convivéncia a admi-
nistracao, sempre orientados por nossa condi¢ao
de universidade, de universidade e catoélica, de uni-
versidade catolica e dirigida pelo Instituto dos Ir-
maos Maristas, de universidade catolica dirigida
pelo Instituto dos Irmaos Maristas e brasileira. E a
partir dessas raizes que todos nés desenvolvemos
nossas atividades diarias, cada qual colocando um
tijolo na enorme construcdo de nossas vidas, nelas
incluidas nossas atividades profissionais e nossos
posicionamentos frente aos desafios de todo ser
humano.

Assim, estou certo de que a aproximag¢ao propi-
ciada pelo Reflexdes vai muito além dos encontros
anuais que realizamos desde o ano 2000 e de inicia-
tivas inovadoras como o Dialogando com a Reitoria.
Entendo que o seu mérito é o de nos ajudar a cum-
prir um papel relevante na vida e nos relaciona-
mentos que consagramos. Estamos, assim, repetin-
do o que fez Sao Marcelino Champagnat: dissemi-
nando coletivamente os ensinamentos mutuos. =
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A Instituicao olha pa

O Vice-Reitor Evilazio
Teixeira, coordenador
do Projeto Reflexoes,
faz uma analise sobre
a trajetoria de seis
anos do evento que
tem servido de
instrumento para que
a Universidade volte
seu olhar para si
mesma e projete

o seu futuro.

Qual a importancia do Projeto Refle-
x0es para a Universidade?

O Projeto Reflexdes nasce dentro de
uma realidade experienciada pela
PUCRS na década de 1990. Naquele pe-
riodo, a Universidade fez opgoes estraté-
gicas importantes, com énfase na for-
macdo continuada em todos os niveis. O
Reflex0es nasce com a perspectiva de
proporcionar uma reconstrucao de co-
nhecimentos relacionados a Instituicdo,
de modo especial no que se refere a sua
identidade. Catolica e também marista,
deve multiplicar, entre toda a comuni-
dade, o jeito marista de educar. Entao, o
Projeto ajuda, tanto professores como
funcionarios, a se aproximarem dessa
missdo primeira, da qual nasceu o Insti-
tuto Marista. Para tal, trabalha a histo-
ria do fundador desse Instituto que con-
ta com 189 anos de tradicdo na educa-
¢do. Outro elemento que também mere-
ce destaque nos encontros sdo os funda-
mentos do Marco Referencial da Institui-
¢do. Nesse contexto, aparecem aspectos
fundamentais relacionados a lideranga,
a recursos humanos, a competéncia pro-
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fissional e, conseqiientemente, a revisao
da nossa identidade institucional. A im-
portancia do Projeto Reflexdes é aproxi-
mar cada vez mais aqueles que fazem
parte da Instituicdo com a prépria Insti-
tuicdo, a medida que abre o dialogo
para o conhecimento dos principios ori-
entadores da PUCRS e permite a Institui-
¢do um olhar reflexivo sobre a sua mis-
sdo.

0 senhor considera que, depois de seis
anos do Projeto Reflexdes, o publico
compartilha dessa experiéncia? E em
que nivel estaria esse compartilhar?
Eu diria que o Projeto Reflexdes cria
uma situacdo nova na Universidade,
mas nao definitiva, porque constitui um
processo. Claro, ndo podemos conside-
rar que participar de um evento como
esse vai mudar totalmente a Instituicao
ou a vida das pessoas na PUCRS. Entre-
tanto, o Reflexdes, como processo, é ex-
tremamente importante, porque tem
ajudado a desencadear uma série de in-
quietacgoes. A oportunidade que a Insti-
tuicdo tem de olhar para si mesma, nao

é simplesmente para se ufanar do seu
sucesso no presente ou dos louros con-
seguidos no passado, mas também para
aceitar os grandes desafios do futuro.

Como o senhor percebe a apreensao
dessa reflexao do Projeto no dia-a-dia
da Universidade? Como a PUCRS perce-
be a absorcao desse trabalho?

Por um lado tem uma percepcao ins-
titucional e, de outro, a percepcao dos
sujeitos que atuam no coletivo da Uni-
versidade. Primeiramente, o Projeto Re-
flexdes permite um dialogo entre todas
as instancias da organizacdo e comeca a
integrar pessoas de diferentes setores.
Integra diferentes areas do conhecimen-
to: pessoas que ndo se conheciam, pas-
sam a conversar e, inclusive, a partilhar
projetos comuns. Aproxima os dirigen-
tes dos professores e dos funcionarios e
tem proporcionado, tanto pela percep-
¢ao da Instituicdo como dos participan-
tes em geral, a circulacdo de saberes
provenientes de fontes distintas. Escu-
tando sua comunidade interna, o Proje-
to revela o potencial de seus recursos
humanos e desvela aos professores e
funcionarios as expectativas dos diri-
gentes. Ao propiciar uma reflexdao sobre
a identidade da Instituicao, observa-se
maior comprometimento da comunida-
de com o trabalho. Existe uma fabula
antiquissima que diz que vocé ndo pode
se engajar e, tampouco amar, aquilo
que ndo conhece. O Reflexdes esta pos-
sibilitando um conhecimento comparti-
lhado sobre as potencialidades e neces-
sidades da PUCRS.

O senhor diria que o Projeto Reflexdes
ajudou a Administracao Superior a
apreender, nessa via de duas maos, o
que as pessoas expéem em suas preo-
cupacoes?

Hoje nos temos que pensar a Univer-
sidade como um grande projeto de
construcgao coletiva. E o Reflexdes per-
mite justamente isso. Concebido na
perspectiva de didlogo, permitiu a Ad-
ministracao Superior, e posso dizer a fi-
gura do Reitor e de sua equipe, dar
atencdo especial as demandas de profes-



ra Sl mesma

sores e funcionarios. Surge num evento
como esses, uma série de reivindicacoes
e demandas com as quais a Reitoria nao
s6 se preocupou como atendeu a muitas
delas. Houve um avanco significativo,
até mesmo em focar algumas priorida-
des em suas acoes estratégicas. A Uni-
versidade ndo é exclusivamente um pro-
jeto da Reitoria. NOs temos que cons-
truir um projeto continuo, que atinja
todos os niveis de forma dialogada e
auto-reflexiva.

Haveria uma forma, ou instrumento,
em que o Reflexdoes pudesse orientar
as pessoas para quando houvesse esse
tipo de questionamento ou cobrancas
por mudancas?

Esse tipo de situacdo é extremamen-
te comum. Algumas pessoas podem en-
tender o Reflex6es como uma espécie de
plano estratégico. Ndo é. E uma oportu-
nidade de envolver toda a comunidade.
E, claro, quando se reflete sobre a Insti-
tuicdo, aparecem potencialidades, limi-
tacoes, elementos a serem melhorados.
Mas o Reflexdes ndo tem esse compro-
misso e, tampouco, a finalidade de sim-
plesmente atender tantas reivindica-
¢oes, embora se busque isso. Uma vez
que se identificam problemas e limita-
¢oes, o nosso trabalho institucional e
social, em todos os niveis, tem o com-
promisso de melhorar. O Reflexdes se
soma ao Planejamento Estratégico, a
todo o trabalho que vem sendo feito nos
ultimos tempos no que se refere a capa-
citacdo, tanto de docentes como de téc-
nico-administrativos.

O que nasceu a partir do Reflex6es?

O Reflexdes marca um espaco insti-
tucional que abre caminhos para novos
projetos. O proprio Planejamento Estra-
tégico surgiu a partir do Reflexdes, bem
como o Fé e Cultura. A iniciativa da Ca-
pacitacdo Docente, embora mais antiga
em nossa Instituicao, tem procurado ex-
plorar temas que advém das idéias lan-
cadas nas plenarias do Reflexdes. E uma
grande trajetoria de integracdo fraterna
e de troca de experiéncias. Toda experi-
éncia é uma espécie do amalgama das

nossas vivéncias cotidianas. Pela sua
despretensdo e informalidade, no Refle-
x0es as pessoas partilham mais da sua
vivéncia e experiéncia dentro da Insti-
tuicao. E, a partir disso, é natural que se
efetivem novas atividades nas unidades
académicas. Outro elemento que pode
ser citado como resultado é que o Refle-
x0es proporciona a comunidade uma
atualizacdo sobre temas que fazem par-
te de nossa vida cotidiana académica,
além de ser um momento de envolvi-
mento espiritual, respeitando a opcao
religiosa individual de cada um. Salien-
to, ainda, o Encontro com o Reitor, que
ocorre em dezembro, momento culmi-
nante nas atividades de final de ano.
Nao é uma prestacao de servico ou um
atendimento as reivindicagoes, mas é
um momento de, novamente, falar, dis-
cutir e perceber para onde estamos ca-
minhando juntos.

NOS TEMOS UM
COMPROMISSO COM A
FORMACAO DE PESSOAS.
TEMOS QUE FORMAR O
CIDADAO, O INDIVIDUO
CAPAZ DE SE RELACIONAR
ETICAMENTE DENTRO DA
SOCIEDADE. TEMOS QUE
RECUPERAR UMA
CONCEPGAO INTEGRAL DO
SER HUMANO. ALEM DE TER
GRANDE COMPETENCIA
TECNICA, E PRECISO SER
ETICO, ESTETICO,
ESPIRITUAL, COMUNITARIO.

Como o senhor vé a expectativa ex-
pressa pelos participantes de incluir
os alunos no Projeto Reflexdes e de
que forma isso aconteceria?

O Reflexdes ndo é um projeto volta-
do diretamente para alunos. Os alunos

se tornam beneficiarios naturais do pro-
jeto porque, uma vez que Vocé comeca a
trabalhar na formacao da comunidade
interna, os professores e funcionarios
adquirem uma nova percepc¢ao do que
se refere a atendimento em todos os es-
pacos institucionais. O aluno é o centro.
0 aluno é o motivo pelo qual existe a
Instituicdo e as reflexdes que provém
dos encontros levam naturalmente essa
marca.

Quais as projecoes para 2007?

Vamos manter o Projeto Reflexdes
até 2008, pelo menos com esse modelo.
Houve nove encontros, atingindo 1.097
pessoas. Pretendemos ampliar o nume-
ro de participantes. Comecamos, no ano
passado, os encontros para aqueles que
ja fizeram parte em outras edicoes. A
Universidade constitui um grande pro-
jeto coletivo. N6s temos um compromis-
so com a formacao de pessoas, porque
ndo trabalhamos com produtos. Traba-
lhar com pessoas, basicamente, é for-
ma-las para responder aos desafios da
sociedade, mas também para o futuro
que as espera. Nao basta simplesmente
uma formagdo técnica de alto nivel. E
preciso formar o cidadao, o individuo
capaz de se relacionar eticamente den-
tro da sociedade. Temos que recuperar
uma concepcao integral do ser humano.
A Universidade tem, entdo, de propor-
cionar essa formacao integral. Além de
ter grande competéncia técnica, é preci-
so ser ético, estético, espiritual, comuni-
tario. O projeto no qual estamos envol-
vidos é maior do que todos no6s. Meu de-
sejo é justamente que a Universidade se
torne o espaco da critica, por exceléncia,
mas também o espaco de projetos, para
uma sociedade melhor, mais solidaria,
composta por individuos mais sensiveis.
Que o nosso ato de fazer educacao seja
um espaco de relacoes humanas de qua-
lidade, o que se expressa com muita
propriedade em nossa missao educativa
marista. Neste sentido, o desafio das
projecoes para o futuro do Reflexoes é
imenso, a medida que requer um forte
compromisso legado do passado, sob a
coordenacdo do Ir. Joaquim Clotet. m
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PUCRS reflete
seu papel
na sociedade
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nxergar a universidade
como empreendedora de
solucoes e inovar a forma
de ensino para estar a
altura das novas gera-
¢oes. Esses desafios foram lancados
pelos palestrantes José Roberto Go-
mes da Silva, da PUC-Rio, e Pedro
Demo, da Universidade de Brasilia
(UnB), durante as primeiras apre-
sentacOes da etapa O Olhar, da nona
edicdo do Projeto Reflexdes, promo-
vido pela PUCRS ha seis anos para
integrar e qualificar seus professo-
res e funcionarios. O encontro ocor-
reu de 26 a 28 de maio no Hotel
Dall’Onder, em Bento Gongalves.

Na abertura, o Reitor Joaquim
Clotet enfatizou que a atividade se
fundamenta em trés aspectos: “qua-
lificar as pessoas que trabalham na
Instituicdo, conhecer melhor a enti-
dade na qual todos atuam e assu-
mir o compromisso com os valores
maristas que regem a Universida-
de”. Para o Vice-Reitor e coordena-
dor do projeto, Ir. Evilazio Teixeira,
“o Reflexdes é um momento para
revisitar a histéria que deu origem
a Universidade”.

O primeiro encontro da edi¢do de
2006 reuniu 155 pessoas que inte-
graram grupos de discussoes, confe-
réncias e didlogos com a Reitoria. m



Palestras expoem desafios
do ensino superior

Refletindo sobre a dificuldade da universidade em as-
similar mudancas impostas pelo mundo atual, ele consi-
dera que as instituicoes ainda se mostram “aptas a rumi-
nar processos bem burilados de tomada de decisao, e,
quando promovem mudancas, o fazem lentamente. Com
isto foram tornando-se obsoletas, gastando seu discurso
com resisténcias, enquanto a sociedade afoga-se na im-
previsibilidade”.

Polémico: Pedro Demo No entanto, ele reconhece que “o conhecimento que
ela cria e os servicos que prové sdo chave
para quase toda prioridade da sociedade
contemporanea, desde a prosperidade pes-
soal e o sentir-se bem na competitividade

que mata a universidade é a obsessao pelo

‘ ‘ ensino, porque este nao tem qualquer rele-

vancia na formacao do aluno e no futuro

da sociedade”. Essa foi uma das frases de

Pedro Demo, da UnB, que mais causou im-

pacto entre os professores durante o primeiro dia do Reflexoes.

Para defender sua declaracdo, aparentemente desrespeitosa a

cultura académica, ele argumenta que o conhecimento é algo

potencialmente passivel de rupturas, e que ndo deve ser ape-

nas reproduzido, mas também criticado para ser aprimorado.

Durante a apresentacao Ensino superior no século 21: direito

de aprender, ele focou as novas formas de transmissao do co-

nhecimento a serem exploradas para que os conteudos insti-

guem os alunos a pesquisar e interagir com o que lhes é expos-

to em sala de aula. Demo pde em xeque a necessidade de exis-

tirem as salas de aula no ensino superior como espaco de

aprendizado. “Persistimos nas falhas da pedagogia, enquanto a

geracdo digital aprende pela experimentacdo e participacao,
nao pela escuta ou leitura passiva”, enfatiza.

Reflexivo: José Roberto Gomes vadas.

econdmica”.

Apesar de fortes, as palavras de Pedro
Demo ndo foram as tnicas ouvidas com
grande interesse pelos participantes. O tema
Mudancas, desafios e competéncias, abordado
por José Roberto Gomes da Silva, da PUC-Rio,
trouxe situacoes que, embora cotidianas, re-
meteram muitos a refletir seu papel na
PUCRS. Gomes vé a instituicdo de ensino su-
perior (IES) repensando sua gestdo de com-
peténcias organizacionais e gestdo de pesso-
as, com o objetivo de fortalecer uma visao
de parceria com as suas diferentes categori-

as de empregados.

“A iniciativa mais importante para se re-
pensar estes dois temas é a construcao de
uma base de dialogo organizacional, no qual
as dificuldades e expectativas possam ser

REVISTA DO PROJETO REFLEXOES PUCRS — 2006

negociadas e transformadas em compromissos mutuos e
sinceros”, pondera. Segundo ele, esta mesma reflexao
pode auxiliar também a relacdo com os alunos, cujo de-
senvolvimento de competéncias é uma das principais ra-
zoes da existéncia da IES.

O palestrante ressaltou a necessidade de as IES esta-
rem preparadas para as pressoes que regem o mercado,
como “a competicdo por capital humano qualificado”. No
entanto, afirmou que caracteristicas intrinsecas ao meio
académico, como a pesquisa basica, devem ser preser-



uitas vezes é preci-

so retirar um santo

do pedestal e mos-

trar sua trajetoria

de vida, como to-
dos os demais humanos, para con-
quistar respeito por seus feitos. Du-
rante O Olhar, etapa que marca o
primeiro dos trés encontros anuais
do Projeto Reflexdes, realizado em
maio, em Bento Gongalves, o Ir. Ma-
noel Alves, da Universidade Catoélica
de Brasilia, reteve a atencao de uma
platéia com quase 200 pessoas na
palestra Educa¢do marista. Ele con-
quistou risos, aplausos e, principal-
mente, admiracdo por Marcelino
Champagnat, revelando a dedicacdo
e a visdo empreendedora do religio-
SO para o ensino.

Esse homem, que
superou adversidades como a po-
breza e o semianalfabetismo até os
16 anos, foi o fundador do Instituto
dos Irmdos Maristas, no ano de
1817. Sua foto, afixada nas paredes
de todos os departamentos da
PUCRS, passa a ter um novo signifi-
cado para quem conhece sua histo-
ria, vivida no contexto politico e
social conturbado da Franca napo-
lednica, entre os séculos 18 e 19.
Filho de pai altamente politizado
a época da Revolucdo Francesa, em
1789, e de mae religiosa com forte
lideranca familiar, Champagnat foi o
nono filho de uma familia de campo-
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neses. Embora tenha freqiientado a
precaria estrutura escolar francesa
quando menino, teve de deixa-la aos
dez anos, semianalfabeto, para auxi-
liar no sustento da casa com as lides
do campo. Aos 16 anos, ingressou no
seminario, onde comecou os estudos
efetivos e sua formacao intelectual.

No ano anterior, em 1804, Napo-
ledo se auto-intitulara imperador da
Franca. Confrontos entre o monarca
e as instituicoes religiosas motiva-
ram perseguicoes, dividiram o clero
e refletiram diretamente na educa-
¢do. A imposicdo governamental do
Método Mutuo, que treinava moni-
tores para educar centenas de alu-
nos simultaneamente numa mesma
sala de aula, conflitava com a linha
proposta por Jodo Batista de La Sal-

Champagnat:
humanizado e
empreendedor

le, denominada Método Simultéaneo,
dando atencdo direta a cada apren-
diz por meio do contato com o edu-
cador em ambientes menores.

A derrota de Napoledo na Bata-
lha de Waterloo restabeleceu o po-
der aos Bourbon, com o rei Luis
XVIII, em 1815. A Sociedade de Ins-
trugdo Publica permitiu a Igreja re-
tomar a lideranca no ensino escolar.
Nos anos seguintes, mais de 30 ins-
titutos educadores foram fundados,
entre eles o Movimento Educativo
dos Irmdos Maristas, em 1817. Lide-
rados por Champagnat, os irmaos —
nem todos religiosos — que ganha-
ram este nome por manterem um

alinhamento de pensamento em re-
lagdo as metodologias de ensino,
desenvolveram um sistema educa-
cional alicercado nos dois principais
métodos de entdo: o Simultaneo, de
La Salle — que era baseado nos co-
nhecimentos dos jesuitas, trazidos
dos séculos anteriores; e o Mutuo,
imposto pelo governo, que vinha
perdendo adeptos ano a ano, mas
continha pontos positivos.

A partir dai uma histéria de con-
solidacdo passou a ser escrita. Em
1824 o Instituto se fortalece e o mo-
vimento marista passa a ser religio-
so-escolar. Consciente da necessida-
de de aprimoramento constante,
Champagnat chama os lassalistas
para auxiliarem na capacitacdo e
qualificacdo dos professores maris-

Educador marista: Ir. Manoel Alves

tas. Sua dedicacdo é exclusiva a edu-
cacdo, com a cultura de conviver
com os alunos desde o amanhecer.
“Falar da vida dos maristas era falar
da vida na escola”, relembra Alves.
Antes de sua morte, em 1840,
Champagnat disseminou seu mode-
lo de ensino para além da Franca. O
Instituto, fundado em 1817 com
duas escolas, chegou a 400 escolas,
2 mil irmaos maristas e 60 mil alu-
nos no ano de 1860. Manoel Alves
atribui o crescimento e a solidifica-
¢do do movimento as trés dimen-
s0es que sempre nortearam as
acoes educacionais maristas: a afeti-
va, a cognitiva e a psicomotora. =



ATHOS ANDRE DO AMARAL ROCHA (Divisao de Obras

MARIA JOSE BARRERAS (

As palestras tém uma qualidade excelente. Todos os aspectos abordados rela-
cionam-se de alguma forma com a nossa vivéncia na Universidade hoje e tam-
bém com os nossos desafios. O conceito é tio abrangente, tao amplo, que a
gente consegue vincular a ele a nossa realidade. Todos os palestrantes, de cer-
ta forma, tocaram em pontos importantes que a gente vivencia diariamente
na PUCRS. Os assuntos, pela complexidade que envolvem, sdo passiveis de ser
implantados e discutidos nos setores, mas sao conquistas gradativas. A gente
ainda tem muito que trabalhar para chegar ao resultado que se busca nas dis-
cussoes.

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas /
de Historia e Faculdade de Comunicacdo Social)

Departamento

ensar um novo momento na educacio, ndo se pode mais
so pensar na Universidade como
com pessoas da Matematica, da Odonto, da Infor-
e temos angustias e projetos muito seme-
ta acontecendo aqui hoje: integragao
linar... £ impossivel que se forme
30 entenda do medo do seu paciente. Temos que
timentos' que impedem efetivamente que o ho-
ara fazer o melhor na unidade, no
fazer melhor na Universidade! Tem que somar!

Para que se possa p
pensar somente na 'nossa u

nidade'. E preci
um todo. Integrei um grupo
matica, da Economia e constatei qu
lhantes. Acho importante haver o que €s
nessa discussao. Multidisciplinar, transdiscip
alguém da Odontologia que n
ampliar, cortar esses
mem cres¢a na sua integ
departamento. Tem que

ralidade. E ndo da p

A PUCRS foi muito acolhedora para mim, foi uma casa que eu encontrei quan-

soas comentando e voltando entusiasmadas do Projeto Reflexoes. Eu sempre

mas coisas que a gente faz certo, mas
ducacgdo marista e que a necessidade universita-
m algumas coisas que ouvi porque eu, empi-
hei que a educagao, no sentido amplo da
torar, mas é preparar para a vida e isso
6 anos de PUCRS, tenha feito
os que comigo trabalharam, sempre
osidade e do espirito critico.

O projeto Reflex6es mostrou a

por outro lado, opgdes que a &
ria nos impdem. Fiquei alegre co
ricamente, ja as pratico. Sempre ac
ar, ndo é s6 moni
to alegre que, Nos meus 4

palavra, ndo é so ensin
eu sempre fiz. Fico mui
isso com meus alunos, colegas e funcionari
com a fraternidade caracteristica da religi

do cheguei ao Rio Grande do Sul. Desde a edigdo de 2000, vejo sempre as pes-

tive curiosidade de saber 0 porqué e hoje estou tendo a oportunidade de vi-
venciar isso no meu coragdo. Estou muito feliz, as palestras sdo 6timas, me-
xem com vocé, fazem pensar. E & isso: o amor ao trabalho, o amor aos colegas,
3 Instituicdo. Vamos aplicar o que estamos aprendendo hoje: nao ficar estagna-
do, estar sempre pensando 3 frente, procurando atender melhor os colegas, a
chefia, os alunos, estendendo a mio para tudo o que as pessoas precisarem.
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Participantes

elaboram

propostas para
a Universidade

urante trés dias os par-

ticipantes do encontro

O Olhar foram estimula-

dos a debater e estudar

0s temas expostos na
abertura do evento e elaborar per-
guntas dirigidas aos conferencistas
José Roberto Gomes da Silva e Pedro
Demo, além de propostas para a me-
lhoria da Universidade. O exercicio
foi feito em grupos preestabelecidos
pela organizacao do Projeto Refle-
x0es, a partir da distribui¢do dos cra-
chas de identificagdo pessoal, reunin-
do pessoas de diferentes unidades
académicas e variados niveis hierar-
quicos. O objetivo foi garantir plurali-
dade e integracdo. Confira as princi-
pais conclusdes, organizadas pela
professora Maria Emilia Engers. =
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COMUNICACAO

W Melhorar, padronizar e sistemati-
zar a comunicacgao interna;

B Ampliar e aprimorar a comunica-
¢do externa;

B Expandir o papel da ouvidoria;

W Implementar processo amplo e di-
namico de comunicac¢do entre as
diversas areas da Universidade;

MW Desencadear processo de sensibili-
zacdo que garanta a difusao de ati-
vidades e recursos;

W Superar o isolamento das unidades
e dos campi;

B Proporcionar maior diadlogo entre
as unidades, com o propésito de
compartilhar bons exemplos de
gestao;

B Administrar o fluxo de informacoes
focando no processo e ndo nas pes-
soas;

B Melhorar a comunicacao verbal e
nao-verbal;

B Desenvolver procedimentos opera-
cionais para melhor agilizacdo ad-
ministrativa.

OTIMIZAGAO E TRANSPARENCIA DO

B Unificar os procedimentos ope-
racionais das diversas unidades,
departamentos e institutos;

B Descentralizar alguns niveis de
decisdo, proporcionando maior
autonomia das areas operacio-
nais;

B Garantir a transparéncia nas re-
lages administrativas e acadé-
micas da Universidade para
professores, alunos, funciona-
rios e direcdo;



CONCLUSOES DOS GRUPOS

COMPROMISSO

INSTITUCIONAL

E PESSOAL

B Resgatar a historia do Projeto
Reflexdes com vistas a verificar
as acoes ja implementadas;

B Comprometer a comunidade
académica nas mudancas;

B Reconhecer-se como sujeito au-
tonomo e responsavel pela ges-
tao do seu espaco de trabalho;

M Refletir sobre o papel do docen-
te na identificacdao dos estudan-
tes em processo de evasao a fim
de tomar medidas preventivas;

B Reconhecer o cOmpromisso com
os principios maristas, partici-
pando do processo de evangeli-
zagdo em seu sentido mais am-
plo de “levar boas noticias”;

B Reconhecer que a educa¢do ma-
rista e identidade catélica vao
ao encontro dos objetivos mais
elevados da educacdo: contribuir
para a formacao da consciéncia,
da inteligéncia e da vontade.

PROCESSO ADMINISTRATIVO

GESTAO DE PESSOAS

B Implementar um método de avaliagao
adequado que dé sustentacao ao pro-
cesso continuo de reciclagem funcional;

B Implantar sistema de concurso para
selecao docente;

B Implantar um plano de carreira para
os funcionarios;

B Repensar a forma de avaliacao docente;

M Definir papéis, perfis e competéncias
para o corpo funcional;

B Melhorar o gerenciamento de compe-
téncias (otimizar o uso do tempo dos pro-
fessores, valorizando sua atividade fim);

B Instituir plano de cargos e salarios
para todo o corpo funcional;

B Adequar beneficios e incentivos;

M Rever o plano de previdéncia e aposen-
tadoria complementar;

B Estimular o retorno de ex-alunos, atra-
vés de um programa de incentivos;

M Criar mecanismos administrativos que
permitam, de fato, implementar as
praticas inovadoras;

B Motivar os alunos a conhecer e valori-
zar a PUCRS como um todo.

CAPACITACAO

INTEGRAGAO DAS FUNCOES

DA UNIVERSIDADE

B Promover a interdisciplinaridade nas agoes
que envolvem o ensino-aprendizagem;

M Identificar o perfil do novo aluno para ade-
quar as praticas pedagogicas;

B Incentivar atividades socioculturais de forma
continuada apoiando iniciativas como o cor-
redor cultural;

B Trabalhar de forma integrada: desde o guar-
da da entrada, a todos os colegas que usam o
cracha;

B Repensar as praticas de ensino/aprendiza-
gem tradicionais de modo a favorecer uma
melhor formacao dos nossos alunos e enfren-
tar o desafio de ajustar o processo de ensino
e aprendizagem a realidade contemporanea;

W Privilegiar a formacao integral do individuo e
conclama-lo a uma agdo social responsavel e
fraterna;

B Estimular a pesquisa como fonte de conheci-
mento e de melhoria do ensino;

B Introduzir a tecnologia como processo educa-
tivo quando trouxer beneficios, pois esta se
constitui como ferramenta e ndo em um fim
em si mesma.

B Padronizar e agilizar os processos administrativos
da Universidade de modo a implementar as me-
lhores praticas em todas as unidades académicas;

B Simplificar o modelo de gestao para atender as
demandas da sociedade e proporcionar a neces-
saria sustentabilidade da Instituicdo;

B Promover maior divulgacdo das estruturas da
Universidade envolvidas no objetivo de evitar a
evasao dos académicos;

W Otimizar a receita oriunda dos espacos fisicos da
Universidade tais como o Parque Esportivo, salas
de aula, auditoérios e anfiteatros.

B Capacitar docentes e funcionarios, visando a melhoria conti-
nua das atividades realizadas, incluindo técnicas, procedimen-
tos e utilizacdo dos recursos e infra-estrutura;

M Identificar processos internos, habilidades e competéncias,
com fins de priorizar investimentos no quadro funcional;

M Habilitar o quadro funcional para interagir com alunos porta-
dores de necessidades especiais;

B Aumentar a oferta para capacitacdo de docentes em ferramen-
tas de internet e ensino a distancia;

B Ampliar o projeto ja existente para capacitacao docente;

M Elaborar programa de capacitacdo de gestores;

B Proporcionar a “alfabetizacao” digital do corpo docente e funcional.









Momentos de
confraternizacao
descontraem e
estimulam a
espiritualidade

primeiro encontro do

Projeto Reflexdes é sem-

pre marcado por grande

expectativa. Em 2006,

na manha da sexta-fei-
ra, 26 de maio, professores, funciona-
rios, membros da Reitoria, da organi-
zagdo e da coordenacao do Projeto se
encontraram em frente ao Saldo de
Atos, no Campus Central, para aco-
modar suas bagagens nos onibus,
sorver um chimarrdo e conversar so-
bre o que iria acontecer nos proxi-
mos dias, em Bento Gongalves.

Na chegada a Serra, logo da pas-
sagem pelo poértico da Capital Nacio-
nal do Vinho, todos foram brindados
com bombons e, no desembarque no
Dall’Onder Hotel, a recepcao foi feita
pelo Reitor Joaquim Clotet e o Vice-Rei-
tor Evilazio Teixeira, também coorde-
nador do Reflexdes, além dos demais
integrantes da equipe coordenadora.

Depois de um lanche de boas-vin-
das, todos receberam seus crachas e,
ao chegarem aos quartos, pastas com
a programacao estavam sobre as ca-
mas, indicando o que aconteceria a
partir daquela tarde. Depois da aber-
tura da etapa O Olhar, reuniram-se no
restaurante do hotel, desfrutando de
nova oportunidade de interacdo com
colegas de diferentes unidades acadé-
micas.
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A noite, ap6s duas conferéncias
de impacto, em especial a de Pedro
Demo, e da primeira atividade em
grupos, o jantar e, em seguida a sala
de jogos, reuniram os participantes
que ja usufruiam da tranqiilidade
proporcionada pelo clima serrano. A
temperatura baixa também levou al-
guns a degustacao de vinho, honran-
do os costumes da Regido.

Apesar da programacao intensa, o
sabado também teve intervalos des-
contraidos. O primeiro foi para a
foto oficial de 2006, antes do almoco.
No final da tarde, o grupo foi convi-
dado a partilhar um momento de es-
piritualidade, com a celebracdo euca-
ristica, na tradicional Igreja Sdo Ben-
to, em forma de pipa.

O jantar da segunda noite foi ani-
mado com musica ao vivo e um gru-
po de dancas folcléricas italianas,
que ndo se conteve ao palco e foi até
a platéia buscar os participantes para
entrarem no ritmo das dangcas tipi-
cas.

No domingo, depois da avaliacao
dos trabalhos e o desfecho da primei-
ra etapa do Reflexdes 2006, a despedi-
da do hotel e o retorno a Porto Alegre
foram bem mais animados que na
chegada, ha dois dias, servindo como
indicativo de sucesso do encontro no
quesito integracdo de pessoal. ]
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NUMEROS DE 2006

PLANEJAMENTO

1° Encontro: Bento Gongalves
(160h)

2° e 3° Encontros: Porto Alegre
(44h cada evento)

PARTICIPANTES

Bento Gongalves: 150 pessoas
Porto Alegre (1): 162 pessoas
Porto Alegre (2): 163 pessoas

COMPUTADORES

1° Encontro: 17 notebooks
e 8 desktops

TRANSPORTE

1° Encontro
1 van

1 caminhao
4 Onibus

MATERIAIS

)

(=]
t
5
N
8
2
-
]

150 convites

Comissao Organizadora 150 check-ins
300 envelopes

300 etiquetas de bagagem

~N
150 passaportes
150 crachas
150 cordas de cracha
150 pastas
150 camisas

o
150 canetas
150 cadernos de trabalho
y 4

150 CDs
122 sinalizadores de porta

€Il IIUINETO0S

1° Encontro

rganizar os eventos do  composto por dezenas de horas de 122 apartamentos
Projeto Reflexdes exige  elaboracdo, centenas de participan- A
grande planejamentoe tes—somando-se as trés etapas —, e
integracdo entre a Co- milhares de recursos materiais que 1° Encontro
missdo Organizadorae ddo suporte s apresentacoes, deba- 2.198 km rodados
a equipe da Pro-Reitoria de Assuntos  tes e momentos de descontragao vi- _
Comunitarios (PRAC), responsavel vidos pelos participantes. Para ilus-
por toda a articulagdo. A parte visi-  trar melhor esse lado B do Reflexées, Total geral de alimentos
vel dos encontros, no entanto, é ape-  a PRAC divulgou os niimeros oficiais consumidos: 850 kg
nas a metade do trabalho, que & do Projeto. Confira ao lado. ]
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MARIA DE LA LUZ BARGALLO BERNAD (Secretaria da Faculdade de Educagdo)

Achei bastante polémico o que Pedro Demos falou. Ha certas coisas que podem
ser aplicadas, mas outras sio muito radicais. Mudangas tao radicais, assim
como as que ele defende, ndo poderiam ser implementadas. Eu ja conhecia o
Projeto Reflexdes pelo que outros funcionarios comentavam. Colegas que nao
se conheciam estdo se integrando e trocando idéias. Dai pode surgir muita
coisa boa.

O Reflexdes é um projeto de inovacdo. Para mim esta sendo uma experiéncia
muito boa. Esse momento de fazer uma discussio da Universidade, de poder
parar e romper a rotina e debater como a gente constréi a PUCRS, eu considero
uma experiéncia inigualavel. Acho excelente a possibilidade de trabalho de
trocar conhecimentos entre as diferentes unidades e com a propria administra-
cdo. Acredito numa Universidade cujo grupo gestor abre a possibilidade para a
escuta da comunidade. £ uma experiéncia pela qual eu nunca havia passado e

nio tinha visto esse resultado como eficiéncia.

[VONILDA MELLO HANSEN (Professora do Departamento de Ciéncias Sociais

da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas)

A gente ouve pessoas que trabalham com questdes ligadas a0 ensino superior,
a Universidade,  propria sociedade, preocupadas com a reflexdo sobre os ru-
mos que a nossa sociedade toma e, conseqlientemente, faz exigéncias novas
para nos... Entao é interessante ver como elas estdo pensando. No caso das
palestras de hoje, pessoas coIm duas posturas, uma falando mais sobre gestao,
outra sobre a questdo da aprendizagem. Os debates dos grupos permitiram
que pessoas de diferentes areas comentassem sobre as mesmas palestras. Isso
permite ver os olhares diferentes em fungdo das suas especificidades. O reco-
nhecimento das especificidades e, a0 MesmO tempo, 0 que a gente pode cons-
truir de comum. Ninguém veio para cA com a expectativa de construir um
modelo para todo mundo se encaixar. O debate e a discussao vao permitir
construir o que é comum € 0 qué ¢ especifico de cada area, em funcdo do obje-
to, da concepgdo de ciéncia que esta ali presente.

]'l'JLIO CESAR DE BEM (Gerente de Recursos Humanos)

Este contato com a cultura marista, com a cultura da Universidade, é extremamente
importante. Integrar o corpo técnico-administrativo com professores. A humildade de
falarmos sobre a Igreja Catolica de uma forma téo facil, tdo simples, e dos principios
maristas, acho maravilhoso para entender cada vez mais a nossa funcdo dentro da
Universidade e a sua finalidade. O debate sobre a diversidade da cultura, a diversida-
de das crengas, a diversidade da fé, as nossas origens, mas sob uma otica maior, sob
um principio de educacdo. Acho que isso é 0 que tem de mais importante, faz com
que cada um que passou por aqui, essas 1.500 pessoas, fiquem com uma marca para
divulgar cada vez mais esses principios. Estou muito feliz com essa oportunidade.
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Dialogo
aproxima

part1c1pantes
a Reitoria

nona edicdo do Projeto

Reflexbes trouxe como

inovacdo a abertura do

microfone a platéia no

espaco Dialogando com
a Reitoria. Sentados a frente dos
155 participantes, o Reitor Joaquim
Clotet, o Vice-Reitor Evilazio Teixei-
ra, e os cinco Pro-Reitores, sendo a
de Graduacao representada pelo pro-
fessor Antdnio Carlos Jardim, respon-
deram a questionamentos de pro-
fessores e funcionarios por cerca de
90 minutos no segundo dia do even-
to.

Foram levantadas questoes diver-
sas sobre como a PUCRS se posiciona
e se prepara ante a multiplicacdo de
novas Faculdades de pequeno porte;
as iniciativas para o futuro do Cam-

pus Viamado e o aprimoramento dos
processos administrativos e projetos
para a qualificacdo de docentes. Mui-
tas delas tiveram respostas do Reitor
e de dois ou mais Proé-Reitores, visan-
do ao maior esclarecimento de cada
abordagem.

Paulo Adolar, funcionario do Cam-
pus Uruguaiana, avaliou positiva-
mente a oportunidade para a troca
de idéias. “Este tipo de contato é
muito importante, tanto para o cres-
cimento pessoal, quanto do grupo.
D4 a consciéncia de que a Universida-
de ndo é s6 nossa unidade, mas um
todo,” reforcou.

Leia a seguir alguns dos tépicos
abordados por funcionarios e profes-
sores com os administradores da Uni-
versidade. ]

COMO A PUCRS TEM AGIDO FRENTE A MULTIPLICAGAO DAS PEQUENAS
FACULDADES E AS CRISES NAS GRANDES UNIVERSIDADES?

A PUCRS tem apostado na qualidade para garantir sua sustentabilidade
e encarar estes desafios. O ntmero de alunos, dividido por unidades acadé-
micas, é o melhor pardmetro para saber se a Universidade anda bem. “Es-
tamos numa situacdo confortavel, mantendo estabilidade no nimero de
alunos”, avalia o Pro-Reitor de Administracao e Financas, Paulo Franco.
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0 QUE ESTA SENDO PENSADO
PARA O FUTURO DO CAMPUS

VIAMAO?

“Sabemos das dificuldades
enfrentadas no municipio de
Viamao, que ndo tem a mesma
demanda de alunos que a Capi-
tal. Para aproveitar os recursos
empregados, estamos criando
alternativas como o Pdlo Cine-
matografico do RS e, recente-
mente, inauguramos a segunda
unidade da Incubadora Raiar”,
afirmou o Reitor Joaquim Clotet.
A Universidade também quer
aproveitar as oportunidades e
caracteristicas locais, e planeja
realizar atividades de extensao e
pesquisa que valorizem esse
Campus. A representacao da Uni-
versidade em Uruguaiana tam-
bém pode contar com a unido
entre as atividades académicas e
empresariais, por meio de um
estudo que pode concretizar o
Tecnopuc Rural. O professor Ro-
berto Moschetta mencionou que
“areducdo no numero de matri-
culas também fez com que redu-
zamos o nimero de cursos para
o vestibular de inverno, evitando
custos e aproveitando os recur-
sos de outra maneira”.




0 QUE A UNIVERSIDADE TEM FEITO EM RELACAO A AREA

DE NANOTECNOLOGIA E COMO PENSA A VALORIZAGAO
DE FUNCIONARIOS QUE PARTICIPAM DE PESQUISAS?

Conforme o professor Jorge Audy, Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Gra-
duacdo, a nanotecnologia é uma area transversal, tanto que, em 2005, foi
pensado um instituto tematico para tratar do assunto. Porém, informou,
“isso requer investimentos significativos e articulacao das demais unidades,
algo para o qual estamos trabalhando”. O professor Paulo Franco informou
que foram admitidos, em 2006, 127 professores com dedicacao exclusiva, o
que garante um terco do corpo docente com este perfil. Ele lembrou que fora
do Brasil muitos pesquisadores nao sdo professores, tema ao qual a Reitoria
esta atenta, visando valorizar seus funcionarios que trabalham em ambien-

tes de pesquisa e desenvolvimento.

A PUCRS TEM PROJETOS PARA

QUALIFICAGAO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS?

Conforme o Pro-Reitor de
Administracdo e Finangas, exis-
te um projeto voltado as secre-
tarias — preparacao de processos
— com a padronizacao de ativi-
dades que reduzirdo custos e
otimizarao os trabalhos. “Vamos
chamar os funcionarios para
trabalhar nisso”, afirmou Paulo
Franco.

EXISTE ALGUM PROJETO
DA UNIVERSIDADE SOBRE

PLANO DE CARREIRA PARA
0S FUNCIONARIOS?

“Este é um dos temas para o
qual a Reitoria esta atenta. Inclu-
sive ja abordamos o assunto com
a Associacdo dos Docentes de
PUCRS”, informou o Reitor Joa-
quim Clotet.

QUAL O COMPROMETIMENTO

DAS UNIDADES COM O PROJETO
FUTUROS CALOUROS?

A professora Jacqueline Poersch
Moreira, Pro-Reitora de Assuntos
Comunitarios, informou que os in-
tegrantes do projeto Futuros Ca-
louros se retnem a cada 15 dias
com representantes de cada uni-
dade académica. “Nosso projeto
maior em 2006 é a Feira das Pro-
fissoes”, informou, referindo-se
ao evento realizado em setembro.

QUE PLANOS EXISTEM PARA
O ENSINO A DISTANCIA?

Atualmente é permitido que
20% do ensino regular ocorra a
distancia. A Faculdade de Admi-
nistragdo, Contabilidade e Eco-
nomia, com a reformulacao do
curriculo para 2006, permite
que duas disciplinas do primeiro
semestre tenham presenca vir-
tual. Este exemplo “mostra
como a PUCRS tem se adequado
a esta nova realidade”, infor-
mou o professor Antonio Carlos
Jardim, que representou a Pro-
Reitora de Graduagdo, Solange
Ketzer, em Bento Goncalves.
Outro ponto levantado foi que o
EAD-PUCRS mudou o perfil com
o advento da internet. O novo
curso de extensao em Agrone-
gocios, por exemplo, tem boa
parte do material disponivel on-
line. Os professores lembraram
o0 pioneirismo da PUCRS no ensi-
no a distancia e seu objetivo de
levar para este formato a mes-
ma qualidade do modelo pre-
sencial.
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N 11DA

fletindo sobre a 1d

era vencedor aquele
‘ ‘ cujo exeército estiver
animado do mesmo
espirito em todos os

postos.” A frase de
Sun Tzu, autor do livro A Arte da
Guerra, ilustrando o modo de pensar
dos samurais japoneses, foi uma das
escolhidas pelo Reitor Joaquim Clo-
tet (foto) para ilustrar sua palestra
de abertura da segunda etapa do
Projeto Reflexdes: A Identidade. Para
o Reitor, embora a afirmacdo seja
proveniente de uma obra que fale de
combate, serve para exemplificar
como a Universidade é capaz de se
enxergar a partir da atitude das pes-
soas que a compdem.

Identificar-se com o local de tra-
balho, neste caso, significa bem
mais que partilhar diariamente um
ambiente com as mesmas pessoas.
Vai além, inclusive, do cumprimen-
to aos colegas, das tarefas cotidia-
nas, das acoes entre diferentes seto-
res e unidades, chegando ao nivel
espiritual. E 0 momento em que a
identidade pessoal se une a coleti-
va, e esta cria a institucional.

Conforme Clotet, a identidade
institucional pode ser aquela pro-
posta pelo fundador ou pela entida-
de fundacional, ou, ainda, resultado
da integracdo do agir das pessoas
que constituem a Instituicdo, orien-
tadas por principios definidos, cla-
ros e acessiveis a maioria. “Ambos
os aspectos deveriam ajustar-se
perfeitamente”, avalia.

Para haver a identificacdo do in-
dividuo e, conseqiientemente do
grupo, com o local em que se passa
boa parte do dia, e até mesmo da
vida, e onde se elaboram e concreti-

REVISTA DO PROJETO REFLEXOES PUCRS — 2006

zam inovagoes e melhorias para a
sociedade a partir da educacao, é
preciso conhecer o que se faz, e em
nome do que isso é feito. Conforme
seu Estatuto, a PUCRS é uma insti-
tuicdo confessional catoélica, regida
por valores maristas. Caracteristicas
como reflexao, fidelidade a mensa-
gem cristd e empenho no servico a
familia sdo essenciais a sua existén-
cia, conforme a Constituicdao Apos-
télica sobre as Universidades Catoli-
cas. Porém, para compreender de
fato essas palavras, é preciso ver
como elas sdo postas em pratica.

O compromisso com a comuni-
dade local e regional, por meio de
acoes empreendidas pelo Centro de
Pastoral Universitaria, assistindo a
vilas e a moradias periféricas; pelos
Institutos, unidades académicas e
centros de pesquisa, com servi¢os
publicos gratuitos de instrucdo e
preservacao da sadde e direciona-
dos a qualidade de vida, como as
semanas da Solidariedade e da Ali-
mentacdo e o projeto Museu Itine-

rante, por exemplo, além de bolsas
educacionais, sdo algumas formas
de cada professor ou funcionario
sentir a Universidade como uma
parte sua.

Outro aspecto enfocado pelo
Reitor foi o religioso, no qual os
membros catoélicos da comunidade
universitaria sdo chamados a uma
fidelidade pessoal a Igreja, sempre
contando com o respeito dos nao-
catélicos ao carater da instituicdo
na qual prestam servico, enquanto
a Universidade, por sua vez, respei-
ta a liberdade religiosa de cada um.

Entre os desafios propostos para
reflexdo, Clotet apontou a busca da
harmonia entre fé, cultura e vida.
Ressaltou, ainda, que “uma univer-
sidade catolica ndo se constitui ape-
nas pela inclusdo de disciplinas
evangelizadoras ou religiosas no
seu curriculo, mas sim por uma ori-
entacdo para a construcao da soli-
dariedade humana como base de
todo o trabalho de producao e de
acesso ao conhecimento”. [



entidade da PUCRS

Telecinagem exibe inauguracao
do Campus Central

0 segundo encontro da edi¢do 2006 do Projeto Re-
flexdes proporcionou momentos emocionantes a pla-
téia que ocupou dois tercos do teatro do prédio 40. A
exibicdo da telecinagem de um audiovisual — composi-
¢do de eslaides para apresentacdo em video — realiza-
da em 1970 pelo Ir. Adelino Martins, a partir de regis-
tros fotograficos também feitos por ele, levou profes-
sores e funcionarios a PUCRS de 1968, quando da inau-
guracdo do Campus Central. Durante 11 minutos, ima-
gens dos alunos, dos prédios e dos passeios da Univer-
sidade, que chegaram a abrigar terminais de 6nibus
de Porto Alegre, assim como partes dos discursos do
entdo Reitor Ir. José Otdo e do presidente da Republica
Arthur da Costa e Silva, puderam ser apreciados nesse
momento inédito de descontracdo do evento.

Ex-Reitor é lembrado
pela dedicacao

Um espaco tradicional no encon-
tro A Identidade é o momento criado
para reconhecer trés pessoas que de-
dicaram ou ainda dedicam sua vida
profissional a PUCRS. Este ano, os ho-
menageados foram o Ir. Norberto
Rauch, que esteve a frente da Reitoria
no periodo de 1978 a 2004 — ele foi re-
presentado pelo Ir. Adelino Martins
(foto) —, a professora Lucia Gavello
Castillo, que lecionou por 43 anos, de
1953 a 1995, e foi a primeira assisten-
te social a dirigir a Faculdade de Servico Social; e o0 ope-
rador de audio Ubirajara indio Ferreira, que atua na Fa-
culdade de Comunicacdo Social (Famecos) desde 1975.

OS HOMENA S

NORBERTO RAUCH

Na infancia, em Santa
Cruz do Sul, onde nasceu,
ele falava alemdo e mostra-
va interesse por ciéncias
exatas. Gostava de musica
e, garoto ainda, aprendeu a
tocar gaita-de-boca, violi-
no, 6rgao e outros instru-
mentos. Seu futuro, porém,
nao foi a muisica. Norberto
Rauch preferiu ser fisico e
seguir carreira no magisté-
rio. Na adolescéncia ingres-
sou no Instituto dos Irmados
Maristas e, aos 49 anos, foi
indicado para ser Reitor da
PUCRS pela primeira vez.

No periodo de 1978 a
2004 esteve a frente da
Universidade, liderando o
crescimento, a qualificacao
do corpo docente e, conse-
qiientemente, do ensino,
com projetos como Mil em
2000, para formacao de
mestres e doutores, o Mu-
seu de Ciéncias e Tecnolo-
gia e o Parque Cientifico e
Tecnologico.

LUCIA GAVELLO CASTILLO

Natural de
Pelotas, veio
para Porto Ale-
gre ainda jo-
vem, onde cur-
sou o Ensino
Médio no Co-
légio Sevigné
até 1945. Logo
iniciou os es-
tudos univer-
sitarios, obten-
do o titulo de
assistente social em 1950, o Bacharelado
em Filosofia, em 1951, e a Licenciatura
em Filosofia, em 1952. Sua carreira como
docente comecou em margo de 1953,
dando aulas como titular na cadeira de
Etica Profissional na Faculdade de Servico
Social da PUCRS. A partir dai, lecionou
por quatro décadas no Brasil, no Uruguai
e em Portugal, paises em que também as-
sumiu a supervisao em Servico Social.
Atuou também no servico publico esta-
dual, na Secretaria da Educacado, de 1954
a 1977. Na PUCRS, marcou histéria sendo
a primeira assistente social a dirigir a Fa-
culdade de Servico Social, no periodo de
1953 a 1964.

UBIRAJARA iNDIO FERREIRA

Desde menino
o porto-alegrense
Bira, como é co-
nhecido por alu-
nos e professores,
sempre gostou de
ouvir radio. Seu
primeiro contato
profissional com
a area ocorreu
em 1960, aos 22
anos, como ope-
rador de dudio na
Radio Porto Ale-
gre. Desde entdo, construiu uma carreira
s6lida passando pelas radios Unido, Itai,
Difusora e, somou ainda, a experiéncia de
sonoplasta da TVE, quando os esttdios
eram sediados na Famecos. A convite da
professora Vera Ferreira, ingressou na
PUCRS como operador de audio no Estu-
dio de Radio da Famecos, em 1975. De-
pois, passou a dedicar-se exclusivamente
as atividades de ensino académico, dando
suporte ao trabalho dos professores e
criando fortes lagos com os alunos, que ja
0 homenagearam em mais de 50 forma-
turas, nestes 31 anos de PUCRS e 46 de
profissao.




DEN LD

Debate reflete o
Marco Referencial

Marco Referencial, do-

cumento elaborado em

1979 para explicitar a

filosofia da PUCRS e

traduzir o espirito e o
clima a ser vivenciado pela comuni-
dade académica, foi levado a debate
novamente na etapa A Identidade
do Projeto Reflexdes, em agosto,
numa abordagem diferenciada, em
que a professora Maria Helena Ita-
qui Lopes, da Faculdade de Medici-
na, atuou como mediadora entre os
professores Pergentino Pivatto, da
Faculdade de Educacdo, e Antdnio
Hohlfeldt, da Faculdade de Comuni-
cacdo Social, simulando um progra-
ma de auditorio.

A atividade foi dividida em qua-
tro blocos: O Marco Referencial; Rela-
¢do entre Marco Referencial e missdo
da PUCRS; Projetando o futuro medi-
ante a avaliagdo do presente e O que
melhoramos, mas ainda precisamos
melhorar mais.

Os aspectos humanos do Marco
tiveram atencao especial por parte
de Pivatto, mencionando o quarto
item, que fala do cultivo dos valores
humanos e da ética cristd. Confor-
me o professor, “por ética crista po-
demos entender a grande orienta-
¢do dos principios que regem o in-
dividuo cristdo”. Sobre o quinto
item, referente ao primado do ho-
mem sobre as coisas, ele acrescen-
tou que “a técnica gera uma forma
de ver, de pensar e de agir. Se ndo
nos cuidarmos, ficamos muito téc-
nicos”. Ainda sobre esse item, Pi-
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vatto ressaltou: “As pessoas tém
uma majestade propria, que é a éti-
ca”. E ali, afirma ele, que reside a
relacdo com a técnica.

No 17° ponto, que enfoca o tri-
plice compromisso — com a verda-
de, a fraternidade e a fé — foi avalia-
do que o principio do comprometi-
mento é conhecer para, a partir dai,
prometer e cCumprir essa promessa.
O professor enfatizou a importancia
de “ter o coracdo e a inteligéncia
voltados para a dor humana e fazer
nascer, dessa dor, a solucao para a
comunidade”. Isso, segundo ele, é o
resultado de uma pesquisa séria e
de um didlogo honesto.

Abrir a Universidade ao autoco-
nhecimento, a auto-avaliagdo e ao
debate, encarar desafios como a
qualificacdo dos cursos mostrando
sua utilidade para os alunos e, criar
neles, o espirito de valorizacdo dos
novos equipamentos, por exemplo,
adquiridos para seu proprio benefi-

cio, foram temas ressaltados por
Antoénio Hohlfeldt. Durante a inter-
pretacdo do Marco, o professor tam-
bém abordou assuntos como a qua-
lidade da comunicacdo dos docen-
tes e a real absorcao do contetdo
pelos alunos.

Entre os desafios foi apontada a
maior motivacgdo de professores,
funcionarios e alunos; maior divul-
gacdo do que se vem discutindo e
realizando; a necessidade de consci-
entizacdao do aluno em geral para
questdes como a conservacdo da
infra-estrutura, dos banheiros as
escrivaninhas, visando ao senti-
mento de cidadania e co-responsa-
bilidade, entre outros.

No desfecho do trabalho, Per-
gentino Pivatto mencionou que o
maior desafio esta em “reumanizar”
o ser humano, “fazendo convergir a
formacdo profissional com a forma-
¢do humana, perfazendo uma for-
macdo integral”. ]



O Marco Referencial explicita a razao
de ser da Instituicdo:

A Pontificia Universidade Catolica do
Rio Grande do Sul é uma Instituicao
de Ensino Superior de Direito Privado
que se rege por seu Estatuto e Regi-
mento Geral e pela legislagdo em vi-
gor. Este Marco Referencial explica a
razao de ser da Instituicdo e traduz o
espirito e o clima a ser vivenciado
pela comunidade universitaria.

A PUCRS é um centro de reflexao, es-
tudo, debates, pesquisas e de analise
da realidade, com espirito critico e
criativo, responsavel, em que se ques-
tiona o tipo de individuos e de socie-
dade que se deseja formar e se bus-
cam alternativas para fazer surgir
uma sociedade democratica renovada
mais perfeita, que atenda as aspira-
coes e anseios fundamentais do “ho-
mem todo e de todos os homens”.

Reconhece e defende o direito univer-
sal a educagdo e a livre escolha do in-
dividuo quanto ao tipo de educacéo.
Inserida numa sociedade pluralista, a
Pontificia Universidade do Rio Grande
do Sul tem sua identidade propria,
fundamentada na concepc¢ao crista
do homem, do mundo, de Deus e na
Tradicdo da Pedagogia Marista.

Juntamente com os valores comuns a
toda Universidade, a PUCRS se empe-
nha, de modo especial, no cultivo dos
valores humanos e da ética crista.

Afirma o primado do homem sobre
as coisas, do espirito sobre a matéria,
da ética sobre a técnica, de modo que
a ciéncia e a técnica estejam a servico
do homem.

Oferece um ambiente fisico propicio
as atividades universitarias e conta
com a colaboragao de todos para a
sua preservacao e melhoria. Acima de
tudo, é o ambiente resultante do ca-
lor das relagdes humanas entre os
membros da comunidade universita-
ria que favorece o bem-estar e o cres-
cimento das pessoas.

Respeitadas as normas e os principi-
os que orientam a Instituicdo, a liber-
dade de expressdo e a de critica com
responsabilidade constituem parte
integrante do processo de aperfeicoa-
mento do proprio sistema universita-
rio e da forma da consciéncia critica.

Preocupada com sua missao educado-
ra e a coeréncia consigo mesma, a
PUCRS procura estruturar-se com efi-
ciéncia para que os proprios métodos
administrativos contenham uma di-
mensao pedagogica e seja alcancada
a eficacia no cumprimento de seus
objetivos.

Todo exercicio de cargos ou fungdes é
um servico a ser prestado com dedi-

cacdo a comunidade universitaria.

A Universidade destina todos os seus re-
cursos ao cumprimento dos objetivos de-
finidos em seu Estatuto, a saber:

manter e desenvolver a educacao, o en-
sino e a pesquisa;

promover a cultura nos planos intelec-
tual, artistico, fisico, moral e espiritual
em funcdo do compromisso com os va-
lores cristaos da civilizagao e como ins-
trumento de realizacdo da vocagao in-
tegral do homem;

preparar profissionais competentes,
habilitados ao eficiente desempenho
de suas fungdes, com sentido de res-
ponsabilidade e solidariedade;
estender a comunidade, sob a forma de
Tecursos e servicos, as atividades de en-
sino e pesquisa com vistas a elevacdo
do nivel de educacdo e cultura do povo;
promover o intercdmbio com universi-
dades e outras instituicoes educacio-
nais, cientificas e culturais — nacionais
e estrangeiras.

A Universidade aceita todas as pessoas,
sem distincdo de raca ou credo, uma vez
satisfeitas as exigéncias legais de ingresso.

Reconhece a participa¢do politica como
um direito de cada cidaddo. A agao parti-
daria, no recinto do campus universitario,
porém, é incompativel com os objetivos
da Universidade.

As diversas formas participativas na co-
munidade universitaria se intensificam e
aprofundam com o didlogo em todos os
niveis e pressupéem a harmonia da ativi-
dade de cada um com os demais, a fim de
que a acdo comum redunde em beneficio
da coletividade.

Ao educando, como agente e sujeito de
sua propria formacao, cabe uma partici-
pacdo e responsabilidade insubstituiveis
no processo de aprendizagem e de desen-
volvimento de todas as suas potencialida-
des. O empenho e o esfor¢o pessoal sdo a
garantia principal do éxito.

A Universidade interage com a sociedade,
como um sistema aberto, atenta aos an-
seios e necessidades da regido e do tem-
po. Assume, por isso, como uma de suas
missoes essenciais, os servigos de exten-
sdo universitaria, especialmente aos mais
necessitados, visando a promog¢ao huma-
na e a realimentagao do processo da for-
magcao superior, em contato com a reali-
dade.

Como agente evangelizador do mundo
universitario, no tocante aos principios fi-
losoficos e aos valores morais, a PUCRS as-
sume e transmite a doutrina de Cristo se-
gundo a Igreja Catolica, contida na Escri-
tura Sagrada e nos documentos eclesiais.

A Pontificia Universidade Catoélica do Rio
Grande do Sul propde a todos os seus
membros um triplice compromisso:

Um compromisso com a verdade,

pelo estudo e atitude de busca
constante mediante a pesquisa
cientifica, o desenvolvimento
da criatividade, a analise e criti-
ca da realidade, a luz dos prin-
cipios cristaos.

Um compromisso de vivéncia
profunda da fraternidade reve-
lada no relacionamento inter-
pessoal; no dialogo, como ins-
trumento de compreensdo mu-
tua e de superacao das dificul-
dades; na sinceridade e simpli-
cidade no agir; no predominio
do bem comum sobre os inte-
resses individuais; no desenvol-
vimento do espirito de solidari-
edade e da cooperacdo em vez
da competicao; na sensibilidade
as necessidades do outro e pela
disponibilidade em servir.

Um compromisso com a trans-
cendéncia, pela atitude de pere-
grinos na fé, comprometidos
com as realidades terrestres,
mas sem morada permanente
neste mundo, vivendo uma eta-
pa transitoria de plena realiza-
¢do humana, na visao da espe-
ranca da vida futura.

A PUCRS busca a inspiracdo, para sua
acdo docente, na tradi¢ao educativa
marista que se fundamenta na con-
cepcdo da educagao como obra de
amor. Encarna-se este valor na pessoa
do educador e se revela por sua pre-
senca amiga, disponibilidade, humil-
dade e simplicidade, compreensao e
firmeza, apreco aos valores espirituais.

Pelo cultivo, no seio da comunidade
universitaria, dos valores expressos
neste Marco Referencial, a Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande
do Sul visa a promocdo da cultura e a
formacao integral das pessoas que re-
velem:

seriedade e competéncia profissio-
nal, constantemente atualizada
mediante a formacdo permanente;
atitudes éticas, coerentes com o0s
valores cristdos;

lideranga comprometida com a
evangelizacdo da cultura;
capacidade de percepcdo da reali-
dade e sensibilidade as necessida-
des do outro e do bem comum;
disponibilidade em servir, segundo
o espirito evangélico;
COMpromisso em criar uma socie-
dade mais justa e fraterna.

Coerente consigo mesma e com este
Marco Referencial, a PUCRS se dispoe
a um processo de permanente auto-
avaliacdo de desempenho, em busca
de seu aperfeicoamento institucional
e do cumprimento mais perfeito de
seus objetivos.



DALCIDIO MORAES CLAUDIO (professor da Faculdade de Matematica

e do Pos-Graduacdo em Ciéncia da Computacao)

O Reflexdes é uma forma de parar e pensar a Universidade. Vivendo o dia-a-dia, nao
sobra tempo de sentar e refletir. Refletir se o nosso fazer diario nio pode ser melho-
rado. Eu acho que a grande contribuicdo é retomar o que esta sendo feito, enxergar
0 que estamos fazendo diante de novas propostas e depois voltar para as bases e
tentar melhorar isso. As palestras de José Roberto e Pedro Demo fazem com que s€
comece a pensar coisas que passam despercebidas. Como motivacdes de debates e
futuro acho que foram bem importantes. Eu até esperava um pouco menos € fiquei

bem impressionado pela qualidade. Contribuiu para a minha formagao.

Gostei da proposta de escutar todos os segmentos que participam da Universida-
de, colocando-nos no lugar de eternos aprendizes. £ importante a PUCRS oferecer
um tempo para que se possa refletir e, enfim, beneficiar-se com esse aprendizado.
Eu sou da area da psicanalise, entdo apreciei muito quando se abordou a questéo
da origem das universidades. Acho importante essa nossa insercdo de que esta-
mos numa universidade que tem qualidade e & catolica. Para mim, faz pensar que
ndo posso esquecer nunca da importéncia desse espago de comunidade.

Este evento busca projetar a Universidade além do que se viveu até o momento.
Projeta-la para o futuro. Existe o consenso da necessidade de se levar o que se tem
hoje e buscar adequagdo a nova realidade. E preciso adequar a PUCRS 4 nova reali-
dade socioecondmica. Estamos dando um passo a frente para que, n0 futuro, possa-
mos ter um espaco maior e mostrar para a sociedade a filosofia marista. Um evento
desse porte tem como integrar colegas. Nos, que fazemos parte de um Campus dis-
tante em torno de 700 Km, temos uma visio, um conhecimento. Eu vejo essa convi-
yéncia como um grupo se unindo, porque cada um faz parte de uma unidade. A
gente faz parte de uma célula e, na verdade, a Universidade nio é uma célula, é um
todo. A funcio do Reflexdes & obter o comprometimento de cada um, da sua respon-

sabilidade para que a Universidade possa realmente cumprir com a sua meta.

Estamos diante de um processo de transformacdo que nos coloca uma série de desa-
fios dentro da perspectiva de adaptacdo, de atendimento das necessidades em relagao
ao contexto. A educagdo tradicional assumiu por muito tempo um papel e ela tem seu
mérito. Esse papel coloca o aluno como um sujeito receptivo, mas também submisso
ao conhecimento preestabelecido. A realidade atual é hiperestimulada em termos de
Tecursos, possibilidades, desafios e velocidade da informacao. A realidade do aluno
hoje, tanto da escola propriamente dita até a universidade, mudou muito. O profes-
sor tradicional ndo mudou tanto. Todas as perguntas foram 'como fazer?'. Ou seja, 0s
professores tém vontade de aprender, tém necessidade de descobrir que metodolo-
gias, que recursos, que estilo é esse, porque isso é desconhecido. Na verdade a gente faz parte de uma formagao tra-
dicional e esta diante de um processo de mudancas extremamente desafiadoras. E preciso aprender a aprender, é pre-
ciso resgatar essa coisa de aprendiz no professor. O Reflexdes ajuda a estabelecer um olhar para o educador, para o

cuidador, para aquele que & uda a crescer. E preciso que quem ensina também possa tirar proveito desse processo e

estabelecer uma relagdo de identificacdo e gratificagdo com aquilo que produziu.




Chernow defende aprendizado
or meio das experiencias

edicdo 2006 do Projeto Reflexdes foi marcada por

atividades inéditas, que tiveram como objetivo

aproximar a Reitoria das unidades académicas e

transmitir novas informacoes para aproveitamen-

to pessoal e profissional dos participantes. A pa-
lestra com Robert Chernow, vice-diretor para empreendedoris-
mo do Instituto Politécnico Rensselaer, do estado de Nova Ior-
que (EUA), foi incluida na programacao aproveitando a vinda
do mesmo para o Semindrio Internacional Inovagdo e Empreende-
dorismo na Universidade.

Durante a apresentacao, o palestrante brincou com a platéia,
fez provocacgoes e disse odiar a palavra empreendedorismo,
principalmente pelo fato de as pessoas ndo saberem emprega-la
corretamente. “Abrir um negdécio nao significa empreendedoris-
mo. Meu trabalho é andar por todo mundo redefinindo esta pa-
lavra”, comentou. Segundo Chernow, na Inglaterra foram adota-
dos os termos entreprise ou entrepreneurship. Ambas podem ser
interpretadas como o fato de um individuo ter uma idéia e criar
um novo valor, o que é diferente de agregar valor. A criacdo do
computador pode ser considerada um valor. Porém, suas cons-
tantes atualizacdes ‘somente’ agregam, exemplifica.

No seu ponto de vista, “o Brasil é uma
das sociedades mais empreendedoras, mes-
mo com seu ‘famoso jeitinho’ de levar as
coisas”. Mas ressaltou a necessidade de as
instituicdes de ensino superior fomentarem
a cultura da inovacdo nos alunos para que
essa veia seja despertada. Chernow sustenta
que todos os que vao para a universidade
“precisam pensar como um empreendedor.
As grandes idéias sdo imprevisiveis e geral-
mente ocorrem nas intersecoes de discipli-
nas”, informa. Para ilustrar como surgem as
novidades capazes de gerar transformacoes
e beneficios sociais, utilizou um grafico mos-
trando “a idéia” como raiz de um processo.
A partir dela, é preciso haver iniciativa, que
se transforma em criatividade — quando se
criam novos valores e oportunidades — e,
por fim, vem a inovacao.

O consultor norte-americano ainda reco-
mendou tirar os jovens estudantes da zona
de conforto, para que eles possam criar algo.
“E preciso encorajé-los a terem idéias, den-

tro e fora da sala de aula, pois as pessoas s6 aprendem através
de experiéncias”, defendeu.

Antes do término, Robert Chernow respondeu a perguntas
de professores presentes no auditério do prédio 41. Disse ndo

existir a definicdo de uma aula empreendedora e que, para
criar valores, é preciso correr riscos. ]
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Compromisso
institucional

é debatido da
teoria a pratica

terceira etapa do Proje-
to Reflexdes, Refor¢an-
do nosso Compromisso
Institucional, desfecha
os trabalhos em grupo
e visa a refletir sobre como profes-
sores e funcionarios véem a Univer-
sidade e como avaliam seu compro-
metimento com a mesma. A pales-
tra de abertura deste encontro, rea-
lizada em outubro de 2006, no tea-
tro do prédio 40, no Campus Cen-
tral, foi feita pelo professor Erico
Hammes (foto acima, na pagina ao
lado), da Faculdade de Teologia, que
trabalhou o conceito da palavra

compromisso e suas implicacgoes.

Conforme Hammes, 0 compro-
misso tem a ver com a relacao que
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estabelecemos com outra pessoa ou
com uma instituicdo. “E oferecer a si
mesmo como garantia, colocar-se
como penhor”, enfatizou, lembran-
do a palavra italiana impegno. O pro-
fessor se utilizou também do filéso-
fo judeu Emanuel Levinas, que men-
cionava ‘o rosto do outro’ interlocu-
tor como elemento de compromisso
e engajamento. Ressaltou, ainda,
que s6 é possivel haver comprometi-
mento com pessoas livres, que se
abrem para a incondicionalidade.
Depois da palestra, os partici-
pantes foram divididos em 15 gru-
pos de discussdo, que se reuniram
para responder a duas questdes: No
cendrio atual, qual é o compromisso
da PUCRS como Institui¢cdo? e Qual é

0 meu compromisso com a PUCRS?

Durante uma hora, professores
e funcionarios de diferentes unida-
des académicas debateram e cons-
truiram respostas para o primeiro
questionamento, abordando o po-
sicionamento da Universidade pe-
rante seus publicos interno e ex-
terno, seu perfil como Instituicdo
privada prestadora de servigos, seu
comprometimento com a comuni-
dade, a formacdo de profissionais
pautados por valores éticos e a pre-
paracdo destes para a competiti-
vidade do atual mercado de tra-
balho.

Entre os aspectos citados pela
maior parte dos grupos esteve a in-
tegracdo entre ensino, pesquisa e
extensao; a necessidade constante
de formar alunos conscientes das
necessidades sociais da comunida-
de; a interdisciplinaridade e a meta
de ser referéncia pelas pesquisas
que desenvolve.

A segunda questao foi inserida
no programa durante o evento, an-
tes de as equipes se dirigirem para
as salas. Engajamento, olhar critico
ao mercado e coeréncia com as dire-
trizes institucionais foram os itens
mais citados na apresentacao feita
pelos oradores ao término do encon-
tro. Veja, no quadro, os principias
topicos elencados pelos grupos. m



PROPOSTAS DE PROFESSORES E FUNCIONARIOS

B Engajar-se na busca permanente por solucoes para problemas
naturais da vida organizacional, constituindo com a organiza-
¢d0 0 mesmo compromisso, numa relacao de mutua lealdade.

W Manter sempre o olhar critico ao mercado e as instituicoes
educacionais para auxiliar na implementagao das melhores
praticas internas.

B Professores e funcionarios devem ser um modelo na constru-
cdo do profissional que se propde a colocar-se a servico da so-
ciedade.

B Desenvolver as atividades de forma coerente com o compro-
misso da Universidade, respeitando os principios expressos em
seu Marco Referencial.

B Compromisso com a criacdo de uma consciéncia global (inter-
disciplinar) de preocupacdo com o ambiente.

B Uma acao profissional ancorada nos principios da ética, da res-
ponsabilidade social, e da competéncia pessoal e profissional.

B Relacionamento com a sociedade; integracao ensino/pesquisa/
extensdo; empreendedorismo.

B Compromisso da Universidade com as questdes sociais ampli-
ando as oportunidades para estagios dos alunos voltados aos
projetos sociais.
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Encontro com o Reitor P““RS

BRASIL

12 de dezembro de 2002

Teatro do Prédio 40

deéias do Reflexoes
sao transformadas
em projetos de sucesso

estimulo e a abertura as
novas idéias proporcio-
nados pelo Projeto Refle-
x0es tém resultado em
iniciativas implementa-
das para a melhoria da Universidade
desde a primeira edi¢do, em 2000.
Bom exemplo é o Planejamento Estra-
tégico (PE) da PUCRS que, lancado no
ano de 2001 (foto do grupo que parti-
cipou do lancamento), surgiu a partir
do Reflexdes. A Reitoria absorveu a
demanda transformando-a em reali-
dade e, desde entdo, utiliza este ins-
trumento de gestdo para balizar suas
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acoes e, principalmente, monitorar as
metas da Instituicdo. A nova versdo
do Planejamento Estratégico, 2006-
2015, indica a manutencdo desta fer-
ramenta administrativa e o reconheci-
mento de sua relevancia pela Reitoria.

No ano de 2003 a PUCRS deu inicio
ao programa Fé & Cultura, “um espa-
¢o dedicado a formacao, a reflexdo e
ao dialogo dos seus professores e fun-
cionarios”, conforme a definicao do
entdo coordenador, Ir. Joaquim Clotet.
Atendendo a sugestdes apresentadas
no Projeto Reflexdes e nos encontros
de trabalho para a elaboracgdo do PE,

foram apresentadas diversas pales-
tras, tendo como objetivos: refletir so-
bre a dimensao religiosa da pessoa;
oportunizar o didlogo entre fé crista,
cultura e ciéncias; aprofundar os prin-
cipios constitutivos da fé catoélica; dia-
logar sobre o progresso das ciéncias e
a sua aplicacdo para o bem da huma-
nidade; identificar o perfil do intelec-
tual catolico e da sua missdo numa so-
ciedade pluralista; e ajudar na dificil ta-
refa da pesquisa, da docéncia, da edu-
cacdo e da gestdo da Universidade.

O Encontro com o Reitor, absorvi-
do como projeto da Reitoria, é outro
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fruto dos encontros do Reflexdes. A
atividade permite a interacdo da
equipe do Projeto com a Administra-
¢do Superior da Universidade, hoje
personificada pelo antigo coordena-
dor do Reflexdes, o Ir. Joaquim Clotet.

As comemoragoes do Dia de Sdo
Marcelino Champagnat, em 6 de ju-
nho, também nasceram do Reflexdes.
Todo ano, desde 2002, uma atividade
é realizada em homenagem ao funda-
dor do Instituto dos Irmaos Maristas,
procurando sempre remeter a temas
atuais com influéncia direta no meio
académico.

O enriquecimento do contetido do
ReflexOes tem ocorrido, ainda, por
meio de eventos complementares
como a integracdo de novos gestores,
em 2001, a viagem de um grupo de
58 pessoas — entre professores e fun-
cionarios — a Roma para conhecer a
Casa Generalicia dos Irmdos Maristas,
em 2004, os encontros da Administra-
¢do Superior com a Comunidade e Glo-
balizag¢do e Ensino Superior Catdlico,
em 2005, e, em 19 de setembro de
2006, a palestra Empreendedorismo na
Universidade: Estudo de Caso, minis-
trada por Robert Chernow.

Na avaliacdo do Vice-Reitor e coor-
denador do Projeto Reflexoes, Ir. Evila-
zio Teixeira, “o que se pode salientar,
& que o Reflexdes consiste para a Insti-
tuicdo numa grande trajetoria de inte-
gracdo fraterna e de trocas de experi-
éncias. Toda experiéncia é uma espé-
cie do amalgama das nossas vivéncias
cotidianas. O Reflexdes permite isso.
Pela sua ‘despretensao’, pela sua infor-
malidade, permite que as pessoas par-
tilhem mais do nivel vivencial e expe-
riencial da sua vida dentro da Institui-
cdo. E, a partir disso, é natural que se efe-
tive uma série de novas atividades”. m

REVISTA DO PROJETO REFLEXOES PUCRS — 2006















REVISTA DO PROJETO REFLEXOES PUCRS — 2006




(Y}
(=}
(=]
o
I
(%]
£
J
=)
~
[%)]
53}
)
<
m
=
|3
m
>
o
=
=
S}
&
[=%
o
A
=
2
>
m
I




Projeto
Reflexoes

O OLHAR - 1°2E3DE JUNHO, EM BENTO GONCALVES

A IDENTIDADE - 25DEAGOSTO, EM PORTO ALEGRE

O COMPROMISSO - 27DEOUTUBRO, EM PORTO ALEGRE

W w Ww.pucrs .br /[ re flezxoes VIVA ESSE MUNDO.



