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Editorial

Vivemos num mundo de grande
complexidade e de sérios desafios aos
individuos, em particular, e & huma
nidadeinteira.

Para a Universidade, jando basta
dedicar-se tranquilamente ao ensino
e a pesquisa como se fosse um 0ésis
no meio dosimensos e graves proble-
masda“adeiaglobal”.

Temos que procurar e apontar so-
lucdes e caminhos, que ajudem a
humanidade aencontrar dias melhores
parao amanha.

O Projeto Reflexdes € uma
contribuicdo egjudapara, emprimeiro
lugar, aprépriacomunidade universi-

neamente apontar alternativas e ca-
minhos a sociedade, visando asupera-
¢&o das dificuldades e problemas que
aafligem.

A Universidade, sobretudo, em
sendo Catdlica, € peritaem humani-
dades.”

Internamente, temos probl e-
mas a resolver, modificagdes a
realizar, a partir do nosso Plano
Estratégico.

Por isso, todos estamos convida-
dos a refletir e analisar em profundi-
dade as questfes que nos desafiam.

A vocé, integrante do Projeto
Reflexdes, um convite especial.

téria da PUCRS encontrar seus me-
Ihores rumos e elementos fortes de
sintonia e coesdo, podendo simulta-

26, 27 e28 deabril

Grupo 2002/1
Introduzindo umareflexdo sobreaPUCRS
Bento Goncalves

6dejunho

Grupos de 2000, 2001 e 2002
Reuni&o de estudos sobre a
AssembléaMundia Marista

17 de agosto
Grupos de 2000 e 2001

Reforgando 0 nosso compromisso institucional
30/31 de agosto e 1° de setembro

Grupo 2002/2
I ntroduzindo umareflexdo sobreaPUCRS
BentoGoncalves

26 deoutubro

Gruposde 2002
Refletindo a |dentidade daPUCRS

12 dedezembro

Grupos de 2000, 2001 e 2002
Encontro com Reitor

dezembro/2002  Reflexdes PUCRS

Ir. Norberto Francisco Rauch

Reitor

AGENDA

ENCONTROS 2003

11, 12 e 13 deabril
Grupo 2003/1
I ntroduzindo umareflexdo sobreaPUCRS
Bento Gongalves
3ldemaio
Grupos de 2002
Reforgando 0 nosso compromissoinstitucional
29, 30 e 31 de agosto
Grupo 2003/2
Introduzindo umareflexéo sobreaPUCRS
Bento Gongalves
25deoutubro
Grupos de 2003
Refletindo a |dentidade daPUCRS
10 dedezembro
Grupos de 2000, 2001, 2002 e 2003
Encontro com Reitor



Entrevista: Joaquim Clotet

Maristas enviam mensagem

Vice-Reitor da PUCRS conta sobre
a busca da Identidade de uma

Universidade Marista

Beatriz Dornelles

De 4 de setembro a 14 de outubro,
de 2001, 118 irm&os maristas
estiveram em Roma, reunidos no 20°
Capitulo-Geral, ou Assembléia
Mundial Marista, que contou também
com a participacdo de 17 leigos.
Desse encontro resultou uma
mensagem aos professores,
funcionérios e colaboradores das
diversas unidades que integram o
Instituto dos Irméos Maristas,
reproduzda nas paginas 26, 27 e 28
desta revista. Participou da
Assembléia o vice-reitor da PUCRS
Joaquim Clotet, que aqui comenta
alguns dos assuntos que fizeram parte
dos debates do encontro.

REFL EXOES—-A mensagemfalade
uma “extensa familia” formada em
tornodos maristas. O queaAssembléa
quis dizer com essa expressio?

CLOTET- A convicgao tradicional,
havida ao longo do tempo, sobre as
pessoas que trabalham na instituicdo
marista, € que eram apenas pessoas
contratadas. Para muitos a relagéo
estabelecida ja ndo € apenas de mero
funcionério. Além de dedicar umasérie
de anos da prépria vida, abragam uma
funcdo de acordo com os fins priorita
riosdaobra. Alguns seidentificam tanto
com o modo de ser dainstituicéo, que a
consideram como umafamilia. A tal ponto
que a propria entidade reconhece como
familiares os colaboradores que traba-

lham com dedicacéo e
total integracdo aos
principios que pautam o
dinamismo e araz&o de
ser do Instituto. Eles
sdo, de verdade, a pro-
priacorporagéo.

REFLEXOES -0
que a Assembléia quer
dizer com “vocé, ami-
goou amiga, ecadaum
de nos, recebemos vida

em abundancia” ? —

CLOTET - Esse é um convite para
gue as pessoas reflitam e se apercebam
de que sdo muito prendadas. Todos nés
recebemos umaeducacao, tivemos uma
familia, alguns tiveram também uma
formacdo religiosa muito boa, e a
formacao religiosa ajuda a viver,
enfrentando a vida com otimismo. Re-
cebemos os Sacramentos. Nao podemos
esquecer de que em nossavidapudemos
usufruir da experiéncia de pessoas que
nos amaram muito e continuam nos
amando. Temos muitos motivos para
sermos felizes. Temos razdes sobejas
paradizer: eurecebi vidaem abundancial
Como ébomviver!

REFLEXOES — Por que foi
escolhido o texto de Moisés?

CLOTET - A Assembléia Mundial

Marista escol heu esse texto porque, em
primeiro lugar, ele é uma manifestacéo
expressiva da Biblia sobre a vida e,
segundo, porque ele é muito aceito, ndo
apenas pel os catdlicos, mastambém pela
maioria dos protestantes e igualmente
pelatradicio israelita. E um texto bem
abrangente, umamensagem do Deus do
Antigo Testamento, que diz: Escolhe a
vida. De que forma deves escolher a
vida? Amando! Amando aDeus, eateus
semelhantes. Realizar-te-as na vida,
amando. Um bel o desafio, ndo é€?

REFL EXOES—0 quepodeser dito
sobre a frase “ 0 Senhor nos chama a
abrir caminhos, processos de vitali-
dade” ?

CLOTET - A Assembléia Mundial
Maristafaz um apel o atodos os amigos
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do Instituto Marista para que sejam
fecundos: educando, pesquisando, es-
tudando, sendo solidarios. Felizes e
realizadosnavidafamiliar eprofissional.

REFLEXOES-0Oqueéaidentidade
institucional ?

CLOTET —Elapode ser considerada
sob o aspecto tedrico, quer dizer, oideal
proposto pel o fundador ou pelaentidade
fundacional; ou sob o aspecto pratico,
resultado da integracdo das pessoas
gue constituem ainstituicéo, orientadas

Caracteristicas de
uma universidade
catolica: fidelidade a
mensagem do
Evangelho, sélida
formacao religiosa,
humana, cientifica

e profissional e
empenho no servico
a familia humana

por principios definidos e acessiveis.

REFLEXOES- Como seafirmaa
identidade institucional ?

CLOTET — O esforgo pelaafirmagéo
da identidade de uma instituicdo é um
trabal ho constante e comportaa partici-
pacéo detodos. Sem essacaracteristica,
ainstituicéo enfraquece e diminui asua
capacidade de atuacdo, passando a
depender dos projetos de seus lideres,
administradores ou componentes.

REFLEXOES-Qual aidentidade
da PUCRS?

CLOTET - A PUCRS é uma

instituicdo confessional catdlica,
mantida pelo Instituto dos Irméos
Maristas, que se rege pela legislacdo
federal, pelas disposi¢cdes candnicas
aplicaveis por seu Estatuto e Regimento
€, no que couber, pelo Estatuto da Enti-
dade Mantenedora. Constituida pela
comunidade de professores, funciona-
rios e alunos, a Universidade tem por
finalidade trabal har no ensino, pesquisa,
extensdo e pelaevangelizagdo dacultura

REFLEXOES - Quais as
caracteristicas de uma universidade
catolica?

CLOTET - Fidelidade a mensagem
do Evangelho, sélidaformacao religiosa,
humana, cientifica e profissional e
empenho institucional no servico a
familia humana. Numa universidade
catdlica todas as atividades deveriam
estar impregnadas pelo espirito préprio
queacaracteriza.

REFLEXOES - O que a PUCRS
espera de seu publico?

CLOTET —Que osmembros catdlicos

dacomunidade universitariamantenham
fidelidade pessoal ao credo catdlico, com

tudo quanto isso comporta. Dos mem-
bros ndo-catdlicos, espera-se o respeito
do caréter préprio dainstituicdo naqual
prestam servico, enquanto a Universi-
dade, de sua parte, respeitara a sua
liberdade religiosa. Juntos, independen-
temente dasdiferencasreligiosas, todos
deveremos zelar pela qualidade nas
tarefas assumidas e pelajustica social.

REFLEXOES-0quesignifica, em
termos praticos, aprofundar a
identidade marista?

CLOTET — Aprofundar, neste caso,

Universidade:
“Juntos,
independentemente
das diferencas
religiosas, todos
deveremos

zelar pela
qualidade nas
tarefas assumidas
e pela justica social”’

€ conhecer a espiritualidade e tradicéo
pedagogica marista sintonizando
afetivamente com este modo de ser e
crescendo em responsabilidade.

REFLEXOES - Crescer em
responsabilidade é um convite a
todos?

CLOTET - Sim. Esteéum apel o feito
a humanidade nos Ultimos anos, néo
apenaspor lideresreligiosos, como Jodo
Paulo I, mas também por destacados
intelectuais, como Hans Jonas e Edgar
Morin, entre outros. Os colaboradores

6 dezembro/2002  Reflexdes PUCRS




maristas ndo podem ignorar esse chama-
do. Depois, olhar o mundo com fé e
carinho: sermos otimistas. O educador
deve ser otimista por natureza. Trata-se
de uma atitude ndo apenas psicol égica,
mas fundadanafé, em Deus. Ele quer o
melhor parands. Vamostrabal har, pois,
com féecarinho.

REFLEXOES- Essafoi aprimeira
vez que 0s maristas se dirigiram aos
leigos, e a partir de agora como sera?

CLOTET — N&o é bem assim. De
longa data, os Maristas partilham sua
mi ss2o e responsabilidades com seus co-
laboradores. A proprialgrejaconvidaos
leigosaterem umavidamaisativadentro
das estruturas e instituicoes eclesiais
desde o Concilio Vaticano I1. Os docu-
mentos da Igreja Catdlica sobre os Ins-
titutos da Vida Religiosa, como A Vida
Consagrada (1996) e A partir de Cristo
(2002), estimulam apartilhadaespiritua
lidade, do carisma e da missdo com 0s
leigos. A pendltimaAssembléaMundial
Marista, de 1993, tratou 0 assunto com
profundidade e abriu o didlogo com ho-
mens e mul heres conhecedores da vida
e atividades dos irm&os maristas do
mundo todo. HAmuitos anos que 0s ma-
ristas contam e partilham com os seus
colaboradores. O quemudou foi otome
aintensidade do chamado e do convite.

|
*““O educador deve
ser otimista por
natureza. Trata-se de
uma atitude nédo
apenas psicoldgica,
mas fundada na fé,
em Deus. Ele quer o
melhor para nos.
Vamos trabalhar,
pois, com fé e
carinho”

H&, com certeza, muitas pessoasamais
que podem vibrar conosco.

REFLEXOES-0 queosmaristas
esperam de seus colaboradores?

CLOTET — Em primeiro lugar, que
eles se sintam felizes e realizados,
trabalhando e colaborando nessagrande
familia. Paraisso, que sgjam competen-
tes, sentindo-se tocados pelo amor de
Deus, que saibam trabalhar em equipe,
gue sgjam inovadores, de coragdo aberto
e de féacil abordagem, quer dizer,
fraternos, dedicados aos aunos. Como
Mariade Nazaré, tém féno jovem eres-
peito pela caminhada de cada um. S&o
construtores da solidariedade humana.
O nosso mundo, que esta se transfor-
mando de sociedade pos-industrial em
sociedade do conhecimento, precisa de
pessoas com esse perfil paranéo ser, na
expressdo de Francis Fukuyama, uma
sociedade pés-humana. Osvaloresreli-
0i0sos e humanos, presentes e atualiza-
dos pelos professores, funcionarios e
alunos, numa instituicdo de ensino
superior como aPUCRS, irdo contribuir
para isso.

Foto: Ir. Adelino Martins




Participantes:
Helena W. Oliveira
Maria Emilia Engers
Vera Lucia S. de Lima
Beatriz Dornelles

Em 31 de agosto de 2002, a
equipe editorial da revista Reflexdes
organizou uma mesa-redonda com a
participacéo do Ir. Manoel Alves e do
Ir. Reitor Clemente Juliatto, da PUC-
PR, quando expuseram seus
pensamentos sobre a educacdo
marista, a sintonia da universidade
com a comunidade, a prética
pedagdgica, a busca da exceléncia
na pos-graduacédo. Participaram da
mesa as professoras Helena W.
Oliveira, Maria Emilia Engers, Vera
Lucia Sde Lima e Beatriz Dornelles.

REFLEXOES — Como se
educa, utilizando-se da pedagogia
marista?

IR. MANOEL ALVES - O artigo
13 do Idedrio Maristadiz que o educador
marista deve dar sentido evangélico a
todarealidade humana. Eu costumo dizer
gue este € o coragdo da proposta educa-
tiva marista, porque ai noés articulamos
aquilo que Champagnat preconizava, do
bom cristdo e do virtuoso cidad&o, na
medida em que 0 processo de ensino e
aprendizagem, de desenvolvimento, que
a educacéo propicia ao individuo, se
articula, por se tratar de uma realidade
eminentemente humana, com a
totalidade da vida dos educandos, do
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IR.
CLEMENTE
JULIATTO

educador e dos contelidos que vao
intermediar estarelagdo pedagdgica.
Os homens vao apren-
dendo a se organizarem em socie-
dade, aviverem juntos. V&o, aolon-
go do tempo, fazendo com que sua
historia se tega no cotidiano de
tantas vidas, de tantos aconteci-
mentos, enfim, tudo, em todas as
areas do conhecimento, nos remete
a esta presenca do transcendente
na histéria da vida da pessoa. O
professor, 0 educador, nestarelacdo
pedagdgica, tem o papel , naperspectiva
marista, de suscitar, de despertar na
consciéncia de todos a manifestacéo de
Deus, do transcendente, em todas estas
realidades que constituem anossavida,
a nossa existéncia de pessoa humana.

REFLEXOES: Como a
universidade catélica, marista,
preconiza a interacdo com a
comunidade?

IR. CLEMENTE JULIATTO -
Uma universidade, seja ela catdlica ou
ndo, estdinseridaem um ambiente social
gue a sustenta. Ela, por ser um centro
privilegiado de recursos, de talentos,
com um potencial extraordinario, tem
que dar respostas, porque ela é a
organizacdo social mais expressiva
dentro da comunidade. Ela tem

obrigacéo maior neste sentido. Ja pas-
Sou agquel etempo em que auniversidade
tinhaaté umaimagem detorrede marfim,
fazendo as suas coisas, as suas altas
pesquisas e elucubracoes cientificas e
filosdficas, sem ter que dar umaresposta
asociedade. |sso acabou! Altos muros
em volta dos campus das universidades
japassaram! N6s costumamosdizer que
gueremos a nossa PUC muito proxima
do barulho das ruas, no sentido de ela
ndo estar divorciada do que acontece
a0 seu redor; estar, de preferéncia, no
meio darua, no meio dapraca, para dar
respostas. E, eu acredito que de todos
os indicadores de qualidade de uma
universidade, o nimero um é o grau de
sintonia social que tem a universidade
com a comunidade. A universidade,
entdo, tem que estudar os problemas e
tem que dar respostas! Elaéuma‘agén-



Introduzindo uma reflexdo sobre a PUCRS O OLHAR

ciasocia’ com um grau, um potencial
tdo grande, ndo s6 na formacgao de
liderancas, como também nos contel-
dos. Eum local, um depésito deidéias,
umausinade propostas extraordinarias,
e isto tem que reverter em beneficio da
comunidade. O envolvimento dos pro-
fessores e dos alunos, as propostas de
pesquisas aplicadas, a elaboracdo de
monografias e teses de mestrado e
doutorado devem envolver os proble-
mas de modo a dar uma sustentacéo
tedricae respostas préticas. Tem que ser
nesta dirego. E desta maneira que o
pais se desenvolve, a universidade se
desenvolve e presta servico qualificado
acomunidade.

REFLEXOES- Ir. Manod, no
seu texto e nasuafalafoi mencionada

IR.
MANOEL
ALVES

a questdo da interacdo entre
ideario marista, da proposta
pedagdgica marista, com o
documento da Unesco - “Um
tesouro a descobrir” -, e a
taxinomia de Bloon, do dominio
cognitivo, afetivo e psicomotor.
Como o senhor vé esta integracéo
na pratica dos educandarios
maristas?

IR. MANOEL ALVES - Em
uma instituicdo de ensino marista
este éum ideal porque emerge de nossa
tradicéo pedagdgicae, como todo ideal,
éalgo ase conquistar no dia-a-dia, com
esforco, com atengéo, sempre submeten-
do a um processo de avaiacao sério e
no sentido de se buscar as limitactes
gue existem, como existem em qual quer
instituicdo, de se atingir na totalidade
esteideal. |dea é sempreumacoisaque
move, que catalisa nossa atencéo,
nossos esforcos. Entéo, olhando a pra-
tica pedagdgica concreta das insti-
tuicoes de ensino maristas, nés vamos
constatar que existem lacunas, falhasem
atingir atotalidade em tudo e em todo o
tempo aquilo que se constitui o ideal
pedagdgico marista. No entanto, agente
percebe o quanto isso acontece, o quan-
toissojafoi introjetado napréticadessas
instituicdes, porque essas préticas sao
muito coerentes com a proposta

Apos a realizacdo de suas
palestras, durante encontro
em Bento Goncalves, 0s
Irmaos Juliatto e Alves
participaram de uma mesa
redonda com quatro
professoras de diferentes
areas.

pedagdgica que anima as instituicoes.
E, 0 que sempre me deixamuito motivado,
muito satisfeito, é poder constatar que
aquilo que Marcelino Champagnat, ainda
guedeumaformaimplicita, deixano seu
dircurso pedagdgico e que, logo depois
de sua morte, seus discipulos véo
tornando mais explicito nos primeiros
documentos do Instituto, que s8o esses
tréseixos. Eles, voltaemeia, regparecem,
como na taxinomia de Bloon, como no
documento da Unesco, como nas
diretrizes curriculares nacionais e em
outos documentos que estéo balizando
a acdo pedagogica hoje, que atestam,
ndo sO a pertinéncia, a solidez, a
consisténcia da proposta pedagdgica
marista naquela época, como a
atualidade desta proposta nos dias de
hoje. Isto facilita tremendamente para
uma instituicdo de ensino marista ser,
a0 mesmo tempo, fiel a suas origens,
atual, moderna, capaz de oferecer aos
homens dos tempos de hoje, aos
contemporaneos, uma proposta que
responda as ansiedades, as aspiracoes
e as demandas da sociedade atual.

REFLEXOES- Néssabemos
gue a pedagogia marista nasceu para
0 ensino fundamental e passou a ser
aplicada nas universidades. Nossas
universidades ja sdo, ou buscam ser,
centros de exceléncia em determinados
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campos do saber. Como vamos
projetar a idéia marista para a
pesquisa e a pés-graduacao?

IR. CLEMENTE JULIATTO -
As universidades maristas séo mais
recentes. A dePortoAlegraéaprimeira,
a do Parana € a segunda. Os irmaos
comecgaram seus trabalhos nas escolas
rurais, no ensino fundamental, e depois
foram se espal hando parao ensino médio
€ ensino superior. A proposta marista
de educacéo serve tanto para criancas
quanto para jovens; serve tanto no
ensino fundamental e pré-escola como
também € atualissimo no de pos-
graduacdo e na pesquisa, porque 0s
principios de amor a verdade, de
persisténcia, de dedicacdo, de esforco,
de amor ao educando s&o validos.
Champagnat dizia que qualquer
educacdo sO € possivel se o educador
tiver amor ao educando. Isto é valido
em qualquer nivel. Naturalmente, uma
universidade no nivel de pés-graduacéo,
gue busca a exceléncia, porque a
universidade logicamente vai ter uma
graduacdo muito ampla e muito
abrangente, como €aPUCRS, etambém
a nossa, que tem uns 50, 60 cursos de
graduacdo como base, mas, depois, em
outro nivel, tem as especializacdes, as
pos-graduacdes lato e stricto , e vai se
afunilando para os cursos de mestrado
e uns poucos de doutorado. NGs temos
que ser bons em tudo, 6timos em
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algumas éareas e excelentes numas
poucas areas. Mas se formosinteligen-
tes, nds poderemos escolher algumas
areas de exceléncia que tenham reper-
cussdo também no restante da gradua-
¢a0 e das outras atividades. SO para e-
xemplificar, se nés queremos ser uma
educacdo de exceléncia, eu ndo tenho
davidas de que em uma instituicéo
maristaexcelente deverdser afaculdade
ou o departamento de Educacdo, porque
elatem amissdo ndo so de formar edu-
cadores para as escolas publicas e para
todo o sistema, como também ser um
centro de aperfeicoamento de toda a
docéncia dentro da universidade. As
nossas universidades nasceram, pelo
Menos a nossa, como escola de Filoso-
fia, efoi pensadaparaformar osirmaos,
depois seus auxiliares e dai se estendeu
parauniversidade. Alguns pontos de ex-
celéncia véo forcar e ser uma alavanca
paratoda aexcelénciado ensino e toda
a educagéo para uma mesma univer-
sidade.

Foto: José Roberto Chiaparim - Aluno FAMECOS/LABFOTO




O OLHAR

Depoimentos

Professores e funcionarios que participaram
dos encontros, em Bento GonﬁaIvNes,
apresentam suas reflexdes

“Pedro Demo foi dinamico,
| participante, fez a plateia interagir,
| praticou sua teoria.”

Elaine Faria
Educacao

“Foi muito boa a organizacdo do encontro
ReflexGes. As palestras foram excelentes e nos

levaram a pensar com profundidade.”

Gladis Garcia
Turismo

“Precisamos cuidar o papel da acdo comunitéaria e ndo assistencialista.
Devemos propor trabalho de justica, paz e solidariedade. A mudanca
deve ocorrer ao longo do curso. A acdo pedagdgica pode acontecer
de diferentes formas, através de projetos, programas de estagios, etc.
Podemos, ainda, desfocar a estrutura de ensino do professor para o

aluno, humanizando a relagéo.”
Gilberto Medeiros

Educacdo a Distancia
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“As palestras apresentam um contetdo mobilizador,
| que questiona praticas correntes de ensino e
| avaliacdo, valido para um encontro chamado

“Reflexdes™.”
Charles Monteiro
Historia

“0 conceito marista pode e deve ser trabalhado com nossos

alunos, especialmente no 1° e 2° semestres. E quando
falamos de responsabilidade social, cultural, profissional e
familiar. Desenvolvemos o0 assunto com o aluno assim: o
que esta fazendo na faculdade, por que a escolha,

informaces sobre a universidade catélica-marista, etc.”

Claudio Luis Frankenberg \
Engenharia Quimica

“Este lado humanista, de solidariedade, € bem exercido dentro do
HSL, apesar das coisas dentro da saude terem uma limitacdo politica,
social e financeira muito bem determinada. Acho que desenvolvemos
uma relacdo com o paciente bastante humanista e penso que

passamos isso para nossos alunos, 0 que é o mais importante”.
Marilia Gervini
HSL - Pediatria

“E importante um funcionario administrativo ir nesse tipo de

encontro. Sempre li 0 que a universidade queria, mas nunca
havia participado. Foi importante dar opinido, acrescentar o
que se pensa. Além disso, pude trazer para o grupo que
represento o que ouvi dos gestores da instituicao”.

Paulo Ricardo Santos da Silva

Prefeitura Universitaria
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“Foi possivel identificarmos com clareza a identidade crista e

marista da PUCRS, como também foram muito validos os
grupos de trabalho, pois propiciaram conhecermos o
funcionamento de outros setores, identificando as
realidades distintas e assim construirmos novos desafios.
Senti como se estivesse em casa e acredito ser este 0

caminho para atingirmos nossas metas”.

Lucia Stasiak

PPG - FAMECOS

“Posso contribuir para o desenvolvimento do ideario
marista ouvindo os alunos e compartilhando o
conhecimento. A vivéncia dos alunos também é
enriquecedora”.

Olga Eidt

Enfermagem, Fisioterapia e Nutricao

“0 encontro foi muito bom, as palestras foram de
excelente nivel, bem como a participacdo dos
professores e funcionarios, com boa integracéo,
entrosamento, tranquilidade e ambiente

facilitador”.

Norma Prates

Servigo Social

“0 encontro me fez ver que € preciso transmitir sempre, e cada vez
mais, o ideario marista aos alunos da Medicina. Isto ja vem sendo
feito e pode-se verificar os resultados através do Conselho Regional de
Medicina. No ranking dos egressos das escolas de Medicina, 0s ex-
alunos da PUCRS sd@o 0s que menos respondem processos éticos no
CRM™”.

Plinio Bau

Medicina
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“O dialogo e o primeiro passo para mudar tudo, alias,
para mudar qualquer coisa na realidade do ser humano”

Um dos grandes problemas
enfrentados pel as organizagBestem sido,
historicamente, a administracdo de
recursos humanos ou, como apropriada-
mente menciona o prof. José Roberto
Gomes da Silva, do IAG/PUC-Rio , a
Gest&o de Pessoas. Encarada como um
fator estratégico, que se constréi e se
desenvolve a partir de uma verdadeira
relacdo de parceria, sobre ela o autor
apresenta uma contribuic¢&o importante
para as organizagbes modernas que
existem em um mundo dinémico,
complexo eimprevisivel.

O professor José Robertoinicia
o trabalho abordando a questdo da
importancia do foco estratégico na
definicdo da forma de atuar das orga-
nizagoes, incluindo as universidades.
Faz referéncias sobre a concepcéo
tradicional do significado de estratégia
e do plangamento para a geréncia das
organizacfes. Destaca que é funda-
mental entender que a visdo do plane-
jamento, por si SO, emborapudesse estar
adequada a ambientes estéticos,
mecanisticos e control&veis, néo satisfaz
as exigéncias de sucesso das organiza-
¢des em um ambiente imprevisivel e
complexo como se caracteriza o atual,
indicando a necessidade de capaci-
dades de inovagdo e de integracdo da
acdo organizaciona como um todo.

Dirigindo o trabalho ao ponto
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principal - amudancadefoco naGestéo
de Pessoas - 0 autor faz afirmagdes a
respeito da importancia das pessoas,
como auténticas parceiras das organi-
zacOes, independentemente da posicéo
gue ocupam, inclusive participando de
problemas relacionados as questdes
estratégicas. Manifesta também que,
embora haja a concordancia das
organizagBes quanto aimportanciadas
pessoas como a sua principal riqueza,
as vezes o discurso néo se redliza na
prética

Com o objetivo de discutir a
tentativa de mudanca de foco na
Gestao das Pessoas, 0 professor José
Roberto afirma haverem pontos que
exigem ainda muitareflex&o por parte
das organizacOes. Também apresenta
as principais tendéncias que, segundo
ele, as organizacOes estdo implemen-
tando. Sublinhaque areflex&o proposta
pode ser aproveitada pelas universida-
desbrasileiras, namedidaem que lhes
viahiliza o repensar do seu modelo de
gestéo de pessoal.

Os pontos destacados pelo
professor José Roberto, carentes de
reflexdo, referem-se as suas preocupa
¢Oescom avisdo dasorganizagBesmais
tradicionais arespeito dos model os de
administragdo de recursos humanos,
dando pouca importancia as questes
de natureza estratégica que envolvem

a verdadeira Gestao de Pessoas, ainda
utilizando-se de sistemas mecanisticos
de gestéo de pessoal.

IDEIASALTERNATIVAS

O autor destaca algumas das
idéias recentes de alternativas aos
programas tradicionais de Gestdo de
Pessoas.

a “A promoc&o de um maior
nivel deaberturaadsidéias’: aaberturaa
participacdo e aberturaareflexao.

b) “O empowerment”: o
desenvolvimento do empower ment (dar
poder) exige paralelamente a oferta de
condicdes favoraveis a motivacéo,
competéncia e autonomia para decisao
e acéo.

c) “A gestdo de competén-
cias’: acriacdo de um banco de compe-
téncias que, basicamente, € um sistema
de informagdes apoiado por um banco
de dados (quantitativos e qualitativos),
construido deformaque, dém deguardar
organizadamente um verdadeiro in-
ventario das competéncias disponivels,
permite a atualizag&o e identificacdo a
qualquer tempo e no lugar onde for
Necessario.

d) “A gestdo do desempe-
nho”: é considerada como “elemento
chave” emumaorganizagéo. Junto com
a gestao de competéncias, so conside-
rados dois sistemas que oferecem
sustentacdo a administracdo de outros



programas de Gestéo de Pessoas. O
professor José Roberto indicaumasérie
de requisitos necessérios a um sistema
adequado de gestdo do desempenho.

e) “As oportunidades de car-
reird’: o foco naintegracdo e nainovacdo
conduz ao desenvolvimento de uma
novanoc&o de carreiraque privilegia o
potencial de crescimento da pessoa e o
seu grau de contribuigdo, diminuindo a
importancia do quesito tempo de servi-
Go.

f) “Os mecanismos de reco-
nhecimento e remuneragcdo”: 0S meca-
nismos de remuneracéo devem con-
templar aspectos mais criativos, justos
e coerentes, ndo so relacionados aremu-
nerac&o varidvel, jausual, mastambém
asuapartefixa.

0) “A gestdo do clima orga-
nizacional” : aGestéo de Pessoas neces-
sita de um acompanhamento e, “como
em um casamento”, conforme o autor, 0
aproveitamento de todas as oportuni da-
desdemelhoréla e evitar osdesgastes
caracteristicos da rotina e das dificul-
dades do dia-a-dia.

Finalizando, o professor José
Roberto explicaque aconcepcdo deum
novo foco para a Gestdo de Pessoas
implica a necessidade da revisdo de
conceitos, valores e praticas relacio-
nados aos recursos humanos. Ressalta
gue ndo existe uma Unica maneira de
pensar a Gestédo de Pessoas, mas deve
ser pensada de modo Unico, ou sgja,
como um todo, entretanto sem desprezar
as particul aridades de cada organizac&o.

Considerando tratar-se de
relacBes de parceria entre as organiza-
¢des e 0s seus participantes, seres hu-
manos com caracteristicas diferentes, o
autor observa que ainiciativamaisim-
portante para o repensar a Gestéo de
Pessoas sgja 0 contato franco e aberto,
a partir da construcéo de uma base de
didlogo organizacional, que proporcio-
nard a confirmacdo de verdadeiros
COMPromi ssos entre parceiros.

Fica essa consistente aborda-
gem do professor José Roberto Gomes

daSilva, como umacontribuicao paraas
organizagOes de diferentes setores,
inclusive as universidades brasileiras,
conduzindo a reflex&o no sentido da
evolucdo dos seus modelos de gestéo,
voltados a valorizagdo das pessoas,
como parceiras, promotoras do desen-
volvimentoindividual eorganizacional .

Resenha de Cleiton Tambellini Borges
Faculdade de Administracéo, Contabilidade e
Informéatica do Campus Uruguaiana - PUCRS

Reflexdes PUCRS
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DEMO APRESENTA
AVALIACAO DE ALUNO
DIFERENCIADA

Ele propde o fim da prova, com a adogao de proposta
pedagogica voltada para pesquisa

Todos os encontros do Reflexdes
tém contado com a presenca do
soci6logo, educador e pesquisador
Pedro Demo, daUniversidadedeBrasilia,
que, aconvitedaPUCRS, tem ministrado
palestras sobre “O Ensino Superior no
Século 21: Aprender a Aprender”. As
palavras de Demo provocaram profunda
reflexdo por parte dos professores,
especia mente no que tange aavaliagdo
dos aunos. Por isso, solicitamos uma
entrevista exclusiva para o Reflexdes,
tentando compreender, um pouco melhor,
0 que prega o educador.

Entre uma das polémicas provoca-
das pel o pesquisador, estao fato de pre-
ferir a pesquisa a prova, como método
de avaliagdo do aluno. Segundo Demo,
a prova so se direciona a contetidos, é
muito reprodutivaedificilmenteestimula
0 pensar e questionar. A pesquisa, por
suavez, exige maisdo aluno, que precisa
pensar 0 ano inteiro e ndo decorar. Como
exemplo, cita as universidades de Har-
vard, Stanford e Frankfurt, dentre as
melhores do mundo, onde dificilmente
haprovaeaula. Estaéfacultativa. “ Aqui
nao teriamos coragem de fazer isso, pois
corremos o risco de ficar sozinhos em
saladeaula’, dizDemo.

Pensar, para o sociologo, é mate-
matico, 6gico, seqiencial, agoritmo.
Saber pensar é complexo, ndo-linear, esta
ligado aos mistérios da comunicacgéo
humana, dainteligénciaemocional. Co-
mo definicdo conceitual, destaca Demo:
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“Quem sabe pensar, duvida do que
pensa. Quem ndo sabe pensar, acredita
no que pensa’.

Saber pensar €, também, umaarmae
umahabilidade, que pode ser usadapara
0 bem ou para o mal. Fazer guerra, por
exemplo, é saber pensar. O crime orga-
nizado também. “N&o podemos perder
devistaque arealidade é um fenbmeno
complexo edudbio, ambiguo”, lembraDe-
mo.

SOCIEDADE DES GUAL

Sobre 0 desenvolvimento, o socio-
logo destaca que os paises ocidentais
estdo criando sociedades muito desi-
guais, “exacerbadamente desiguais’.
Por isso, defende a humanizagdo do
desenvolvimento. A expressao significa
aumentar aretiddo e voltar o desenvol-
vimento para 0 bem comum. “Quem
transformou a sociedade cadavez mais
desigual e mais destruidafoi o neolibe-
raismo”, afirmaDemo.

Segundo seu julgamento, 0 mercado
capitdistando tem como ser humani-zado,
por is0 é preciso fugir desse mo-ddo. O
pesquisador define o capitalismo “como
absurdo, obsessivo e parandico na
concentragdo dos recursos’. Por isso,
acredita que é necessirio superar ese tipo
de sociedade e encontrar dgo onde o bem
comum possaser umareferénciapeomenos
tdoimportantequanto o mercadoque, &find,
éomeio,endoofim.

INSTRUCIONISMO

Umadas principaiscriticas de Pedro
Demo vai para o “instrucionismo”, que
significa a domesticacdo autoritéria do
aluno pelo professor, de cimaparabaixo
e de fora para dentro, de forma que ao
aluno cabe escutar, tomar nota e fazer
prova. Demo propde que o professor
passe aeducar efazer do auno um bom
aluno.

Aliéds, para o socidlogo o grande
problemadaUniversidade ndo €o aluno,
mas o professor, que évitimado sistema
e, portanto, reprodutor e perpetuador do
mesmo. A responsabilidade de mudar os
professores para melhor é dos reitores,
diz Demo, destacando que “ser reitor
ndo € simplesmente orcamento, carro,
prédio, entre outros bens materiais, mas,
especialmente, proporcionar a qualifi-
cacdo de seus professores’.

A frase que bem define a compre-
ensdo de Demo sobre o assunto & “O
instrucionismo € a estratégia basica de
imbecilizag@o dos marginalizados,
porque Ihes of erece coisas pobres para
pobres, evitando que eles ascendam ao
conhecimento propriamente dito, em
particular suapotencialidade disruptiva
(conhecimento que rompe com o que
estadado ou dito). O instrucionismo €0
cultivo dadependéncia’. Demo explica
gue esta politica prega a submisséo, a
pessoa ndo-contestatéria, ndo-rebelde.
“A pessoa gque aprende muda de idéia,



deopinido”. Estetipo de educacéo equi-
para-se ao assi stencialismo, na politica
social. “Assisténcia infantiliza as
pessoas. Se alguém recebe cestabasica,
estainfantilizado, poisficaraeternamente
dependendo do outro. Esse alguém a-
chara que o outro resolvera seu proble-
ma e Ndo se apresentara como sujeito
social”.

O grande desafio do professor,
destaca Demo, é ter um aluno muito
despreparado efazer dele um bom auno.
“Isto é ser professor, ndo é dar aula’,
afirmou. Porém, lembra que o grande
problema é mudar a mentalidade dos
professores, pois eles foram formados
neste método e, portanto, sdo vitimas
do sistema.

HUMANIZAR O
DESENVOLVIMENTO

Demo entende que a tradicao
ocidental cultuou um desenvolvimento
agressivo, tanto em termos de sociedade
guanto da natureza, criando sociedades
exacerbadamente desiguais. Segundo
destacou, 0 neoliberalismo pontencia-
lizou dois graves problemas. adesigual-
dade social e adestruicdo da sociedade.

Por isso, defende a humanizagéo do
desenvolvimento, ou seja, um desen-
volvimento voltado para o bem comum
e ndo sO para determinadas categorias
do mercado. “Quando o conhecimento
esta fechado no mercado, faz o que o
mercado pede, e ndo o que a ética, 0
bem comum ou ademocraciapedem.

Particularmente, Demo néo acredita
na possibilidade de humanizar o
capitalismo. Por isso, defende acriagdo
de uma nova sociedade, onde o bem
comum possa ser uma referéncia, no
minimo, tdo importante quanto o
mercado.

Reflexdes PUCRS

O OLHAR

dezembro/2002




Respeito matuo entre

Integrantes da comunidade

Este € o principal desejo manifestado pelos integrantes do encontro que discutiu a
identidade da PUCRS e implica¢des no comportamento dos docentes e funcionarios

Os sadbados sdo geralmente
reservados para os mais diferentes
compromissos. Sejam eles sociais,
esportivos, religiosos, festivos e civicos
€ outros menos votados. A importancia
de cada compromisso varia de acordo
com seu publico e sua identidade, que
podem ser formaiseinformais. O Projeto
Reflexdes reuniu quase duzentos partici-
pantes entre professores, funcionarios
e prestadores de servigo paraa Univer-
sidade a fim de discutir duas questfes
pertinentes aos nossos dias: a busca da
verdadeiraidentidade da PUCRSe suas
implicagdes nas atitudes e compor-
tamentos.

Na abertura do encontro, o Sr.
Reitor Norberto Rauch saudou a todos
e tratou logo de dar boas-vindas aos
participantes e ressaltar a importancia
dos trabalhos para o crescimento da
Universidade. O Sr. Vice-Reitor Prof. Joa-
quim Clotet fez oportunas citacfes de
pensadores do passado, que tiveram
seus trabalhos notificados pela forma
equilibrada de pensar, agir e tomar
decisbes, reafirmando que o trabalho e
comprometimento sdo fatores de suma
importancia para o crescimento da
Universidade.

A divisdo dos grupos para as
discussdo das questdes propostas
mostrou aexisténciade umagrandesin-
tonia entre 0s grupos, pois as respostas
e acdes apresentadas norteavam sempre,
OU quase sempre, para o tema mais ex-
posto, que foi o respeito mituo entre os
integrantes da Comunidade Universi-
taria- professores, alunos, funcionarios
ntracertos feudos existentes: acessi-
idade, flexibilidade, comunicacdo. A
S30 a que se chega é que existe
randaexpectativa guanto as
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mudangas propostas pela universidade.
E visivel a sintonia de idéias e
pensamento quando pequenos grupos
se encontram para discutir certas agoes
referentes a PUCRS. As respostas as
indagacOes pa-recem obedecer a uma
mesmalinhaderaciocinio quanto ao que
esperam da Universidade.

A mudanca significa a oportu-
nidade de crescimento, eisso nGsvimos
através da montagem quase cinema-
togréfica, feitapelo Irméo Adelino, onde
aparecem os primeiros prédios. a cons-
trucdo do hospital e outros que vieram
com o passar do tempo.

A PUCRS realmente setornou
uma das maiores universidades do
mundo, a partir da ajuda de muitos
colaboradores. Entre eles, professores
e funcionérios que, muitas vezes, ndo
chegam areceber justahomenagem que,
certamente, merecem. Devo aqui ressal-
tar e parabenizar abrilhanteiniciativada
Administracgo Superior daUniversidade
em prestar tao justahomenagem aqueles
que, com seu perfil, contribuiram parao
crescimento dessacasa. Ashomenagens
tiveram suas peculiaridades pessoais. A
professora Lucinda Lorenzoni foi a
primeiraareceber tal deferéncia, em que,
entre outros atributos, destacou-se o de
educadora nata e sua participagdo na
criacdo dosimportantes cursos da Facul -
dade de Educacao, entre tantos outros.
Esta educadora mal pbde agradecer,
tamanhaerasuaemoc&o. Emocéao descia
do palco até aplatéia. A senhora Noely
Raban foi asegundaaser homenageada
pela sua bondade e doagéo com que
sempre gjudou humildes e necessitados,
principalmente os funcionarios da
Prefeitura Universi onde

o professor Jodo Miguel Messina, ou
simplesmente professor Messina, como
todos o conhecem. O perfil tragado pelo
seu amigo de muitosanos, Dr. Loro, fez
com que conhecéssemos um pouco mais
dahistoriado sempre simpético, solicito,
prestativo e amigo professor Messina.
Ao final, era undnime a opinido dos
presentes: as homenagens foram muito
justas.

Para finalizar, mais uma vez
destaco o acerto que aPUCRS teve em
prestar, ainda em vida, a mais justa
homenagem a seus colaboradores, pois,
na minhaopinido, ndo existe nadamais
morbido do que prestar homenagens
postumas aos que japartiram destavida
paraoutro patamar, pois, além de deixar
parentes e amigostristes, ficaaimpres-
sd80 do esquecimento.

Paulo Joeli Felix Ramos

Jorn
. Associacéo
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Encontro que busca refletir sobre a identidade da instituicdo A IDENTIDADE

Homenageados

Noely Rabadan
Prefeitura Universitaria
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~Atitudes revelam
Identidade institucional

_ Devem ser constantes e exigem a participagao
coletiva, pois ““sem identidade, a instituicdo enfraquece”

Dois grupos de professores
que participaram do Reflexdes, em Bento
Goncalves, no decorrer de 2002, reu-
niram-se em 26 de outubro, no campus
da PUCRS, pararefletirem e proporem
acOesrelativas aidentidade daPUCRS.
A palestra sobre o tema foi ministrada
pelo vice-reitor, Professor Dr. Joaquim
Clotet, coordenador do Projeto Refle-
xdes, e contou com a participacéo de
aproximadamente 200 pessoas, entre
docentes e funcionérios.

Reunidos, atentamente ouvi-
ram o professor destacar que a identi-
dadeinstitucional pode ser considerada
pel o aspecto tedrico, ideal proposto pelo
fundador ou pela entidade fundacional,
ou prético, resultado da integracéo do
agir das pessoas que constituem ainsti-
tuicéo.

O esforco pela afirmacéo da
identidade de umainstituicéo étrabalho
constante e exige participacdo coletiva,
afirmou.” Sem essaidentidade, ainstitui-
¢do enfraquece e diminui suacapacidade
de atuacéo, passando a depender das
caracteristicas ou projetos de seus lide-
resou administradores e de seus compo-
nentes’.

No caso da PUCRS, sua
identidade é vista através dos artigos 2°
e 4° de seu estatuto, da Ex Corde Eccle-
siae (Constituico Apostdlica sobre as
Universidades Catdlicas) e segundo a
tradicdo educativamarista.

Os artigos do Estatuto dizem:
“A PUCRS é uma instituicdo con-
fessional catdlica, que se rege pela
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legislacdo federal, pelas disposicbes
canbnicas aplicavels, por seu Estatuto
e Regimento e, no que couber, pelo
Estatuto da Entidade Mantenedora’ e
“Constituida pela comunidade de
professores, funcionérios e alunos, a
Universidade tem por finalidadestraba-
Ihar como centro educativo superior
maristae pelaevangelizagdo dacultura’.

Segundo a Ex Corde Eccle-
Siae, écaracteristicaessencia dauniver-
sidade catdlica a inspiragdo cristd ndo
S0 dos individuos, mas também da co-
munidade universitaria enquanto tal, o
que comportareflexao, fidelidade amen-
sagem cristd e empenho ingtitucional no
servico a humanidade. Portanto, os i-
deais, as atitudes e os principios cato-
licosimpregnam as atividades universi-
térias, destacou Clotet.

Na palestra, o professor tam-
bém lembrou mensagens da X X Assem-
bléia Mundial Marista, realizada em
Roma, em 13 de outubro de 2001. Por
exempl o, destacou que aMissdo Educa
tiva Marista manifesta-se através do
conhecimento da individualidade de
cadaum, de sdlidadisciplina—resultado
do equilibrio entre firmeza e dogura—e
de simplicidade. Parao coordenador do
Reflexdes, “ 0 homem simplesésincero,
busca a verdade, ndo € inquisitor, com-
preende o problema dos outros, ndo €
intel ectualista, € homem de bom corago,
afetivo, defécil abordagem, amével com
todos e esponténeo na forma de pro-
ceder”.

Lembrou, ainda, dgumascarac-
teristicas datradico educativa marista:
“amor ao trabal ho, dedicagdo total, amor
entranhado pel o educando, féno jovem,
paciéncia e respeito pela caminhada de
cadaum.

Ao finalizar, Clotet ressaltou
gue a identidade de uma universidade
catélica deveria impregnar o conjunto
de acdes das pessoas que a compdem,
pois o objetivo fundamental do trabalho
de uma universidade catdlica é néo
apenas capacitar técnica e profissional-
mente, mastambém preparar as pessoas
a viverem de acordo com valores cris-
t&os.

A expresséo dos valores cris-
téos, segundo destacou, € muito mais
do que um discurso arespeito deles. “E
apresentar coeréncia entre pensamento,
discurso e agBes no meio em que vive'.
A universidade catélica constitui-se,
assim, na construcdo da solidariedade
humana, na viabilizacdo da justica,
respeito e paz. A diregdo eacoordenagdo
s8o formas de prestar servigo e ndo de
usufruir do poder. O compromisso com
acomunidadelocal eregional constitui-
Se como necessario e insubstituivel.



A IDENTIDADE

Depoimentos

Opiniao da comunidade revela carater catolico,
marista, e evangelizacao da cultura

“Essencial para ratificar a intencdo da PUCRS com esse tipo de evento,
demonstrando que 0 mesmo ndo € um mero encontro casual, mas
um pensar a universidade juntos. Também foi importante para

| reencontrar pessoas e ver que vinculos foram firmados. Foi valido
l na medida em que se pdde trocar idéias com outro grupo. Por fim,
J foi realmente emocionante o0 momento em que a PUCRS

/ homenageou seus funcionarios, demonstrando o aprecgo e
consideracdo que a instituicdo tem para com 0S mesmos, que,
naquele momento, representavam cada um de nos.

Leticia Loureiro Correa

Faculdade de Direito

“Uma das mais importantes, mais essenciais das a¢oes
que representam o desenvolvimento da Identidade da
PUCRS é todos os funcionarios, administrativos e
professores praticarem o respeito matuo. Ao termos
respeito uns pelos outros, automaticamente, vamos
passar isto para 0 nosso publico-alvo, que sédo 0s
alunos e a comunidade externa a Universidade.”
Mauro Antbnio Rech
FAMECOS

| “Muito mais nos preocupa e nos provoca uma acao dentro da PUCRS, a
idéia e o desafio de se manter com coeréncia, de se ter, em nossa
pratica, uma vivéncia real do que cultuamos do ponto de vista tedrico.
Esta € a idéia maior que eu vejo permanentemente sendo buscada na
Universidade, e espero que a gente consiga alcanca-la.”

Marilu Medeiros

Educacédo a Distancia
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A IDENTIDADE

“Achei muito interessante a reunido do grupo maior e pensamos
muito a respeito da identidade da PUCRS. Um aspecto que me
pareceu muito importante foi o tema sobre auto-estima. No meu
grupo de trabalho falamos muito nisso, sobre como, na
Universidade, é preciso nos valorizarmos mais. E preciso, todos,
nos sentirmos como um time que esta ganhando, termos a idéia de
que estamos bem e mostrarmos isso também para fora da
Universidade.”

Claudia Musa Fay

Historia

“A identidade da PUCRS se vé no comprometimento, na

acdo do dia-a-dia do funcionario, que deve ser
estimulado, permanentemente pela empresa. E ndo é s
buscar o recurso pessoal. E buscar o crescimento
enquanto ser, enquanto pessoa, resgatando os valores
que, as vezes, ficam esquecidos. Também na

solidariedade! N&o s6 dar, mas responder ao outro,

cultivar o coleguismo.”

Leda Eunice de Almeida

Vice-Presidente da AFPUCRS

“E uma oportunidade impar que nds, professores e funcionarios,
temos de discutir as questdes que implicam o compromisso que
temos com a Universidade e a possibilidade de verificarmos o

| quanto existe de diversidade em nosso meio. E, em fungéo desse
j compromisso e da verificacdo dessa diversidade, encontrarmos
formulas de superar as diferengas, as divergéncias, que fazem,
também, parte da nossa identidade, e podermos construir uma
universidade que seja produto de todos nés.”

Denis Dockhorn

Odontologia
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A idéia de solidariedade &, a0
mesmo tempo, simples e complexasem
gue isso seja inconsistente. Em sua
perspectiva humana mais natural, a
solidariedade € esse sentimento de sen-
sibilidade asformasde ser do outro, essa
disponibilidade interior paraaproximar-
se com boas intenc¢Bes das pessoas com
guem se convive.

Trata-se, nesse caso, de uma
propriedade absolutamente indispen-
savel para todos os que desejam viver
uma vida civilizada e qualificada do
ponto de vista socia e humano. Mas,
aqui, queremos pensar um pouco sobre
0 sentido, um tanto menos usual, do que
gostariamos de chamar solidariedade
profissional.

Demaneiraanaldgica, diremos
gue a solidariedade profissional é esse
sentimento de sensibilidade as formas
detrabalho do outro. Esse desgjo de co-
laborar na direcdo de uma eficiéncia
pessoal einstitucional maior. Humanos
e profissionais que somos, temos a
natural vocagdo paravalorizar asnossas
potencialidades técnicas e investir em
nossa carreira.

Mas hé que se distinguir entre
0 justo amor pela profissdo e o carrei-
rismo sem limites, avai dade exacerbada
eafaltade humildade no poder. Ashie-
rarquias e acompetitividade so préprias
dasinstituicdes modernas e, em si mes-
mas, hecessarias na divisdo otimizada
do trabalho. Mas é a solidariedade

Reforgando o compromisso institucional

Reflexoes sobre
solidariedade no
trabalho

Condicao indispensavel para quem deseja viver uma vida
civilizada e qualificada do ponto de vista social e humano

profissional, com profundo senso de
compreensdo erespeito pelasatividades
do outro, algo que diferencia a insti-
tuicdo de fundamentac&o religiosa, de
umaempresaqual quer.

Ser solidério com nossos seme-
Ihantes é ser umapessoade valor socia
e humano. Ser solidario profissional-
mente com Nossos parceirosdetrabalho
€ ser um profissional quaificado e de
alto nivel. Isso nao significa,
absolutamente, convivéncia acriticaou
puro confete de relagdes. Ao contrario,
a critica construtiva e, consequente-
mente, produtiva étudo o que sedesgja.

O sucesso profissional deve
ser, antes de mais nada, umamedida do
esforco e mérito do trabalho préprio,
mais a capacidade de alavancar o
trabalho do outro. Mas, paraisso, trata-
se deassumir, com muito discernimento,
que eficiéncia individua consiste em
resultados institucionais e ndo apenas
brilho personalizado.

O sentido de éxito coletivo no
trabalho precisa ser assimilado como
referénciaprofissional. 1sso ndo éfécil,
de fato, a medida que somos diferentes
e temos estilos profissionais distintos.
E necesséria abertura de visdo para
conviver com asformasvariadas defazer
as coisas. Mas, certamente nada é mais
prazeroso e gratificante do que conquis-
tar orespeito, aadmiragdo sinceraea
solidariedade dos que fazem parte do
mesmo time e vencer com dignidade.

Reflexdes PUCRS

Jorge Campos
Presidente da Associacdo
dos Docentes e
Pesguisadores da PUCRS

dezembro/2002
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VALDEMARINA B. o
DE AZEVEDO E SOUZA - FACED
Navidaprofissional, o Reflexdes
possibilitou uma convivéncia mais
fraterna com profissionais de outras
areas, com avivéncia dainterdisci-
plinaridade. Em relacdo a vida pes-
soal, principal mente, com o autoco-
nhecimento e com uma atitude de
escuta.

SUSANA
GIB AZEVEDO
FAMECOS

Os encontros possibilitam a
integragéo entre as diferentes facul -
dades; o reconhecimento das poten-
cialidades e das dificuldades, das
pessoas, das lacunas da Universi-
dade, bem como a conscientizagéo
dos participantes dacomunidade uni-
versitariasobre seu papel na Educa-
¢é0 e de sua contribuic&o na cons-
trucéo da pessoa.
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Depoimentos

Encontros contribuem para qualificacao

JOAO
CARLOS GASPARIN
CENTRO DE EVENTOS
PRESIDENTE DA ASSOCIA(;AO DE
EX-ALUNOS DA PUCRS

Desde o primeiro encontro, de
Laguna, passando por aquele que
fizemos no prédio 41, e agora toda
esta caminhada que estamos passan-
do, tenho notado um crescimento na
uni&o entre os membraos desse grupo
gue compde o Reflexdes. Noto nas
conversas de corredores a respeito
dostemas que sfo tratados, deidenti-
dade universitéaria, do seu compro-
misso com a Universidade, e isto é
algo que engrandece todo o corpo
docente e funcional desta casa por-
gue comega a se notar um grupo
unido emtorno deum objetivo maior,
gue se chamaPontificiaUniversida-
de Catdlicado Rio Grande do Sul.

do comprometimento de cada membro
universitario

EMILIO
ANTONIO JECKEL NETO
INSTITUTO DE

GERIATRIA

E GERONTOLOGIA

Como os encontros contribuiram
para teu compromisso com a
PUCRS?

Foi umacoisameio dramética...,
pois estavanum momento de decidir
se permaneceriana UFRGS ou néo.
Depois daquele encontro, foi um
momento muito importante porgque
refleti, conversando com colegas,
discutindo a questéo da misséo de
compromisso, e decidi dar um salto
na vidal E isso é uma coisa meio
dramaticaporque todo mundo dizia:
“Tu éslouco? Largar um emprego
publico federal, aposentadoria,
etc...” Pensei, ndo é sO isto a vida
dagente. Tem queter algo mais! A-
quilo quefoi comentado pelo P, Erico.
E uma coisa que vem da gente. A
gente tem que se sentir pessoa; ndo
€ simplesmente sO cuidar as coisas
paramim. Foi um momento em que
disse para mim mesmo: aqui na
PUCRS posso merealizar como pes-
soa e como profissional. Por isso
digo que foi meio dramética a in-
fluéncia daquele 1° encontro do
Reflexdes.



PROTASIO
PLETSCH
URUGUAIANA

Encontro-me com o espirito dis-
ponivel pararefletir com os colegas
as principais questdes da Univer-
sidade, dacomunidade universitaria
e também com expectativa de ver a
possibilidade deimplementac&o das
reflexdes e decisdes que a gente
toma neste momento. A histériado
Projeto Reflexdes é muito positiva.

SIMONE LUISI
ODONTOLOGIA

A oportunidade é muito valida
porgue resgata os dois encontros ja
acontecidos, os dois grupos anterio-
res, e isso fortalece muito mais o
trabalho de equipe, fundamental para
a implementacéo das metas estra-
tégicas da Universidade. 1sso é im-
portante porque retoma muita coisa
nossa. E importante tocar o corago
de cada um, pois, a partir de um
engajamento, de um comprometi-
mento individual, nés vamos ter o
COmpromisso para desenvolver um
planejamento estratégico dentro da
comunidade académica.

DENIZAR
ALBERTO

DA SILVA MELO

FAENFI — CURSO DE FISIOTERAPIA

A partir da participacdo no
Projeto Reflexdes foi possivel co-
nhecer um pouco mais a histéria da
Universidade, dosprincipiosmaristas,
gue norteiam a I nstitui¢éo de forma
ampla, e, bem especificamente,
trazer isso parao grupo do qual faco
parte, aFAENFI. Poder dividir isso
com o grupo dos professores, in-
formar um pouco melhor como a
PUCRS estaestruturada, falar sobre
aaberturaque aUniversidade apre-
senta para que as pessoas possam
participar demaneirasignificativae
trazer sua contribui¢gdo. Com isso
conseguimos aumentar, disseminar
dentro do grupo, asidéiasqueforam
trazidas do Projeto Reflexdes e, até
mesmo, dar uma nogao, aos profes-
sores, daguel as coi sas que sdo extre-
mamente importantes dentro da uni-
versidade e muitasvezesndo sdoin-
formados. A gente pode, ent&o, tendo
participado do Projeto, comunicar de
maneira bastante ampla.

MARIO
HAMILTON VILELA
PRPPG

Acredito que é umaoportunidade
impar de n0s nos reencontrarmos
para reexaminarmos a situacéo da
Universidade, propormos novas e
boas alternativas para o desenvolvi-
mento da PUCRS.

JORGE FRANZ
GERENCIA FINANCEIRA

Todo participante do Projeto Re-
flexdes € convidado a incorporar a
misticamarista, onde asimplicidade
e a disponibilidade para servir se
sobrepdem aqual quer outra preocu-
pacdo. E pelo comprometimento
manifestado em nossas agdesdo dia-
adia quevamos construindo anossa
verdadeiral dentidade Institucional.
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Mensagem do 20°
Capitulo-Geral

Encontro realizado em Roma com 118 irmaos maristas e
17 leigos. Deles recebemos este comunicado

Estimadosamigose amigas, j s0s... 0 Senhor nosfalacom forgaenos
chamaaabrir caminhos, processosde

- / vitalidade
' "'“1'&_# Queremos

Uma saudagao ==
cordial atodo o mundo
marista. Enviamo-lhes
esta mensagem, que
para nos é vida e
esperanca.

Vocés séo
muitos, de tantos lu-
gares e culturas e for-
mam CoNnosco uma ex-
tensafamilia: educado-
res e colaboradores,
catequistas e animado-
res, alunos e ex-alunos,
paisdefamilia, membros
de fraternidades e mui-
tos outros maristas...
Quantavidal

Nosso Capitu-
lo-Geral foi uma expe- "
riénciaprofundaedina-
mizadora; por isso lhes
dirigimosestacarta. Es-
tamos convencidos de
queVvocé, amigo ou ami-
ga, e cada um de nos,
recebemos vida em a-
bundéncia(cf.Jo, 10,10).
E sabemos que, através
dela, se faz presente o
Deus encarnado.

."‘ recordar especial-

ente aqueles dentre
VOCés que sentem
debilidades, doen-
¢as, necessidades de
qualquer espécie,
desalento, solidao,
pobreza... porque 0s
sentimos mais proxi-
mOsS e porque temos
a certeza de que no
pequeno e no fraco a
vidasefaz milagree
profecia (como nas
sementes). Em todos
ouvimos o grito do
Pai daVida.

Durante seis
semanas, os 118 Ir-
ma&os, reunidos em
Roma, vivemoso Ca-
pitulo como uma ex-
periénciaintensa, en-
riquecida pela parti-
cipacdo de 17 leigos
gue conosco estive-
ram por agum tempo.
Sabemos também
gue todo o mundo

§ _pMmarista esteve co-

Nos olhos vi- - nosco em Capitulo.
vos das criangas, no sorriso contagiante Vocé tam‘%néggi-gado!
dos jovens, nas maos delicadas dos ar emosavoce e atodos,
adultos, no abraco caloroso dos ido- 0 interesse e os sonhos manifestados

durante o Capitul o, apresencanaoracao
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S a0 ASSEMBLEIA MUNDIAL MARISTA

e na lembranca, as mdultiplas
demonstractes de afeto.

Pedimosque continuem anos
acompanhar em nossa caminhada de
futuroedecrescimento pessoal, comu-
nitarioecomol nstituto.

Ao refletir e discernir juntos,
vimos e valorizamos a realidade dos
jovens e do mundo, nossa realidade
maristaedalgrea... eencontramosluzes
e sombras, como também muitossinais
devida. Selecionamos cinco sinais, que
impulsionam Nosso agir e se concretizam
em linhas préti cas de aco:

Nasfontes de &guaviva(cf. Jo
4,10) nos sentimos chamados a
centralizar, aproximadamente, nossas
vidas e nossas comunidades em Cristo,
como fez Maria; e para isso, por em
marcha processos de crescimento
humano e de conversdo.

Vendo como é bom que 0s
Irm&os vivam unidos (cf. sl 133)..., nos
sentimos chamados arevitalizar nossas
comunidades para que sejam espacos
de fraternidade, de ssmplicidade e vida
evangélica, aservico damissao.

Alargando a tenda (cf. Is
54,2)..., nos sentimos chamados a
aprofundar nossaidentidade especifica
delrmaoseleigos, ao partilhar vida:
espiritualidade, missdo, for macao...

Como um fogo que abrasa e
consome..., Nos sentimos chamados a
avancar juntos, Irméoseleigos, decidida
e inequivocadamente, na proximidade
das criangas e jovens mais pobres e
excluidos, por caminhos novos de edu-
cacdo, evangelizacdo e solidariedade.

E tudo isso, com um estilo de
governo e animacéo que desejamos
sempre maisaservico davida...

Como véem, o espirito
vivificador (cf. Gl 5,25) continua a
fecundar nossos horizontes, enchendo-
os de esperanca. Concretizar tudo isso
nado serafécil: como elaborar processos
para avancar em nossa espiritualidade
apostélica marista? Como crescer em
espirito fraterno?

Como tornar hoje mais viva e
atual a missdo, nossa solidariedade?
Como dar novos passos no caminho da
partilhaentre Irméos eleigos?

Estimados amigos, vocés nos
conhecem e apreciam, por isso pedimos
também seu apoio. Ao partilhar com
vocés os apelos que descobrimos,
quiséramos que também os sintam como
seus. Especialmente porque, como ja
comprovaram, o caminhar juntos,
Irmaos e Leigos, € uma de nossas
aspiracOes e desafios. Nisso o papel de
vOces é decisivo.

Teremos que enfrentar juntos
muitos desses desafios. promovendo
experiénciaseprocessosder eflexdoem
conjunto, quenoslevem a aprofundar
nossaidentidade, estimulandoitinerarios
de formacgdo comuns gque atendam ao
especifico de cada vocagao; crescendo
em co-responsabilidade e reci procidade
nas obras existentes e nas novas
presencas, avancando na criacéo de
comunidades abertas, paratraba har com
0s jovens, especialmente os mais
abandonados.

Olhando para Maria, rea-
prendemos a escuta, a acolhida e novas
formas de ser presenca, atitudes que séo
centrais em nossa espiritualidade
apostdlica. Que elainspire nossatarefa
educativa e evangelizadora, para
priorizar os mais necessitados, os que
“naotémvinho” (Jo 2,3), nem educaco,
sentido, amor...

Com Champagnat, homem de
coracdo sensivel e sem fronteiras,
voltamos hoje a olhar o mundo com
olhosdeféecom carinho. E novamente
ele diz a vocés e a cada um de nos:
“Quanto bem vocé pode fazer, querido
amigo!”

Obrigado por estar conosco,
por sua amizade e apreco! E obrigado
também a Jesus, que nosconvida: “ faze-
teaolargo” (Lc 5,4). Poisavidanao se
acaba, Deus é o Deusdosvivosemuitas
sa0 asrazdes paracrer, esperar eamar...
certos de que “... nossa esperanca néo
decepcionara’ (Rm5,5).

Unidos a vocés, escolhemos a
vidal

Roma, 13 de outubro de 2001.
Irmé&os capitul ares— 20° Capitul o-Geral
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Quanta Vida!

Escrevo-lhes hoje esta carta paracompartilhar umasurpresae umaalegria. A surpresa: ter sido convidado para
falar no dia 6 de junho passado sobre a Mensagem do 20° Capitulo-Geral do Instituto Marista aos seus
colaboradores. O auditorio estava cheio de colegas e autoridades danossa PUCRS. Depois de mais de vinte anos
de magistério com suarotinade aulas e pal estras, confesso que estavanervoso como no diaem que me defrontei
com aminhaprimeiraturmadeaunos. A alegria: parece que consegui!

Ao ler pelaprimeiravez aMensagem, o meu ol ho de biélogo bateu automaticamente napalavraVIDA. Mas, é
obvio, elando estava ali somente no seu sentido bioldgico. Fala-se da vida na sua plenitude, nas dimensdes do
social, do espiritual, da salde, do politico, em todas as dimensdes que esta palavra pode assumir. Por isso na
Mensagem aexpressao alegre: “ Quantavidal”. E o convite para partilharmos avida. Ndo somente a nossa vida
cotidiana, mas afonte dela para todos nés. “Eu sou averdade eavida’ (Jo 14,6).

A Mensagem do Capitulo nos convidaaabrir caminhos e a pdr em marcha processos de crescimento humano.
A buscar caminhos novos de educacdo, evangelizacéo e solidariedade. A estarmosaservico davida. Ao ler isto,
me encontrei refletindo sobre 0 nosso dia-a-dianaPUCRS - talvez um hébito adquirido pel os encontros Reflexdes...

“Abrir caminhos’. Néo apenas servir de sinal detréfego, queindicaadiregcdo, masficasempre no mesmo lugar.
“Pér em marcha processos de crescimento humano”. O crescimento de nossos alunos, de nossos educandos.
Educacdo, ndo mercado. Educando, ndo simples cliente. Processo, ndo apenas produto. Estar a servico davida
para ndo transformar 0s nossos alunos em meros instrumentos do mercado. Buscar maneiras de ensinar e
pesquisar que desenvolvam a solidariedade ao invés da competicdo, que estimulem a busca do conhecimento
para colocé-lo a servico dos outros e ndo somente do lucro. Porém, muitas vezes somos envolvidos por um
contexto que noslevaparaoutros caminhos. A buscado conhecimento se transformaem busca do reconhecimento.
Precisamos produzir conhecimento e acumulé-lo no curriculo L attes.

Mas os apel os daM ensagem sdo os de“ trabalhar com osjovens’, de* promover experiéncias e processos
dereflex&o conjunta’, de“ estimular itinerarios de formagdo conjuntaque atendam o especifico de cadavocacdo”.
Convenhamos, ndo é facil nestes dias de hoje...

Por isso mevieram amente algumas perguntas. Estou preparado paraeducar? Como professor, procuro qudlificar
minhas habilidades docentes? Como pesquisador, me preocupo em buscar e difundir o conhecimento novo de
maneirasolidéria? Como cristéo trabal hando numainstitui¢cdo catdlica, sou testemunho evangelizador? Procuro
crescer em espirito fraterno com todos aquel es que fazem parte do meu ambi ente de trabalho? Real mente, néo é
facil... Mas, como dizia Champagnat, “quanto bem vocé pode fazer, querido amigo”. Certamente ndo somos
perfeitos, masdevemosser “o sal daterra’ e“aluz do mundo” (Mt 5, 13-16). PoisaVIDA néo se acaba. “ Temos
tantas coisas para acol her, partilhar, celebrar! Ha vida em cada pessoa, em cada comunidade, em cada grupo!“
Quanta vida em nossa universidade! Precisamos nos entusiasmar cada vez mais com a nossa vida, com a dos
Nossos alunos, com a das pessoas que trabalham conosco.

Por isso encerro esta carta repetindo o convite do Capitulo: “ Escolhamos avidal”

Meus caros amigos,

Um grande abraco paratodos.
Emilio A. Jeckel Neto
Coordenador de Pés-Graduacéo
em Gerontologia Biomédica




A Comisséo especifica do
Instituto Nacional de Estudos e Pes-
quisas Pedagogicos do Ministério da
Educacéo e Desporto aprovou, no dia
20 de setembro ultimo, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (2002-
2005) daPontificiaUniversidade Catdlica
do Rio Grande do Sul. O documento é
apresentado peloirmé&o Lauro Francisco
Hochscheidt, ex-presidente da mante-
nedora, e pelo irméo Norberto Francisco
Rauch, reitor. Ambosasseguram ao MEC
adisposicdo daentidade de se atualizar
para 0 adequado cumprimento de sua
missdo até 2005. Osdoisdirigentes apon-
tam o Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional “como umagrande bussolaque
irdauxiliar o processo detomadade de-
Cisdo e a edificagdo da sua trajetoria
futura’.

S&o indicados dezoito ob-
jetivos e metas para estas sete éreas.
graduacdo, pos-graduacdo e pesquisa,
extensdo e educacdo continuada,
educacdo a distancia, agcdo comunitaria
e responsabilidade social, recursos
humanos e climaorganizaciona e gestéo
da universidade, marketing, comunica-
¢80 e resultados globais. Os objetivos
sdo acompanhados por estratégias
prioritarias e por agoes com aapropriada
cronologia. Prevé-se, por exemplo, 0
aumento aproximado de 250 professores
emregimedetempointegral atéofimde
2004.

De outra parte, os docentes
serdo informados a respeito dos orga-
nismos de fomento. Os fatores deter-
minantes de custos, precos e resultados
seréo do conhecimento dos gestores e
dos professores. Essas providéncias se
relacionam com 0 compromisso da
comunidade universitéria de “cresci-
mento com sustentabilidade”. Com-
preende-se, assim, a cautela da insti-
tuicdo naaberturade cursoslevando em
conta a demanda da comunidade e a
empregabilidade. O Ministério da Edu-
cacdo e Desporto é informado do con-
tetdo de todos os cursos da univer-
sidade com o perfil do egresso e com a

Plano de

Desenvo!vim_ento
Institucional

Grande bussola que ira auxiliar o
processo de tomada de decisao

sintese do projeto pedagdgico, o qual
considera o educando “como sujeito
capaz de intervir e transformar a
sociedade” . Todos 0s cursos passam por
revisdo curricular em atencéo, aliés, as
Diretrizes CurricularesdaguelaPasta. No
concernente a avaliagdo institucional,
sdo apresentados os resultados do
ExameNacional de Cursos, daAvaliacdo
das Condic¢des de Ensino e os paréa-
metros daauto-avaliacdo. Estestémem
vista consolidar “uma cultura de ava-
liagdo da Universidade’. E motivo de
satisfac8o para os interessados e, creio,
paraaopinido publica, o despacho: “ Re-
comendo a continuidade da tramitag&o
do processo, tendo em vista a adequa-
¢8o do Plano de Desenvolvimento
Institucional asexigénciasdalegislacdo
e aos critérios de coeréncia e factibi-
lidade’.

A determinacdo do MEC para
a elaboracéo do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional veio em momento
adequado para esta universidade.
Numero consideravel de dirigentes,
professores e funcionarios ja haviam
participado do Projeto Reflexdes e da
producéo do Plano Estratégico. Astrés
atividades se inter-relacionam. H4 um
dominio da nomenclatura do plangja-
mento; existe consenso sobre a indis-
pensavel alianca do ensino e da pes-
quisa. E, lembrando os anos de chumbo
daeducacdo particular brasileira(1989-
1990), sefaz presente maior engajamento
das pessoas com sua instituicdo. S&o
melhores as relacdes das entidades. E

meérito do projeto Reflexdes o grau de
informacéo sobre S&o Marcelino
Champagnat e o Instituto dos Irméos
Maristas. Estes, além desta universi-
dade, dirigem a PUC do Parand, parti-
cipam daadministrago daUniversidade
CatolicadeBrasilia, resbrem Faculdades
em Fortaleza e fundam instituicdes de
ensino superior em Recife. O irméo José
Otéo teveliderancaentre seus pares. Foi
membro-fundador do Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras
e presidiu a Associagéo Brasileira de
Escolas Superiores Catdlicas. O atual
reitor, irmé&o Norberto Francisco Rauch,
foi também presidente da dltimaentidade
citada.

Ir. Mainar
* Presidente do Instituto de Cultura
Hispénicado Rio Grande do Sul
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Refletindo

sobre 0 Reflexoes

Artigo escrito pelo professor Carlos Alberto Allgayer
destaca principais idéias dos palestrantes

O professor titular de Direito
Constitucional da Faculdade de Direito
da PUCRS, Carlos Alberto Allgayer,
falecido em abril de 2002, participou dos
encontros “Reflexes’, deixando um
artigo, intitulado “Refletindo sobre o
Reflexdes’, no qual manifestou suas
impressdes sobre o projeto. Em sua
homenagem, destacamos algumas
ponderaces feitas pelo professor na
época.

Sobre a palestrado sociélogo Pedro
Demo, que vem participando de todos
os encontros do “Reflexdes’, Allgayer
ressaltou os seguintes pontos.

O mandato essencial da univer-
sidade néo deve ser o tradiciona “en
Sino-pesquisa-extensdo”, mas, sim,
“conhecimento e educacdo”; se hd o
conhecimento que esclarece e o que
imbeciliza, é preciso analisar o quanto
Nosso ensino leva geralmente a um ou
ao outro: aqui ha que refletir sobre o
ensino e colonialismo; enquanto
promove-se o conhecimento, teme-se 0
conhecimento: “a morada do conheci-
mento é amoradado poder”; o enfoque
primordial de nosso sistemaeducacional
€ 0 ensino, quando na verdade deveria
ser aaprendizagem; aulando ésuficiente,
pode ser desnecesséria, ou até, se
mantida nos atuais pobres limites, sera
contraproducente; o essencial é a pes-
quisa permanente: “enquanto a
Universidade do Primeiro Mundo pes-
quisa, a do Terceiro d4 aulas’; a ver-
dadeira “face de nossa educacdo é o
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instrucionismo”: treinamento = domes-
ticac8o; aula sobre aula, prova sobre
prova; marcos institucionais acolhidos
pelalegislacdo recente e pelasdiretrizes
governamentais: 200 dias letivos por

0, “provao”, etc.; curriculos exten-
sivos; dominio apenas reprodutivo dos
conhecimentos.

NaandlisedeAllgayer, asmudancas
preconizadas por Pedro Demo néo estéo
localizadas apenas na revisdo institu-
cional, mas concentram-se na relacdo
aprendizagem-ensino, que se estabelece
no contato entre professor ealuno. “ Para
0 socidlogo, o centro da mudanga esta
na atitude do professor e do aluno ante
ofendmeno essencia daaprendizagem”,
afirmou Allgayer, lembrando que a
aprendizagem deve ser “reconstrutiva,
politicaeemocional”, segundo Demo.

Parece a primeira vista, destacou
Allgayer, que “a pregacéo para acabar
com a aula, nos seus moldes atuais,
presume o desaparecimento do
professor. Seisso significar o desapare-
cimento do professor como mero agente
informador, sm. Mas o papel do pro-
fessor passa a ser muito mais exigido
guando setratade orientar, acompanhar,
induzir, avaliar, retomando o0 processo
tantas vezes quanto for necessario para
que o aluno consiga o milagre da
aquisi¢ao do conhecimento”.

Pedro Demo condena também os
atuais curriculos extensivos, cujo
resultado é apenas uma grande quan-
tidade de aulas espalhadas durante o

semestre, dentro de uma preocupacéo
guantitativa de alcancar 0 minimo de
horas-aula determinado pelalei. Como
solucgdo, pregaaorganizagao curricular
como um tecido de momentos de
aprendizagem, dentro do possivel
interdisciplinares, nos quais diversos
professores interajam no sentido de
apontar as relagfes |ogicas entre as
diversas areas de conhecimento.

Allgayer lembrou que, em socorro a
essas teses, 0 Reitor da PUC-PR, Ir.
Clemente Ivo Juliatto, expbs a atual
organizagdo da PontificiaUniversidade
Catdlicado Parand, dirigidaha 25 anos
pelos Irméos Maristas, apresentando o
novo Projeto Pedagdgico daPUC-PR.

Resumidamente, a“ PUC-PR professa
gue o foco da educacdo esta centrado
menos no professor do que no auno e
mais haaprendizagem do que no ensino.
A formacéo de nivel superior € um
processo de transformacdo do conheci-
mento em comportamentos, Servicos e
bens significativos para a sociedade.

O estudante de nivel superior, em
qualquer curso, s6 estara formado
quando souber transformar o que
aprende em algum comportamento, pro-
duto, servico ou informag&o de formaa
garantir acesso, para a comunidade, ao
conhecimento que descobriu e aquela
aprendizagem que realizou. E preciso
capacitar o sujeito da aprendizagem a
utilizar os processos de producéo do co-
nhecimento cientifico para aprender
constantemente.



Além de destacar o projeto daPUC-
PR, Allgayer lembrou a missado da
universidade catélicaemarista. “ Ciéncia
e fé, longe de serem pdlos dicotdémicos
ou antagonicos, devem andar de bracos
dados’, afirmou Irm&o Clemente. As
sucessivas manifestactes do Papa Jodo
Paulo 1l a0 longo de seu pontificado
situam de maneira precisa esse tema.

A Constituic¢do ApostolicaEx Corde
Ecclesiae, de 1990; o documento Pre-
senca da Igreja na Universidade e na
Cultura Universitéria, de 1994; o dis-
curso aos Professores Universitarios de
Todas as NacOes, de 9/9/2000; aHomilia
do Jubileu dos Professores Universi-
térios, de 10/9/2000, apenas para citar
algumas das manifestaces papais, tém
o0 conddo de ressaltar os liames do sen-
tido catdlico com a realidade univer-
sitaria, lembrou o professor de Direito.

E destacou, ainda, que a Universi-
dade Catdlica precisaeducar de modo a
conduzir os estudantes & busca cons-
tante de respostas a quatro perguntas
fundamentais: apergunta pelaVerdade,
pela Justica, pelo Bem e pela Trans-
cendéncia. Além disso, cabe a Univer-
sidade Catdlica a formacgdo para a
solidariedade, como valor referencia do
Cristianismo.

Sobre a conferéncia do Ir. Manoel
Alves, Allgayer destacou: “A Proposta
Marista de Educacdo, como a enten-
demos hoje, foi sendo gestada pouco a
pouco. Elando surgiu do nada, tampouco
nasceu pronta. Teve como ponto de
partidaasintuicoes, reflexdes e préticas
de Marcelino Champagnat e seus pri-
meiros companheiros. Foi sendo melhor
elaborada e tematizada por diversas
geracOes de educadores maristas e
sendo enriquecida por longos anos de
experiéncia e de vasta internaciona-
lidade em suaaplicacdo” .

Segundo Ir. Manoel, a tradicéo
pedagdgica marista se insere na mais
lidima tradi¢do educacional catdlica,
especiamente a partir das experiéncias
desenvolvidas na Franca desde o séc.
XVI. Marcelino Champagnat, ao iniciar
sua obra educacional, foi buscar nessa
tradicéo, jaconsolidada, o que haviade
melhor e mais coerente com as suas

intencdes e propositos.

Entre os fundamentos hoje con-
siderados essenciais a visdo da Edu-
cacdo Marista, ressaltou Allgayer, lem-
brando as palavras de Irméo Manoel,
encontram-se algumas qualidades que
devem caracterizar seus seguidores:
presenca, simplicidade, humildade,
modéstia, espirito de familia e amor ao
trabal ho.

Essas virtudes sdo projetadas no
imenso trabalho hoje realizado pelo
Instituto Marista e pelos seguidores de
seu espirito, em direcdo aos jovens,
especialmente os mais desatendidos,
como semeadores da boa nova e na
inspiragéo daVirgem Maria, modelo de
Educadora.

EAllgayer conclui: “ Osdesafiosque
esperam os docentes dispostos a enve-
redar por novas formas de participacdo
no processo de aprendizagem-ensino
ndo sdo poucos nem faceis de vencer.
Isso € mais verdadeiro quando o atual
ensino ministrado seradicaem formulas
conservadoras, cumprindo a realidade
apontadano encontro sob exame de que
aUniversidade é umaestruturanormal-
mente resistente a mudanca.

Contudo, o bom senso, a colocagédo
do aprendizado do aluno como centro
radical da sua missdo e a abertura para
novas experiéncias, no limite da
prudénciaedo resultado aser al cangado,
significam passosimportantes. Trata-se
de processo paciente e muitas vezes
peNoso, em que O Primeiro passo € 0
despojamento e o caminho no sentido
da humildade ante a tarefa a ser
cumprida.

Certamente, aqueles professores e
professoras voltados ao aperfeicoa-
mento do exercicio de sua profissdo
terdo grandes compensacdes se
insistirem em seus objetivos’.
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Ter participado, ao longo dos
ultimos trés anos, do processo de
aprendizagem e convivio quetemsido o
projeto “ Reflexdes’ éaexperiénciamais
positiva que tive em minha experiéncia
jarelativamente longa de professor.

Comecei a dar aulas desde os
18 anos, num dos cursinhos pioneiros
depré-vestibular em PortoAlegre, o IPV.
Logo depois, lecionei, sucessivamente,
na Universidade de Caxias do Sul, na
UNISINOSenaPUCRS, ondetiveduas
diferentes passagens.

No caso de Caxias do Sul, a
convite de Jayme Paviani e José
Clemente Pozenato, cheguel aparticipar
de um processo que tentou arenovacdo
daquela Universidade. Mais tarde, na
UNISINOS, a convite de Antoninho
Gonzaez e Miron Stoffels, atuei durante
uma década naguela universidade e,
enfim, ainda a convite de Antoninho
Gonzalez, reintegrei-meaPUCRS, onde
jaestiveraaconvite do saudoso Alberto
André.

Nesse retorno, a decisdo
definitiva sobre a vida académica:
primeiro a participagdo no curso de
Graduacdo, em seguida a decisdo de
concluir o Mestrado e, entdo, com o
incentivo propiciado pela Reitoria da
PUCRS, no projeto “1000 para o ano
2000”, o encaminhamento, desenvol-
vimento e conclusao do Doutorado.

Fui surpreendido, menos de
dois meses apo6s ultrapassar tal desafio,
com o convite para coordenar o Pro-




‘Reflexoes™ e seu Impacto
sobre minha consciéncia
de professor

As abordagens criticas a respeito do “ser marista”
causaram profunda revolucdo em meu interior

grama de Pés-Graduacdo em Comu-
nicagdo Social que a professora Dra.
DdrisHaussen haviaorganizado evinha
dirigindo com enorme sensibilidade.
Assustou-me de inicio a tarefa, mas
decidi enfrenté&-la. E entdo surgiu o
convite para participar do “Reflexfes’.
A tarefaeradificil e, a0 mesmo tempo,
fascinante: refletir criticamente sobre
nossa universidade, a partir de um
documento fundador, o “Marco
Referencia”.

Lembro que, na primeira reu-
nido preparatdria, tendo a participacao,
dentre outros, do Vice-Reitor Irmé&o
Clotet, confessei desconhecer o docu-
mento. Descobri depois que boa parte
dos professores integrados a PUCRS,
sobretudo os horistas, igual mente,
desconheciam tal documento.

Num segundo momento, de-
finidos os temas, trouxe minhas pri-
meiras observagles, que expressel em
voz alta. Imaginava, por antecipagdo, o
susto e o rechaco, mas para minha sur-
presa, recebi 0 entusiasmo. Era a hora,
verdadeiramente, de nos olharmos nos
olhos, de colocarmos a méo em nossas
CONSCi éncias e entao expressarmos, com
firmeza, mas com respeito e sensibi-
lidade, 0 que pensavamos e sentiamos
sobre nossa instituigéo.

O encontro que vivemos em
Lagunafoi simplesmente emocionante.
Paramim, apaestraarespeitodahistéria
dos maristas, e depois, os relatos sobre

as inovacgdes da PUCRS do Parana,
culminando com as abordagens criticas
a respeito do “ser marista’, causaram
profunda revolucdo em meu interior.
Semprefui um profissional entusiasmado
com o que fago. Tenho dificuldade em
abracar tarefapelaqual ndo possavestir
a camiseta.

Mas a experiéncia do “Re-
flexdes’ superou atudo o que haviaaté
ent&o vivido e posso dizer, com orgulho
e com humildade, a0 mesmo tempo, que
aquilo tudo mexeu com aminha cabega
emexeu com o meu coracdo. Nao sei se
me tornei um melhor professor, mas
certamente melhorei minha prépria
condigdo humana. Ampliei minha
consciéncia sobre a tarefa educacional
e, especialmente, a tarefa educacional
sob a perspectiva marista.

Cresci numafamiliareligiosa,
catélica. Pessoalmente, mantenho-me
fiel aos principios cristdos que aprendi
guando crianca, masfoi, sobretudo com
as novas edi¢cdes do “ReflexBes’, um
amadurecimento continuado e apro-
fundado gque nossa universidade nos
propiciou. Tenho, na gaveta da
escrivaninha que uso na sala de
Coordenacdo, o volume com os textos
dagueles encontros. Volta e meio abro-
0, a0 acaso, eleio algumapassagem. De
certo modo, aquel e conjunto de palavras
tornou-se para mim como que uma
espécie de mandamento superior.
Assumi, comigo mesmo, um

compromisso maior com essa
perspectiva, mesmo que, algum dia,
venha a me distanciar do universo
marista. Este substantivo que €, ao
mesmo tempo, também um adjetivo,
tornou-se para mim quase que umavoz
decomando asetransformar em palavra
de acéo.

Hoje, sinto-me ainda mais
compromissado com a tarefa peda-
gbgica, mas um compromisso que vem
de mais fundo. E tenho notado que, de
modo geral, boa parte, se ndo amaioria
dos colegas que se integraram a esse
processo, tem expressado 0 mesmo
sentimento. Por tudo isso, s6 posso
expressar gratiddo a universidade que
me permitiu tal experiénciaprofissiona
e humana, da qual espero poder
continuar participando ainda durante
bom tempo.

AntonioHohlfeldt

Coordenador do Programa de Pos-
Graduacdo em Comunicagéo Socia da
PUCRS
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