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RESUMO

A investigacdo, “Os professores como transformadores da escola”, nasceu
da vontade de saber se os professores estdo cientes que podem fazer a diferenca
dentro da escola, modificando, ndo s6 o conceito que esta tem perante a sociedade,
mas, principalmente, os resultados que podem alcangar junto aos seus alunos.
Considerando o paradigma transformador da educacéo e o papel do professor no
contexto atual, este estudo buscou conhecer como os professores de Ensino
Fundamental e Ensino Médio percebem-se como agentes transformadores da
escola; qual seu papel na sociedade e que competéncias sdo necessarias para ser
professor nos dias atuais. A investigacdo apoiada no paradigma construtivista,
caracteriza-se como uma abordagem descritiva e interpretativa. Para a coleta de
dados utilizou-se as entrevistas semi-estruturadas e os dados foram estudados por
meio de andlise de conteudo (ENGERS,1987). Os resultados que emergiram da
pesquisa foram agrupados em categorias: sociedade moderna e pds moderna no
contexto social; transformacéo da escola e o professor. Essas foram analisadas por
meio de uma reflexdo dialégica com os autores como O’Sullivan, Perrenoud,
Vasconcellos, Bazarra, Engers e outros. Observou-se que os professores estao
cientes de que vivem em uma sociedade em constantes transformacdes, para a qual
a escola ndo tem sido satisfatoria. Entendem a necessidade de um uma nova
postura de professor,em que as competéncias pessoais e profissionais, junto com o
comprometimento e a formacédo continuada constituem-se em mola propulsora de
transformacao. Porém, ndo se consideram responsaveis por esse processo que
podera romper com o paradigma tradicional, ainda tdo presente no contexto
educacional.

Palavras-chaves:
Professores, escola, agentes de transformacao, percepcdes.



ABSTRACT

This study - "Teachers as transformers of the school" — came up as a desire
of to know if teachers are a ware of their role and also about the possibility of can
make a difference within the school. In addition, if they know that this difference
could change not only the concept that they have in the society, but mainly the
results that can achieve with their students. Considering the new paradigm of
education and the role of the teacher in the current context, this study want to
comprehend as the teachers, of elementary school and high school, perceive
themselves as agents of processors school, their role in the society and what powers
are necessary to be a good teacher today. The research supported by the
constructivist paradigm, it is characterized as a descriptive and interpretative
approach. For data collection using the semi-structured interviews and data were
studied by using content analysis (ENGERS, 1987). The results that emerged from
the study were grouped into categories: modern and post modern society in the
social transformation of the school and teacher. These were analyzed by a dialogical
reflection with the author as: O'Sullivan, Perrenoud, Vasconcellos, Bazarra, Engers
and others. It was observed that teachers are aware that living in a society in
constant transformation as well as that the school hasn’t working according to the
cultural space and time. Yet the teachers understand that is necessary a new
position of the professor, in which the work tied up personal and professional skills
along with the commitment and continuing education in springboard for processing.
But, it is important to say that they do not feel responsible for this process that may
break with the traditional paradigm in the educational context.

Key words:
Teachers, school, process agents, perceptions.
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INTRODUGCAO

Ha uma histéria que conta que um ser humano abandonou a Terra e viajou
algum tempo a velocidade da luz. Em seu regresso, para ele, havia se passado,
apenas algumas horas, mas na realidade passaram-se muitos anos. Séculos. Em
seu desconcerto — ndo reconhecia em nada algo conhecido - somente o consolou o

Unico lugar que continuava o mesmo de sempre: a escola (autor desconhecido).

O século XXI| caracteriza-se pela aceleragcdo das mudancas provocadas
pela velocidade do processamento das informacdes, tornando inegavel o fato de que
vive-se ou esta se vivendo, numa sociedade em constante transformagcdo que

requer outro perfil de seres humanos.

O’Sullivan reforga essa idéia dizendo que:

(...) estamos comegando a entender que vivemos um periodo da histéria da
Terra extremamente turbulento, uma época em que ha violentos processos
de mudangas que nos desafiam em todos os planos imaginaveis. A
responsabilidade dos seres humanos hoje em dia é de estar totalmente
envolvidos por essa transformagéo incrivel e ter influéncia na diregdo que
ela vai tomar (2004, p.33).

z

E nesse contexto de extrema transformacdo e necessidade de mudancas,
que se nota o descontentamento e a insatisfacdo quanto aos resultados dos alunos
e a qualidade da escola, onde seus principios e métodos estdo em descompasso
com exigéncias do mundo contemporaneo. A constatacdo de que a escola continua

a mesma precisa ser encarada de frente.
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Ja ha alguns anos a educacao vem sendo vista como a salvacao dos paises
em desenvolvimento e, conforme Engers e Morosini “em se tratando de educacéo, o
processo de ensinar e aprender ocupa papel fundamental e como tal merece
atencao especial” (2006,p.539).

Tendo presente este papel da educacgdo, precisa se considerar que, nos
ultimos anos, muitos paises vém empreendendo intensos processos de
transformacdes educacionais, em que as novas tecnologias da informacdo ganham
énfase dentro das escolas. Porém para outros, entre eles o Brasil, esse fator nao
tem sido suficiente para melhorar a aprendizagem e, consequientemente, seus

indices de desempenho.

A escola, como instituicao formadora, tem suas fungdes questionadas e,
muitas vezes, minimizadas vendo-se obrigada a repensar sua pratica para atender
as necessidades da sociedade. Isso acarreta uma luta sem tréguas em nome da
educagao como Unica via de universalizagdo de uma educacao de qualidade para
todos, pois conforme o pensamento de Esteve (1999, p.95), muitas vezes “parece
que a sociedade deixa de acreditar na escola como promessa de um futuro melhor”.

O professor, nessa visao, passa entao, a ser apontado como a possivel “raiz
do problema”. A ele é imposto um perfil necessario de profissional da educacao,
conforme Vascocellos (2003, p.9), “ que tenha muita clareza desse quadro histdrico-
social e do seu papel no interior dele”, nascendo assim, a consciéncia de que sem

ele é impossivel reconstruir a escola, porém colocando-o0 em situagao paradoxal:

(...) se, por um lado, € no professor que se deposita parte da
responsabilidade pela conducdo do processo de consolidacdo de novos
paradigmas cientificos, éticos e culturais, fato que se traduz em exigéncias
cada vez mais complexas quanto a suas competéncias profissionais,é
verdade, também que a ele € destinado um lugar socialmente
desvalorizado, que |Ihe confere a condi¢gdo de excluido” ( NOVOA,1995,
p.34).

Educar neste século, de acordo com Ketzer (2007), significa dominar e
transcender aos conhecimentos adquiridos, estimular a capacidade de questionar,

analisar criticamente e tomar decisées. E desenvolver valores éticos e morais,
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permitindo a si € aos alunos, assimilar os conhecimentos adquiridos com a cultura

de um mundo globalizado.

Diante deste cenario, é de grande relevancia refletir sobre a percepcao que
os professores tém deste momento social, bem como da responsabilidade que
ocupam no contexto que vivenciam e ainda, em que medida julgam-se aptos para

fazerem com que a escola reconquiste o seu lugar na sociedade.

Assim, a tematica deste trabalho é o paradigma transformador da educacao
e o papel do professor no cenario da sociedade atual. O problema da pesquisa é:
como os professores de Ensino Fundamental e Médio percebem-se como agentes
transformadores da escola, pelo papel que desempenham.

Burke (2003, p.8) argumenta que “a necessaria revolugdo educacional s
podera partir do professor’. Contudo, o autor reforca a idéia de que esta revolucao
s6 acontecera se “comecar com uma revolugdo em cada professor’, sugerindo

assim, um processo em cadeia.



1 AINVESTIGACAO

1.1 OBJETIVOS:

1.1.1 Geral
- detectar as percepgdes dos professores quanto a seu papel na escola e na

sociedade.

1.1.2 Especificos:

- compreender como o professor percebe sua missdo de agente transformador
na escola e desta, na sociedade;

- conhecer que competéncias o professor considera essencial para que atue
como transformador na escola e esta possa contribuir com o aprimoramento da

educacao na sociedade.

1.2 Abordagem Metodologica

Este trabalho tem o objetivo de descrever, compreender e interpretar um
fenbmeno educativo no contexto escolar. Para tanto sera realizada uma investigacao
apoiada no paradigma construtivista, com uma abordagem descritiva e interpretativa
(ENGERS,1994, p.65).

Ao investigar a percepcdo do professor quanto a sua fungdo na
transformacao da escola atual na escola que a sociedade almeja, a escolha pela
abordagem de investigacao, justifica-se por possibilitar ao pesquisador considerar o

contexto em que o professor esta inserido, ou seja, a escola e a sociedade.

Os dados que emergirem das entrevistas estarao vinculados ao paradigma
construtivista (LINCOLN e GUBA, 1985 in ENGERS,1994), possibiltando o
estabelecimento de uma relacdo constante entre o pesquisador e os entrevistados,
num processo dialético, que pressupde dialogo, critica, andlise, construgdes e
reconstrugcdes, descartando-se assim, a neutralidade do pesquisador.
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1.3 Questoes Norteadoras:

- Como os professores percebem o cenario da sociedade atual?

- Os professores reconhecem a funcéo da escola no contexto social?

- O professor percebe sua responsabilidade profissional para que a escola
atenda as necessidades da sociedade?

- Quem o professor responsabiliza pela desvalorizacdo da escola?

- Que competéncias o professor percebe como essenciais para que ele
desempenhe o papel transformador da escola?

1.4 Participantes e Instrumentos da Coleta de Dados

A coleta de dados foi feita através de uma entrevista semi-estruturada,
aplicada aos professores do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, sendo 5 das
Séries Iniciais, 5 das Séries Finais e 5 do Ensino Médio, perfazendo um total de 15
entrevistas. Estas foram gravadas, transcritas e, depois, devolvidas aos
entrevistados para conhecerem as suas concordancias/discordancias (LINCOLN e
GUBA , 1985 in ENGERS,1994).

Conforme Lidke e André (1986 p.34), a entrevista semi-estruturada permite
a manifestacdo livre do entrevistado, valorizando a presenca do pesquisador e
permitindo um didlogo que oferecera ‘“todas as condicées de liberdade e
espontaneidade necessarias ao entrevistado, a partir de um esquema basico, nao
rigido”.

1.5 Analise de Dados:

A andlise das entrevistas foi feita por meio de Analise Textual, conforme
Engers (1987), através das seguintes etapas:
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» Impregnagéo do texto: é leitura através da qual o pesquisador buscard

compreender o entrevistado.

* Analise vertical: é busca dos significados muitas vezes implicitos nas

respostas para cada entrevistado;

* Analise horizontal: é analise de cada questdo comparando com a analise

vertical, isto &, cada questao é analisada para todo o segmento dos participantes;

«Sintese: é a identificacdo das diferentes ou semelhantes manifestacoes dos
entrevistados, agrupando-as e sintetizando-as;

» Categorizacao: é traducao das evidéncias que emergem do estudo.

1.6 Entrevista:

a) Como vocé caracteriza a sociedade atual?

b) No seu entendimento, qual a fungao da escola?

c¢) Qual é a sua fungcao como professor ?

d) Vocé se considera responsavel pela transformacao da escola?Justifique

e) Quem sado, na sua percepgao, 0S maiores responsaveis pela crescente

desvalorizacédo da escola?

f) Na sua percepgao, que competéncias sao importantes para que um professor

possa exercer com eficiéncia sua funcao nos dias atuais?



2 REFERENCIAL TEORICO

Entender a percepcao que os professores, de Ensino Fundamental e Ensino
Médio, tém de si mesmo na escola, pressupbe que questdes, precisam ser
discutidas, como: sociedade, escola, professorado, profissionalismo e formacéao.

Desde os primérdios tempos, a finalidade da escola esteve ligada a
educacdo dos membros de uma sociedade, por isso 0s conceitos de escola e
sociedade sempre estiveram imbricados e suas concepgbes entrelacadas,
complementando-se. Nesse sentido, tanto pode a sociedade modificar a escola ou a

escola modificar a sociedade, conforme o entendimento de Bertrand e Valois:

(...) a organizacdo educativa pode contribuir para a modificagdo das
orientacbes da sociedade. Ela possui entdo, certa autonomia e pode
intervir nas suas préprias orientagdes, fixadas pela sociedade, quer
aceitando-as, adaptando-as ou contestando-as (1994, p.14).

A sociedade atual vive um processo de instabilidade, aspirando por uma
escola que garanta, conforme Libaneo, a formacgao de cidadaos que sejam capazes,

nao so6 de participar da vida social, mas sobreviverem com dignidade nela:

A escola que sonhamos é aquela que garanta a todos a
formacao cultural e cientifica para vida pessoal, profissional e cidada,
propiciando o estabelecimento de uma relagdo de autonomia critica e
construtiva com a cultura em suas varias manifestagdes, vislumbrando a
formagéo de cidaddos que tenham participacdo em todas as esferas da
vida social” (2003 p.7).

Parecendo ndo dar conta desta funcdo, é geral o descontentamento e a
insatisfacdo quanto aos resultados dos alunos e a qualidade da escola, ficando
evidente que seus principios e métodos estdo em descompasso com exigéncias do
mundo contemporaneo. Porém, ndo se pode negar que a vida social dos individuos

é regida pela educacao.

O processo educativo estrutura o futuro social através da educagdo que
conforme Engers e Morosini (2006, p.538), muitas vezes, torna-se tabua de salvacao

para alguns paises.
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Ao se questionar a escola, busca-se o professor, que para Morosini (2006,
p.85), “continua a ser um forte pardmetro no ensino”, como o principal caminho para

a mudanca.

Conforme o entendimento de Vasconcellos, que explicita a relacao

intrinseca entre escola e sociedade:

(...) os professores e as escola sdo necessarios, tendo em vista o0 aumento
das atribuicbes da escola, a valorizagdo da crianca na sociedade, a
exigéncias de pessoas mais criativas no trabalho, bem como as
necessidade de preparar as novas geragdes para uma sociedade de
mudancas rapidas (2003, p.20).

Neste contexto, a base teorica deste projeto de pesquisa se estabelece a
partir de autores como Novoa (1988-2004), Tardif (2002), Arroyo (2001), Libaneo
(2003), Contreras (1997), Engers (1994-2008), O’Sullivan (2004), Vaconcellos
(2003), entre outros, que discutem o papel do professor numa época de mudancgas e
desafios, entendendo que o destino do professor esta relacionado aos caminhos da
educacao.

Propde-se a anadlise e discussdo de contribuicoes tedricas entre autores e
estudiosos de tempos e espacos diferenciados, que possibilitem conhecimentos

necessarios ao aprofundamento e desenvolvimento desta pesquisa.

Vive-se num momento em que o ato de aprender e o0 ato de ensinar sdo de
grande relevancia, o que, conforme Vasconcellos (2003, p.48), caracteriza a
responsabilidade do professor, pois ele trabalha com dois elementos imprescindiveis

para espécie: “as novas geracoées e o conhecimento”.

Esse cenario exige que o professor reformule sua formacgao inicial,
repensando o0 seu saber-ensinar, rompendo o paradigma de formacédo do passado,
em que, conforme Névoa (2001, p.35-37); “educar era preparar no presente para
agir no futuro”. Além disso se proponha a associar o tempo e o0 espago, garantindo
a eficiéncia da escola no tempo presente.
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Esta realidade remete ao entendimento de Engers sobre a formacéo dos
professores:

(...) passamos da idéia do professor que apenas transmite conhecimentos
para a compreensdo de que o ser humano é capaz de construir o seu
proprio saber, e, para tanto, o educador precisa proporcionar aos seus
estudantes, condi¢bes e aprendizagem, comprometendo-se também com o
seu proprio aprendizado (2007, p. 26).

E indiscutivel a necessidade de resgatar a profissionalidade do professor,
construindo um novo perfil de educador capaz de ajustar sua didatica as novas
realidades da sociedade, do conhecimento, dos alunos e dos diversos meios de

comunicacao, tendo, conforme Libaneo:

(...) uma cultura geral mais ampliada, capacidade de aprender a aprender,
competéncia para saber agir na sala de aula, habilidades comunicativas,
dominio da linguagem informacional, saber usar meios de comunicagao e
articular as aulas com as midias e multimidias (2003, p.10).

Também € importante reconhecer que a desvalorizagdo do papel do
professor e do magistério em geral, esta diretamente relacionada as transformacgdes
da sociedade. Compreender quem € o professor e em que condicdes ele se tornou
professor é mister, para que a docéncia seja satisfatoria ao tempo e espaco de hoje.

Por sua vez, os professores tém sua identidade e dignidade profissional
perdida, na luta pela afirmacao social no contexto em que atuam, fazendo com que

se sintam incapazes diante de sua missao de ensinar:

(...) vivem uma situag@o de completa desorientacéo global devido a uma crise
que tem muito a ver com perder as referéncias fundamentais do que era o
grande projeto de escolarizagdo em termos sociais mais amplos (NOVOA,
2001, p. 35-37).

Novoa critica o papel de “salvador” que é dado aos professores na
construgdo da sociedade do futuro, responsabilizando o0s governantes pela
desvalorizacao social destes e as politicas educativas por lhes tirarem a autonomia.
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Em Engers e Morosini (2006) encontra-se também o incentivo ao
desenvolvimento de competéncias que se apresentam como fundamentais para um

professor fazer frente as exigéncias sociais nos dias atuais.

Mundialmente, sente-se a necessidade de investir num novo perfil de
professor, que tenha “saberes” que atendam as necessidades da sociedade. Mas
quem é o professor? Usando o conceito de Tardif (2006, p.31) professor é: “antes
de tudo alguém que sabe alguma coisa e cuja fungdo consiste em transmitir esse

saber a outros”.

Porém é evidente que s6 o saber ensinar ndo basta para ser professor, é
necessario adotar uma teoria aliada a uma pratica consciente, pratica que se da na
experiéncia, mas apoiada em muitos outros saberes. Faz-se necessario refletir sobre
que saberes seriam esses, que teriam condicbes de modificar a escola e a

sociedade.

Segundo o dicionario, “saber” significa ter conhecimento de; compreender;
ter a certeza; estar convencido. Quando se relaciona a palavra saber a professores
entende-se que seja algo que eles dominem com muita competéncia, pois conforme

Morin (2001) “saberes” inclui uma dimenséo cultural, uma dimenséo de vida.

Para Tardif, o saber docente € multiplo e orientado por outros saberes, que
tém como objeto de trabalho os seres humanos:

(...) o saber docente € um saber plural, oriundo da formacgéo profissional
(saberes transmitidos pelas instituicbes de formagao); de saberes
disciplinares (saberes que emergem do campo de conhecimento); saberes
curriculares ( sdo os programas escolares) e saberes experiéncias ( sdo os
saberes que se originam no trabalho cotidiano)( 2006, p.36).

O autor defende que “o saber” ndo se reduz a processos mentais cujo
suporte é a atividade cognitiva dos individuos, mas a um saber social que se realiza
nas relacbes entre professores e alunos “ha que se situar o saber do professor na
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interface entre o individuo e o social, entre o ator e o sistema, a fim de captar a sua

natureza social e individual como um todo” (p.16).

Para Noévoa (2001), esses saberes sado construidos ao longo de toda a
existéncia, desde que o professor entra na escola como aluno até o final de sua vida
profissional, num processo de formacao continua. Esse valoriza a autoformacéo e a
reelaboracdo dos saberes pela pratica. Porém, adverte que a pratica s6 se faz
formadora quando acompanhada da reflex&o.

A formacao inicial € uma necessidade profissional, porém a formacao
continuada deve ter espaco de “necessidade docente”, para poder ter significado, e
nao apenas ato cotidiano. Névoa (2001, p.35-37) afirma que a formacgao pertence ao
sujeito, cujo o processo esta inscrito na propria vida e também nos projetos de vida,
reforcando o entendimento de Freire (1997), de que a formacao néo se da por mera

acumulagcao, mas que é uma conquista que depende sempre de trabalho pessoal

ninguém forma ninguém, cada um forma a si proprio”.

Neste pensamento, faz-se importante, também a conceituacdo de
profissionalidade (MOROSINI, 2003, TARDIF, 2006) como a construcdo do sujeito

ou seja, a reflexao sobre a pratica que acontece ao longo da vida.

Ja para Contreras (2002), a profissionalidade tem um conceito mais amplo,
abrangendo a obrigacdo moral, o compromisso com a sociedade e a competéncia

profissional.
Morosini explica que:

No contexto das multiplas narrativas educacionais onde o
professor precisa pensar sua profissdo um elemento decisivo na figura do
professor como responsavel no processo educativo é conferido a
autonomia profissional, variavel segundo o modelo de professor dominante
(2006,p.97).

E praticamente unanime a posicdo de varios autores, considerando a

autonomia como uma construcdo, que leva a uma independéncia de pensamento na
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docéncia. Nela o professor deve ser capaz de enfrentar e resolver seus problemas
cotidianos, assumindo sua pratica docente e conseqlentemente, responsabilizando-
se pelos seus atos, o que s6 pode ser feito a partir de uma liberdade profissional

construida, de apropriagdes e conviccdes que guiem o seu fazer.

Contreras entende autonomia como:

(...) a0 mesmo tempo, uma reivindicagdo da dignidade humana das
condigdes trabalhista dos professores e uma reivindicagao de oportunidade
para que a pratica do ensino possa se desenvolver de acordo
determinados valores educacionais, que atuem como orientadores da
propria pratica ( 2002, p.195).

Para ele a perda da autonomia significa a perda de controle sobre o
processo de trabalho, uma alienacao, que pode levar a uma acomodacao e ao nao
envolvimento com a acdo pedagdgica, que resulta no descontentamento da
sociedade e consequentemente na desvalorizagdo do professor.

Também é importante refletir sobre as TICs (tecnologias da informacao e da
comunicagao), que mudaram definitivamente as caracteristicas da sociedade, cujos
padrées de producdo e consumo estabelecidos, pela competitividade internacional
estdo freqientemente delineando um novo perfil de profissional. Esse tem que dar

conta das novas tecnologias, o que se reflete diretamente na escola.

A propoésito disso, na visdo de Castells (1997), o conhecimento passa a
assumir papel determinante e o termo sociedade aprendente, e outros similares,

surgem conclamando a necessidade de novas aprendizagens.

Analisando esta realidade, busca-se em Delors (2006) e Morin (2001), o
estabelecimento de caracteristicas da educacdao que possam vir a atender a
sociedade atual e do futuro. Em O’Sullivan (2004), a reflexdo de uma visao
educacional na perspectiva transformadora, holistica, onde a discussdao sobre um
“novo processo de encantamento ou reencantamento”, vislumbra uma nova visao de

mundo, em que 0s processos sao vistos como um todo, sem emendas.



23

Quanto as mudancas necessarias para transformar a visdo que a sociedade
tem da escola e do proprio professor, Vasconcellos faz duas consideracoes

importantes:

- a mudancga da situagédo do professor ndo vai se dar de forma
isolada; esta relacionada a um movimento social de resgate de cidadania
para todos;

- a imprescindivel mudanga das condicdes objetivas depende da
mudanca subjetiva do professor, da sua atitude, da sua postura face a
realidade (2003, p 12).

Assim sendo, em Novoa (2001, p.35-37) encontra-se a énfase da
necessidade de se deixar os professores pensarem e assumirem o futuro da
educacao: “os professores tem de vencer a batalha da credibilidade, e esta batalha
ganha-se dentro e fora da escola na capacidade de explicarmos melhor 0 nosso
trabalho e numa acrescida intervencdo publica”, complementada com a idéia de que
€ preciso que o professor assuma a tarefa de pensar a escola. O autor chama os
professores a responsabilidade pelo futuro da escola.

Ficando assim expresso o pensamento de Névoa (2001), Vasconcellos
(2003), Libaneo (2003) e de tantos outros, que afirmam sua crenca numa educacgao
de qualidade, mas sobretudo no “educador como sujeito da transformacgao social” da

escola.



3 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

O sistema educacional tem vivenciado conflitos que expressam as
transformacoes sociais e as exigéncias para a formagao das futuras geracoes, em
que o acesso a informacdo, a nova constituicdo social e familiar e o mercado
econbmico sdo apenas algumas das caracteristicas da sociedade do século XXI,
que afetam diretamente a educagdo e, conseqientemente, a escola e seus
professores.

Nao ha como falar prospectivamente da educacdo sem mencionar o
Relatério Delors (UNESCO,2006), que involuntariamente vai se manifestando nos
vieses deste trabalho.

Este documento, publicado no Brasil com o titulo: “Educacao: Um Tesouro
a Descobrir’, € um relatério da Comissao Internacional sobre a Educacédo para o
século XXI, coordenado por Jacques Delors. Ele procura conscientizar a sociedade
para as exigéncias de rumos educacionais diferentes, delineando novos caminhos

para melhorar a educacao.

O relatério explicita sua crenca na educacao para o desenvolvimento da

sociedade, “ a educacdo surge como um trunfo indispensavel a humanidade na
construcdo dos ideais de paz, de liberdade e de justica social” (p.11) , propondo de
forma instigante, as quatro aprendizagens fundamentais, chamadas de pilares da
educacdao. Também da énfase ao papel dos professores como agentes das

mudancas, formadores do carater e do espirito das novas geracoes.

O futuro tem se apresentado muito proximo e cheio de desafios, obrigando a
educagao a encarar seus problemas e sua importdncia na vida de cada um,
tornando-se, conforme o Relatério Delors (2006, p.19) “a chave de acesso ao século
XX

Neste contexto, O"Sullivan (2004, p.43), coloca que “.. vivemos uma época

muito marcante de luta pela sobrevivéncia e precisamos desesperadamente de um
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amplo sistema cultural de interpretacdo para compreender nossa situagcao presente’,
deixando claro que a educacao podera ter grande influéncia nessa interpretacao.

Hoje se entende a educacdo como um processo que acontece ao longo de
toda a vida do ser humano, independente de sua classe social, porém a instituicao
“escola” se sobressai, como sendo a Unica responsavel. Mesmo sendo este um

pensamento equivocado, ele & predominante.

A instituicdo escola é heranca da sociedade industrial, na qual o importante
era preparar o individuo para produzir. Apesar da proposta de letramento para todos,
a qualificacdo era diferenciada, conforme a categoria e a classe social. Era uma
estrutura que atendia a sociedade do momento.

Neste cenario, Engers, situa a educacdo no Brasil, permeada de

instabilidade e pouco reconhecimento:

No passado, a educagado ndo desempenhou papel preponderante
na histéria deste Pais. na realidade a Educacéo Brasileira continuou até os
dias atuais, numa dialética entre ir e vir, da abertura ao fechamento de
cursos,da vinculagdo a desvinculagdo da escola a unido, da dicotomia
ensino publico - ensino particular.O professor desempenhou papel de
reprodutor da sociedade (1996, p.8).

Na busca por mudancas, atualmente a escola debate-se sobre as suas
funcdes e duela com a sociedade sobre responsabilidades, pois seu sentido e sua
finalidade sédo aspectos decisivos na compreensdo da educacdo. Porém, para
Moraes (1997, p.98), é inegavel em todas as instancias a consciéncia de que ‘“de
uma visdo educacional modernista compreendida como um sistema fechado, isolado
e estavel, em que nao havia transformacgées, evoluimos para a compreensao de que
a educacdo é um sistema aberto de trocas”. Sao outros tempos que exigem uma

nova visao educacional.

No momento em que a escola é responsabilizada pela educagéao,
consequentemente, o professor é visto como o executor dessa tarefa, pois conforme
Vasconcellos “a situacdo do professor tem, obviamente uma relacdo intrinseca com

a percepgédo social do valor da escola” (2003, p.21).
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E fato que o professor e a escola sdo necessarios a sociedade e tém cada
vez aumentado mais suas atribuicdes. Com a valorizagdo da crianga, a exigéncia
de pessoas mais criativas no mercado de trabalho e a consciéncia de que é
necessario preparar as novas geracdes para uma sociedade em constante
transformacao, tanto a Instituicdo Escolar quanto a pessoa do professor passam a

receber novas atribui¢oes.

Em meio ha tantas responsabilidades, escola e professor vivem crises de
identidade. Isso exige de ambos uma reestruturacdo imediata, pois conforme
Ferreira, “vivemos num contexto social e consequientemente escolar, de ruptura de
paradigmas, de mudangas e muitas vezes de desvalorizacdo, que tem levado a

escola e seus professores a perda de identidade” (2007, p.40).

Morin (2001,p.10-11) diz que “enquanto o professor e a escola nao
reencontrarem o sentido fundamental de sua missdo, a crise perdurara”. Com esse
entendimento, pensar uma nova escola significa confrontar o professor, em todo o

seu contexto.

Analisando a percepcao dos professores sobre sua responsabilidade pela
transformacao da escola, expressas nas entrevistas, emergiram as relacdes entre
educacao, sociedade e escola que foram agrupadas em categorias.

E inegavel a complexidade desta tarefa, pois mesmo estando consciente de
que uma proposta metodoldgica construtivista esta impregnada pelas impressdes do
pesquisador existe momentos que € preciso deixar as expectativas e experiéncias
dos demais participantes destacarem-se. Isso precisa acontecer para dar ao leitor

uma visao real do fendbmeno pesquisado.

Na busca de fidelidade aos resultados encontrados, as categorias

resultantes da analise de conteudo foram:

- sociedade moderna e pés-moderna no contexto educacional;
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- a transformacao da escola;

- 0 professor.

No contexto educacional buscou-se situar a escola na sociedade moderna e
pds-moderna, tendo em vista que na fala de alguns professores ainda prevalece

conceitos da escola tradicional, embora vivendo numa sociedade pés-moderna.

A transformagédo da escola vai refletir sobre as caracteristicas esperadas
para a escola atender as necessidades de uma nova sociedade, através de topicos
como resisténcia, flexibilidade, resiliéncia e o seu papel humanizador, atualmente

tao frequiente em todos os discursos.

Por fim, no capitulo intitulado “o professor” buscou-se analisar sobre as
caracteristicas desejaveis deste profissional para poder ser o eixo transformador da
escola, abordando temas como formacdo, profissionalismo, identidade e

competéncias.



4 SOCIEDADE MODERNA E POS-MODERNA NO CONTEXTO EDUCACIONAL

Situar a escola no seu contexto pressupde, primeiramente entender as
manifestagbes da sociedade e suas transformagbes. Nesse intento o contexto
educacional torna-se a grande categoria, tendo a Modernidade e a Poés-
Modernidade como sub-categorias.

4.1 O CONTEXTO EDUCACIONAL

E claro no discurso dos professores o apego pelo tempo passado, um
saudosismo pela escola de antes, vista como a ideal, 0 que na opinido de Bazzarra
pode ser a causa dos problemas da educacao “os modelos que funcionavam ha dez
anos ja ndo sdo validos. Conserva-los e sentir saudade é o que causa o desgaste”
(2006, p.31).

A concepcgao de sociedade extremamente materialista, apegada ao ter e ao
consumo desenfreado, também € latente. Conceito esse, que apesar de desgostar
alguns professores, boa parte deles, de uma ou outra forma, colaboram e que todos
estdo inseridos. A esse respeito determinada professora disse “ a atual sociedade ¢
consumista, onde o ser humano é visto pelo ter e ndo pelo ser’, a fala de outra, demonstra
resignacdo ao completar ‘“nessa sociedade materialista que tanto critico, também acabo sendo

. b3
consumista .

Ao tentar situar a realidade passada, embora nao tdo distante, questionou-
se se realmente sdo concepgdes de outrora ou se esta se delineando um cenario
atual. Porém, parece que essa visao da sociedade e da escola, que deveria ter

ficado no passado, estd muito presente.

De forma bem agressiva, Moraes critica essa escola defasada, do presente
enraizada no passado:

(...) ndo cumpre sua finalidade maior, voltada para emancipacgéo de sujeitos
historicos, capazes de construir seu proprio projeto de vida. Que nao
acompanha o desenvolvimento econ6mico e tecnolégico dos novos
tempos. Que nao prepara para viver e atuar no contexto de incerteza e
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instabilidade. Ela continua trabalhando como se antigos pressupostos de
estabilidade e certezas ainda expressassem a realidade. E pior, ainda
continua defasada, absoleta, num processo de decadéncia acelerada, sem
absorver as mudangas tecnoldgicas da sociedade em que vivemos (1997,
p.132).

E impossivel estabelecer um fato, que se defina como marco entre passado
e presente, moderno e contemporaneo, pois mesmo parecendo “cliché”, o tempo,
cada vez mais, € relativo as experiéncias de hoje. Na verdade, os fatos em poucos
dias se transformam em experiéncias do passado, ja nao correspondendo as

expectativas do presente e muito menos do futuro.

Neste sentido Mosquera coloca com propriedade que

(...) a velocidade com que se processa a mudanga é ascendente, dificulta a
interiorizacao das crises. O futuro se apresenta cada vez menos como a
projecdo do passado e, sem duvida, vivemos uma etapa de incertezas
(20083, p.43).

Ainda continuando com o mesmo raciocinio entre passado e presente

parece ser também esclarecedor o pensamento de Moraes:

A partir do século XIX, a visdo mecanicista do mundo, decorrente
do paradigma cartesiano-newtoniano, que se tornou a base natural de
todos as ciéncias, comecou a perder o seu poder de influéncia como teoria
gue fundamentava a ocorréncia dos fenémenos naturais. Iniciava-se assim
uma ruptura entre 0 mundo moderno e o contemporaneo, caracterizando o
final de uma histéria e o comego de outra, a partir das descobertas
iniciadas no alvorecer do séc XX (1997, p.56).

Neste contexto, pensar a educag¢do submete a necessidade de estabelecer
qual a funcao da escola para a sociedade, pois € inegavel o fato de que a propria

escola ndo consegue estabelecer quais as suas funcdes dentro da sociedade.

Traduzindo a preocupacdo de muitos educadores, Ferreira diz que ‘a
renovacdo da escola, sua transformacdo ou reinvengdo tem sido preocupacédo de
todos que trabalham, direta ou indiretamente por ela, pois a escola que se conhece
parece nado responder aos anseios dos novos tempos” (2007, p.43)

Para Bertrand e Valois (1994), a escola, denominada por eles de
organizagdo educativa, existe para atender a sociedade e, portanto, deve ser
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determinada pelas orientacdes desta, estabelecendo-se assim, uma relacao dialética
entre escola e a sociedade. E nesta perspectiva que é possivel afirmar que as

atividades da escola sdo determinadas pelo paradigma sociocultural dominante.

Essa relagdo escola-sociedade € muito dificil de ser entendida por muitos
professores, cujos discursos ainda refletem a funcdo da escola extremamente
conteudista, apenas transmissora de conhecimentos, fato expressado na fala de um

professor: “como professor de uma escola tenho a responsabilidade de desenvolver os conteiidos

propostos’.

Esse apego aos conteludos remete a formacdo dos professores, pois
deveriam ser preparados nos dias atuais para atuar no futuro e geralmente nao é o
que acontece. Os professores sdo preparados com conceitos de ontem para atuar
no hoje. Os tempos de formacao e atuacao sao diferentes. Sdo concepg¢des como
esta, de uma instituicdo a parte do contexto social, que parecem estar distanciando
cada vez mais a sociedade da escola.

Passado e presente se entrelacam. Porém, ndo ha duvida de que a

possibilidade de qualquer mudanca recorre a necessidade de conhecer o passado.

Rodrigues explica essa necessidade de visitagdo ao passado, usando de

forma poética, a importancia do passado para 0s gregos:

Cantar o passado significa muito mais do que ser por ele
encantado. Cantar o passado permitiria a cada um trazer & meméria, no
presente, um feito glorioso que dera origem ao momento atual. Era como
ungir o passado ao presente. Era um gesto para escapar dos males do
cotidiano, eternamente retrato fiel de quao aborrecida é a vida dos seres
humanos. Aprendemos desse modo que somente quando se recolhe na
meméria a lembranga do que ja foi, pode se unir um mesmo destino: o
passado e o futuro (1999, p.25).

Entdo, conceber uma nova educagdo, que atenda a sociedade
contemporanea, requer primeiramente entender a evolucédo da sociedade, e o peffil
de escola e de profissional que ela exige, pois conforme Abrado (2007, p.11) “num
momento de tantas incertezas, transformacdées e mudancas, pensar o futuro nos

remete ao compromisso de visitar o passado’.



4.2 MODERNIDADE
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A modernidade foi consolidada com a Revolucao Industrial, estando entéo,

relacionada ao desenvolvimento do capitalismo.

De acordo com O’Sullivan, Wiber define a modernidade como sendo um

periodo racional-industrial, marcado por grandes acontecimentos. Para ele:

O surgimento da modernidade — e como modernidade refiro-me
especificamente a visdo de mundo racional-industrial e, mais ou menos, a
visdo iluminista em geral — serviu para muitos objetivos Uteis e
extraordinarios. Poderiamos citar o surgimento da democracia, a aboligao
da escravatura, o nascimento do feminismo, um aumento de quase trés
décadas na expectativa de vida, ... (2004,p.25).

A modernidade apresentou-se numa época em que o homem apostou na

sua inteligéncia e buscou dominar o mundo, conforme complementa O’Sullivan:

No inicio do século XX existia uma fé profunda e inabalavel no
intelecto humano, na tecnologia e no poder da ciéncia moderna. Uma fé
incrivel no progresso... A idéia de progresso tornou-se prominiente, e o
aperfeicoamento humano parecia praticamente assegurado pela
capacidade do intelecto aliado a tecnologia da maquina. Havia um
sentimento de grande expectativa (p.41).

De modo geral, o século XX se caracterizou pela predominancia do

paradigma industrial, que propunha, entre outras idéias, a aplicacdo da racionalidade

cientifica e do progresso. Uma sociedade que valorizava a conquista material, por

isso denominada de materialista. Conceito este muito presente na fala dos

professores, ao caracterizarem a sociedade atual, apontada por eles como sendo

um dos motivos que levaram a perda de valores éticos, sociais e morais: “sociedade

extremamente materialista e consumista, mas vazia de interesses intelectuais’, “sociedade pobre de espirito”

e ainda “sociedade que banaliza a informagdo e perde seus valores esséncias’.

Com o olhar voltado para a educacao, Engers (1996, p.9) afirma que “a

modernidade seria melhor compreendida se fundamentada na educacdo”, buscando

a recuperacao de valores importantes para o crescimento da sociedade.
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Também percebendo esse distanciamento entre a educacgéo, seus fins e
contexto social, como causa do fracasso da educacéao, Rodrigues, coloca que:

Na medida em que a educagédo contemporéanea se identifica com
a progressiva dissolugdo humana e se afasta do que sempre se constitui
nos fins mais ambiciosos da civilizagdo humana, isso acaba por produzir
um profundo sentimento de frustragdo. No momento em que mais se
anuncia sua importancia, mais se distancia de seus fundamentos primeiros.
A educacao, identificada como Educacdo Escolar, nos ultimos tempos
converteu-se em simples instrumento do pragmatismo imediatista e
utilitarista do mundo capitalista. E por isso aprofunda-se e alarga-se o fosso
entre 0 que deveria se constituir como esséncia do ato educativo de as
praticas colocadas em andamento nos tempos modernos(1999,p.15).

No contexto educacional, a idade moderna alicercou a idéia de que os
conceitos de educacao e sociedade sempre estiveram imbricados. Conforme Pozo
(2002, p.30) “a escola como instituicdo social alcangou um novo desenvolvimento
como consequiéncia da Revolugdo Industrial, da mecanizacdo do trabalho e da

concentracdo urbana da populacdo’.

Nessa visdo, a funcdo da escola era a transmissdao de saberes, que
preparassem o individuo para o presente e para o futuro, considerando as
aprendizagens do passado, entendendo Pozo (2002,p.30) que “ a escola ensina a
ler e a escrever, n4o0 como meio para ter acesso a outros saberes, mas como um fim

em si mesmo”.

E uma estrutura baseada na figura do professor “ como detentor do saber” e
o aluno como “tdbula rasa”, caracteristicas da Escola Tradicional. Yus (2002, p.91)
ressalta que, “a escola tradicional sempre se caracterizou pela énfase no passado’,

(774

acrescentando que o saber transmitido “€é o saber social e academicamente

adquirido ao longo de séculos de cultura’.

Apesar de se pensar ser esta uma escola do passado, encontram-se
muitos discursos arraigados nessas origens tradicionais, inseridos em uma
concepcgao de sociedade, onde a escola deve atender a uma populagédo de alunos e
servir a todos de forma igualitaria, descuidando-se assim, das diferencas e das
necessidades individuais, o que diminui, de certa forma, o compromisso da direcéo e
dos professores com o0 sucesso escolar.
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A fala de um professor demonstra essa postura: “ a escola estd ai, quem quiser
aprende’, OU seja, € claro que o professor considera que para aprender basta

somente querer. Nao € essa uma caracteristica da escola do passado?

Apaziguando essa situacao, sabe-se que foi a capacidade de aprendizagem
do homem, independente da propria escolarizacdo, que incitou a busca da
sociedade pelo progresso, fato este que constantemente tem mudado as
caracteristicas da sociedade e, conseqiientemente, sua relacdo com a escola, mas
que para Bertrand e Valois, nao significou a evolug¢ao da ultima:

(...) a relagdo entre a sociedade industrial e a escola, modificou-se,
principalmente devido a explosdo demografica e tecnolégica. No entanto os

principios fundamentais da organizagao educativa ndo evoluiram, embora
estejam aperfeicoados ( 1994, p 98).

Enfim, tudo o que aconteceu no século XX no ambito da histéria, do social,
do cientifico e do técnico, ocorreu com uma velocidade enorme, o que levou a uma
nova época, mas esta nova época parece nao estar muita clara na concepgao dos
professores: alguns enfatizam as mudancgas atuais, mas expressam um discurso
completamente tradicional, outros ao contrario, falam da necessidade de uma prética

diferenciada, mas ainda pensam a escola e a sociedade de forma tradicional.

Faz-se mister entender que se vive uma outra época, a pés-modernidade!

4.3 POS-MODERNIDADE

O advento da pds-modernidade, denominado por Hall (2003) de
modernidade tardia, tem sido motivo de muitas controvérsias entre os educadores,
nao s6 sobre o termo, mas também sobre suas definicdes devido a dificuldade de
se estabelecer com clareza os limites desse processo. Porém, ha uma concordancia
de que a poés-modernidade é uma condicdo sécio-cultural do capitalismo
contemporaneo, também conhecida como pds-industrial ou capitalismo tardio, que
iniciou no final dos anos 90, tendo o discurso sobre globalizagcdo como caracteristica
(O’SULLIVAN, 2004).
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O socibdlogo Anthony Giddens (2003), compartilha com Hall a expressao
modernidade tardia (usando também alta modernidade ou modernidade reflexiva),
definindo-a como uma ordem pés-tradicional, que longe de romper com o0s
parametros da modernidade propriamente dita, radicaliza ou acentua as suas

caracteristicas tradicionais.

Ha autores que preferem evitar o termo. Baumann (2001), um dos principais
divulgadores da “pés-modernidade”, tem preferido utilizar a expressao “modernidade
liguida”, ao conceituar essa realidade ambigua, multiforme e sem padrbes

referenciais.

Ja o filésofo francés Lipovetsky (2004) identifica-se com o termo
“hipermodernidade”, considerando n&o haver uma ruptura da modernidade,
entendendo que ainda esta vigente a modernidade, porém com uma prevaléncia de
aspectos sociais como individualismo, consumismo, a fragmentagdo do tempo e do

espaco, entre outros.

Para o filésofo alemado Habermas (1990), o conceito de pds-modernidade
esta relacionado a tendéncias politicas e culturais neoconservadoras que tem o

objetivo de combater as idéias iluministas.

Nesse cenario de divergéncias nas concepgdes da pds-modernidade e,
consequentemente, de que tipo de sociedade e de homem ela requer, passa-se a
viver entdo, uma crise histérica, que conforme Morin (2001) baseia-se numa crise do

homem e de seus valores morais e sociais, que se reflete na fala do professor “ds

vezes ndo sei como ensinar, hoje ¢ tudo tdo diferente ...”.

Através de falas como esta € possivel evidenciar o saudosismo dos
professores pela sociedade e a escola de antes, como expressdo dessa crise, de
perda de referéncias e, conseqlientemente, de identidade, tanto do professor como

da prépria escola.

Lipovestsky coloca que o ser humano perdeu o rumo com a passagem do

mundo industrial (modernidade) para a globalizagao (pés modernidade):
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Cada época é pensada pelas caracteristicas do seu lago social.
Na modernidade as identidades eram organizadas verticalmente: a familia,
a empresa e a politica tendiam a um ponto superior ideal... um dia ser
como o pai! Na globalizagao, o laco social se horizontalizou e as idéias se
pulverizaram. “Se antes o problema era como vou chegar 1a?” Hoje passou
a ser “Onde devo ir? Que caminho seguir?” (2004, p.56).

E importante entdo, considerar que, se a pés-modernidade trouxe grandes
avancos como: a valorizagdo da subjetividade, o reconhecimento dos mais variados
movimentos e organizacées sociais, a ampliacdo dos espacos de liberdade e
criatividade, o multiculturalismo, novas formas de expressao, o debate sobre o meio
ambiente e formas alternativas de producao e de vida, também trouxe muitos
desafios e incertezas para o século XXI.

Bazzarra expde com clareza esse momento:

O século XXI tem diante de si alguns desafios intelectuais e
éticos de tal magnitude e diversidade que o exercicio mais arriscado ao
qual estamos sendo chamados, a grande revolugao que devemos enfrentar
€ mudar nossa mentalidade (mudar a forma pela qual interpretamos,
lemos, nos relacionamos com um mundo em constante mudanca (2006,

p.15).

Compreender esse processo e adaptar-se a ele é vital para a sociedade, a
escola e os professores. E garantir a sobrevivéncia. Nesta 6tica, Moraes (1997,
p.133) expbe que “as sociedades que ndo souberem compreender as mudancas e
que ndo proporcionarem a todos 0s seus membros a oportunidade de uma

educacéo relevante, ficardo a margem dos acontecimentos historicos”.

Corroborando com esta idéia, Esteve citado por Bazzara, chama esse
momento de enfrentamento das dificuldades e de apropriagcdo de um novo contexto,
de 32 Revolugdo Educativa ', enfatizando que as instituiches que ndo a
acompanharem irdo sendo substituidas:

Pela primeira vez na histéria, nosso sistema educacional se
propde a ir mais além do ensino para oferecer educagdo. Estas mudangas
revoluciondrias ndo estdo isentas de problemas e contradicdes. E as
nagbes que ndo forem capazes de superar as novas dificuldades e
reorganizar seus sistemas educacionais para responder ao desafio desta

! Esteves considera a Revolucdo Silenciosa como a 1* Revolugdo e Revolugio Educacional como a 2°
Revolugdo.
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32 revolugédo educativa, ndo terdo outra alternativa a nao ser enfrentar a
decadéncia (2006, p.30).

Neste cenario, nota-se na fala dos professores que o professor e a prépria
escola vivem conflitos paradoxais, entendendo fazerem parte de um contexto social
diferente, mas nao identificando suas fungdes e responsabilidades: “a sociedade estd em
constante evolugdo. NGs como professores estamos sempre insequros, as coisa mudam muito, 0s conceitos

modificam, mas ndo resta saida, a escola precisa preparar o individuo para esse momento”.

O’Sullivan (2004) explica que o desafio dos educadores, nesse novo tempo,
€ encontrar uma visao significativa para a educacgao do século XXI, reforcando ainda
que: “a tarefa inicial do educador contemporaneo é encontrar nosso lugar na historia,
antes de definir o que a educacéo vai ser “(p.39). Corroborando com essa idéia, para
Engers (1996, p.11) “ a pds-modernidade oferece ao educador a possibilidade de

revisitar o velho e o atual e de pensar o novo, o futuro”.

E um tempo histérico, de divisdo de aguas, tempo que O’Sullivan (2004)
comparou as grandes mudancas que transformaram o mundo medieval nho mundo
moderno. E um tempo de incertezas e de vises conflitantes, com uma nova ordem

econdmica e social marcada pela globalizacao.

Lipovetsky (2004) coloca que em nenhuma outra sociedade, os individuos
tiveram tanta autonomia e liberdade individual e em nenhum outro tempo o destino
da sociedade esteve tao ligado ao comportamento de seus individuos. Acrescenta
que essa tomada de responsabilidade choca e desestabiliza, mas considera vital,
que todos assumam a autonomia conferida pela modernidade.

Esse quadro exige que as perspectivas educacionais sejam visionarias e
transformadoras, transcendendo as experiéncias educacionais cultivadas nos
ultimos anos, porém nao deixando se perder a identidade de cada um, conforme
orientacao do Relatério Delors (2006): “a educacio deve adaptar-se constantemente
as transformacbées da sociedade, sem deixar de transmitir as aquisicbes e 0s

saberes basicos, frutos da experiéncia humana’(p.21).
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O'Sullivan (2004) reflete ainda sobre a necessidade de uma tomada de
consciéncia, de que todos fazem parte de um mesmo planeta e que somos
responsaveis por ele, propondo a substituicdo da instrumentalizacado dos educandos
para a dominagao e apropriacao da natureza por uma cultura que leve a construcao
de uma comunidade humana comum, através de uma visdo transformadora para o

século XXI.

E incontestavel que grandes e profundas transformagdes vém marcando o
cenario atual. A explosao das TICs (tecnologias da informagdes e da comunicagao)
mudaram definitivamente as caracteristicas da sociedade, expondo a trés choques
béasicos:

(...) o choque da sociedade da informacao, o choque da mundializacéo e o
choque da civilizagao cientifica e técnica. E é a esse fendmeno complexo
que se referem os diversos nomes: sociedade da informacdo (Sl)

sociedade do conhecimento (knowledge society) e sociedade aprendente
(learning society) (ASMANN,1998,p.18).

Os padroes de producdo e consumo estabelecidos pela competitividade
internacional, estdo freqientemente delineando um novo perfil de profissional que
dé conta das novas tecnologias, sendo inevitavel, conforme Libaneo (2003), a

conexao entre educacgao e economia.

O conhecimento passa a assumir papel determinante e o termo sociedade
aprendente, e outros similares, surge conclamando a necessidade de “toda”
sociedade, mundialmente, ir em busca de aprendizagens que garantam a qualidade
de vida e sobrevivéncia no mundo atual. Educagdo passa a caminhar junto com

empregabilidade e sustentabilidade:

Neste contexto de profunda mudanca ideol6gica, cultural, social
e profissional, aponta-se a educac¢do como o cerne do desenvolvimento da
pessoa humana e da sua vivéncia na sociedade da qual se espera um
desenvolvimento econdémico acrescido e uma melhor qualidade de vida
(ALARCAO, 2001,p.10).

A célebre frase de Kant, proferida no século XVIII, “O homem sé pode se
tornar homem através da educacdo”, ainda traduz com muita propriedade a
importancia da educacdo para os seres humanos, sendo a aprendizagem um

processo natural e inevitavel.
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E fato que a educacdo vive momentos paradoxos, pois se de um lado
apresenta-se complexa e com muitas dificuldades, de outro representa a esperanca

por um futuro melhor.



5 A TRANSFORMACAO DA ESCOLA

Da mesma forma que a categoria anterior, esta também passa por
desdobramentos e suas sub-categorias: concepcdes da escola, fungdes da escola,

escola resiliente e a escola humanizadora.

Precisa-se pensar a escola, tendo como referéncia a colocagao de Novoa:

(...) pensar a escola s6 tem sentido se for capaz de abrir 0 pensamento a
outros possiveis. E s6 tem utilidade se tiver a inteligéncia de perceber os
seus limites. Mas, hoje tem que se pensar numa reflexdo estratégica,
centrada nos estabelecimentos de ensino e nos seus projetos, porque é
aqui que os desafios comegam e importa agarra-los com utopia e realismo;
dito de outro modo, é preciso olhar para escola como uma topia, isto €,
como um espago e um tempo onde podemos exprimir a nossa natureza
pessoal e social (1995, p.42).

5.1 ACONCEPCAO DA ESCOLA

Pensar a transformacado da escola perpassa pela concepcdo que cada
professor tem da mesma. Concepcgao esta que hoje esta evidentemente impregnada
pelo choque com a velocidade com que as mudangas acontecem, principalmente
com a oportunidade de acesso ao conhecimento através da informatica, o que de
certa forma, coloca em duvida o papel da escola e do professor, confirmando o
pensamento de Pozo: “a escola, em nossa sociedade, ja ndo é a primeira fonte de
conhecimento para os alunos e, as vezes, nem mesmo a principal em muitos
ambitos” (2002, p.37).

Diante do questionamento se nao estaria vivendo a escola, dominada pelo
livro seus ultimos dias, devendo dar lugar para uma sociedade sem escola, na qual o
conhecimento estara a disposicdo de todos através da tecnologia, os professores
assumem posicoes radicais: alguns se conformam com a idéia que perderam

espaco para as tecnologias, outros negam veementemente o uso delas.

Constata-se, néo sé pelo discurso dos professores, mas principalmente por
todo um contexto histérico e social, que a maioria das aprendizagens nao foram

construidas dentro da escola, mesmo considerando que a maioria das pessoas
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passou por ela. Nesta dire¢cdo determinado professor expressou que “me parece que é
na escola que se deveria adquirir conhecimento, mas com certeza tudo o que ndo se aprende na escola, se

aprende na vida, de forma certa ou ndo”.

A instituicdo escola é uma invencdo recente, e teve sua origem (CANARIO,
2006) nas relagdes entre um mestre e um discipulo, evoluindo para um mestre e
muitos discipulos, hoje chamados de alunos. Sempre teve o objetivo de transmitir

rapido e democraticamente um patriménio de saberes universais.

A expressao usada por um professor para definir qual a fungdo da escola,
reflete todo um desespero diante de uma nova sociedade, que ele proprio nao
entende e ndo consegue definir. Assim ele se expressou:‘a funcdo da escola é tentar
ensinar, mesmo sabendo que estd concorrendo deslealmente com o computador”. O uso da palavra

“tentar” da uma dimensao da sensacéao de fracasso do professor.

Pozo (2002, p.33) salienta que “vivemos em uma sociedade da
aprendizagem, na qual aprender constitui uma exigéncia social crescente que
conduz a um paradoxo: cada vez se aprende mais e cada vez se fracassa mais na

tentativa de aprender”.

O autor (2002) ainda complementa dizendo que mesmo nessa situacao de
fracasso, é possivel afirmar que o tempo dedicado a aprender ‘estende-se e
prolonga-se cada vez mais na historia pessoal e social de cada um”, constituindo-se

numa educacao obrigatéria e na necessidade de aprender durante toda a vida.

Nesse contexto, e afetado por ele, a sociedade vive em constantes conflitos,
tendo seus paradigmas modificados e seus conceitos de moral e ética parecendo

cada vez mais insustentaveis e transitorios.

E uma crise que atinge diretamente a escola, que é obrigada a repensar seu
papel diante de um novo modelo de sociedade, pois conforme Bazzara (2006,p.40)
“os desafios intelectuais e éticos com 0s quais o século XXI avanga, mostram uma
escola muito apegada a certa forma de ensinar que ja ndo lhes interessa. Que nao
corresponde e que nos obriga a buscar certas respostas’.
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Educadores como Alarcao (2001) e Demo (2004), defendem que o discurso
da crise e da inadequacao da escola, remonta ao século XIX e reforcam a idéia de

que a escola sempre estara sendo questionada pela sociedade.

Diante desse pensamento é importante entender que para mudar a escola é
preciso, ainda conforme Alarcéao (p.19), “mudar a sua organizacdo e a forma como
ela é pensada e gerida, assumindo-a como um organismo vivo, capaz de aprender a

construir conhecimento sobre si propria’.

Gadotti (2000, p.13) afirma que é o momento em que escola e o professor
devem rever suas fungdes: “(...) a escola mais que lecionadora, deve ser gestora do
conhecimento e o professor mais que um transmissor do conhecimento, deve ser um

animador, um amigo do conhecimento”.

O discurso dos professores vem ao encontro do que dizem alguns autores,
entre 0s quais cita-se Alarcdo, pois esses revelam que a escola, parece nao
acompanhar com a mesma rapidez essas mudancgas e vai transformando-se em

espacos ultrapassados, sem atrativos e muitas vezes, de pouca finalidade:

(...) ndo obstante as transformag¢des que nela vao sendo introduzidas, a
escola ndo convence nem atrai. E coisa do passado, sem rasgos do futuro.
Ainda fortemente marcada pela disciplinariedade, dificilmente prepara para
viver a complexidade do mundo atual(ALARCAQ, 2001, p.18).

De forma até um pouco hilaria, uma professora expressou o que se analisou
acima: “wejo que nés, professores, ndo damos conta do recado. Como é que o meu jogo do stop, bingo ou
caixinha de miisica vai poder concorrer com o fascinante mundo da Internet? E mesma coisa que dizer que
andar de Fusca é igual a andar BMW! Até sei que ambos podem levar ao mesmo lugar, mas quem vai querer

ir de Fusca se existir a chance de ir de BMW?”

Nao ha duvidas que essa é uma fala interessante, impregnada de verdades,
através da qual, com um linguajar coémico, o professor delineia a situacéo da escola,
com suas funcdes desacreditadas perante a sociedade,tornando inevitavel o
conflito.
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5.2 AS FUNCOES DA ESCOLA

Questionados sobre quais seriam as fungbes da escola para atender a
sociedade atual, a fala dos professores € ampla, mas coincide quanto a formacéao

do carater, a preparacdo para a cidadania e o resgate de valores: “ a escola precisa
preparar para a vida’, “ possibilitar ao aluno viver com dignidade”, “ é muito importante que a escola

resgate os valores perdidos’,...

Libaneo explica que a sociedade aspira por uma escola capaz de garantir a

todos uma formacao integral:

(...) formagéo cultural e cientifica para vida pessoal, profissional e cidada,
propiciando o estabelecimento de uma relagdo de autonomia, critica e
construtiva com a cultura em suas varias manifestacoes, vislumbrando a
formagédo de cidadaos que tenham participacdo em todas as esferas da
vida social” (2003 p.7).

No momento em que a educacdo passa a ser vista como condicdo de
eficiéncia econbmica, os questionamentos sobre as finalidades da escola tornam-se
comuns nos discursos dos estudiosos, € convergem sempre para a autonomia e a

preparacao para o exercicio da cidadania.

Alarcéo, (2001,p.18) chama a atencédo ao fato de que a escola ndo pode
apenas preparar para a cidadania, mas precisa transforma-se num espaco de
vivéncia desta cidadania: “ A escola tem a fungdo de preparar cidaddos, mas nao
pode ser pensada apenas como tempo de preparagdo para a vida. Ela é a propria

vida, um local de vivéncia da cidadania’.

A fala entusiastica de Assmann (1998) diz que seria absurdo negar a
relevancia da educacdo para a sobrevivéncia no mundo de hoje. Contudo revela a
importadncia de que o ambiente pedagdgico desperte o entusiasmo para que a
escola possa ser necessaria € 0 processo de aprendizagem aconteca em todos os

sentidos.
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Pensando a escola como fungdo publica e retomando-a desde o século
XVIII e estendendo-se aos séculos XIX e XX , Roldao disse que a escola constitui-

se!

(...) como uma instituicao social propria, especificamente organizada para
assegurar de forma sistematica, relativamente eficaz e econémica, um
conjunto de aprendizagens que socialmente se tinham como necessarias
para um determinado tempo, contexto e setor da populacdo. E pois esse
conjunto de aprendizagens necessarias, mutavel e socialmente construido
— que designamos por curriculo — que a sociedade remete a escola para
que garanta a sua passagem/apropriacdo (2001,p. 117).

Continuando sua exposicdo em relacdo a funcado da instituicao escolar a

autora a conceitua como:

(...) uma instituicdo curricular, tornando desta forma clara a especificidade
da sua fungéo social que se integra —mas nao se confunde — em um
conjunto mais vasto de finalidades educativas socialmente visadas, para as
quais concorrem, mas por vias diversas, instituicbes tao distintas como a
familia e a escola (2001,p.117).

Nota-se entdo, que a partir da metade do século XX, a escolarizacdo
estava relacionada a perspectiva individual de cada um, n&o pelo que ensinava,
mas pelo que poderia oferecer no futuro, ou seja, a possibilidade de um emprego.
Esse, com certeza é um mito que ja ndo existe mais, que foi rompido com a

democratiza¢do do acesso a escola.

Na verdade, o que vem descaracterizando a escola, de acordo com
Vasconcellos (2003), é a falta de um objetivo politico, de um projeto, de um sentido
assumido socialmente, que ultrapasse os limites de uma politica partidaria. Enfim,
falta de fins explicitos, fato esse que também ¢é percebido pelos professores
constituindo-se num dos fatores responsaveis pela crise de identidade, que atinge a

escola e o professorado.

Gadotti entende que:

O fim da educacéo é a formacdo do individuo autdnomo. Mas o
que é um individuo autbnomo? E, no plano coletivo, o que é uma
sociedade autbnoma? Pensa e age autonomamente o individuo que nao é
dominado pelo discurso ou pela vontade do outro. Ora, a escola precisa
trabalhar justamente na transmiss&o- assimilacdo do discurso do outro- os
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contetidos produgédo histérica circunstanciada e sempre em mutacdo, mas
fixados num curriculo basico, podendo fazé-los de muitas formas. A
autonomia conduz diretamente a cidadania. Autdnomo é o sujeito ativo da
praxis. Se lutamos pela autonomia € que desejamos para todos.Uma
sociedade autbnoma é uma sociedade autocontrolada, autodirigida,
autogestada, onde instituicdes como a escola promovem e faciltam a
autonomia individual (2000, p.57).

A autonomia passa a ser condicdo para o exercicio da cidadania e a
formacao do individuo como um todo, uma exigéncia da sociedade atual, na qual a
tecnologia requer cada vez mais criatividade e cultura geral em detrimento das

especializagdes.

O raciocinio légico, a compreensao e o pensar tornam-se a base para os
curriculos escolares, rompendo os paradigmas da escola tradicional, ancorada na

transmissao e valorizacao de conteudos.

Ainda conforme Gadotti (2000), € comprovado que os alunos que tém
contato com as tecnologias contestam as formas tradicionais de aprender, centrada
no professor e buscam na informatica, nos games, nos celulares, um mundo

diferente, que a escola ndo acompanha.

Diante desse cenario Engers (2008, p.411) chama atencdo a necessidade
de que “o professor e a escola precisam acompanhar este ritmo”, ou seja buscarem

nas novas tecnologias, aliados.

Ao analisar o discurso dos professores sobre a escola, Moraes (1997)
traduz sua visdo de educacgdo, dizendo ser importante considerar que a maioria
deles, encara a escola como uma instituicdo que tem a funcdo de ensinar
conteudos, 0s quais possam ser Uteis para a vida. Contudo, nas entrelinhas sente-
se um afastamento da realidade, o que € expresso nas palavras de Burke:

Parece nao haver duvidas: as escolas na sua maioria, estao
preparando — e quase sempre mal - os alunos com conhecimentos e
habilidades que eles precisavam para viver nos dias de ontem. E o pior de
tudo é que os alunos precisariam sair das escolas bem preparados para
viver, ndo no passado, nem mesmo no hoje —que logo se torna passado —
mas nos incertos e sempre cambiantes dias de amanha (2003, p.16).
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E uma educagdo compreendida como sistema fechado, que transmite, mas
nao transforma, na qual o conhecimento é fragmentado e dissociado da vida,
apoiada em décadas, cujo objetivo principal sempre foi a reproducdo e a
memorizacao de conhecimentos e informacbes, apartados de valores, ética e
solidariedade. E uma escola que entende que a educacdo deve vir de casa, sendo
entao obrigacao da familia a formacéao do ser.

Alarcdo define esse pensamento como uma incoeréncia da escola em

relacdo a sociedade e ao momento social em que esta inserida:

Assiste-se hoje uma forte inadequagao da escola para fazer face
as demandas da sociedade. Diante das rapidas convulsdes sociais, a
escola precisa abandonar os seus modelos mais ou menos estaticos e
posicionar-se dinamicamente, aproveitando as sinergias oriundas das
interacdes com a sociedade e com as outras instituicbes e fomentando
interagdes interpessoais (2001, p.15).

Nesse contexto, Bazzara é enfatica e radical ao propor que “a escola deve
ser fechada porque o mundo para o qual nos dirigimos ja ndo existe. Os desafios
ficaram velhos, as linguagens, as formas, os conteudos,...” (2006,p.13), pois entende
que o sentido da escola, sua funcdo e sua finalidade sédo decisivos para situar a
educacgao nos dias atuais. Com um pensamento semelhante, Alarcao (2001, p.13)
diz que: “escola instituicdo social, pdlo do binémio interativo escola-sociedade, ira

metamorfosear-se ou permanecera imutavel e estatica”.

Ambas as autoras, concordam que € um momento em que a escola precisa

decidir o seu futuro: ou transforma-se ou deixa de existir.

Este fato € muito presente na concepcdo dos professores, porém é
interessante observar que eles parecem nao se enxergarem como sendo 0s agentes
dessa transformacao, o que fica demonstrado na fala do professor: “a escola precisa

aceitar que vivemos numa sociedade em rdpida transformagdo e preparar o aluno para viver nela’”.

Quando se expressa a necessidade da escola estar atenta ao fato de que
ha um novo conceito para aprender e também para ensinar, que colaboram na

construcdo de um novo modelo de homem, no qual os valores éticos, estéticos,
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morais, sociais e cristdos (SANCHES, 2005), ndo sejam apenas conceitos, mas
necessidades vitais, fica subentendido que é uma acdo que se espera dos
professores.

Usando a interpretacdo de Alarcéo (2001), a escola é um prédio, mas nao
somente um prédio: € um contexto de trabalho, onde o aluno precisa aprender e o

professor trabalhar a educagao, na multiplicidade de suas funcoes.

Hoje se faz mister entender que o foco da escola € outro e que sua missao
€ atender o aprendiz em sua totalidade, pois conforme Morin (apud Bazarra,
2006,p.49), os grandes desafios do ensino contemporaneo e, conseqlientemente da
escola “estdo em dar origem a mentes bem ordenadas, mais que bem cheias.
Ensinar a riqueza e a fragilidade da condicdo humana em enfrentar a incerteza.
Formar o cidaddo do novo milénio”, através de uma mudanca de mentalidade, o que

com certeza representara uma quebra de paradigma.

Na mesma direcdo Kerkhove, que serviu de base para a discussao de
Alarcdo, ponderou que o homem tem que reconhecer, em meio as mudangas de
paradigmas, a sua primitividade na nova cultura global e seu papel de vitima,
contudo tem que reverter esse papel por meio de reflexdes criticas e acoes.

E em uma atitude de julgamento critico diante desse novo
paradigma cultural que nos colocamos: a educagcdo como atividade
eminentemente comunitaria tera de reformular-se para operar num mundo
denso de informagdo, numa humanidade globalizada, num caldo de

multicultura e numa economia sedenta de formas de aprendizagem ao
longo de toda a vida (ALARCAO,2001, p.12).

Para isso, € preciso reinventar a escola e com urgéncial E como diz
Rodrigues, é preciso “ trazer para dentro da escola , 0 que era antigo no espirito
educativo da humanidade: fazer da escola ndo apenas um lugar de qualificacéao,
treinamento, mas de formacdo” (1999, p.30), pois assim ela estara recuperando o
seu espaco, como espaco social humanizante.
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5.3 A ESCOLA RESILIENTE

Involuntariamente a fala dos professores remete a necessidade de
superacao da escola, de transformar-se, de se reinventar, de buscar cumprir sua
funcéo social, onde todos parecem acreditar que € possivel superar esse momento

de crise e resgatar o seu papel de instituicao formadora.

Esse discurso de superacdo faz relacionar resiliéncia a escola, pois
resiliéncia, palavra desconhecida a grande maioria dos professores, significa apostar
na condicdo de superacao frente as dificuldades encontradas.

Conforme o dicionario da Lingua Portuguesa “resiliéncia” é a capacidade de
se recobrar ou de se readaptar as mudancas. Antunes (2003, p.13) define
resiliéncia “como a capacidade de um sistema superar o disturbio imposto por um

fenémeno externo e inalterado’.

Ja para Tavares (2002) resiliéncia € a capacidade de uma pessoa, ou

grupo, prevenir, minimizar ou ultrapassar as marcas ou efeitos da diversidade.

O autor pondera que, se 0 sujeito resiliente tem como caracteristicas ser
flexivel, aberto, criativo, livre, capaz de resistir as varias situagcdes sem perder o

equilibrio, tudo 0 que se pensa para ele é possivel para a escola.

A escola precisa desenvolver essas capacidades resilientes para responder
aos riscos e desafios da sociedade, aprendendo a viver na incerteza e planejando

formas de intervencao na realidade.

Pensar a escola resiliente pressupde conhecer seu contexto para poder
intervir de forma apropriada nela, em busca de objetivos claros e definidos que a
fortalecerao.

A capacidade de resiliéncia esta diretamente relacionada a capacidade de
pensar a si propria, num resgate de identidade e de aceitagcdo que pressupdem

induzir a um processo de mudanca.



48

5.4 ESCOLA HUMANIZADORA

Refletindo as fungdes da escola, ndo s6 na percepcao dos professores
entrevistados, mas principalmente no discurso de renomados educadores (MORIN,
O’SULLIVAN, FREIRE, VASCONCELLQOS, entre outros) o termo “humanizar” surge
como a grande esperanca da escola do presente e do futuro, constituindo-se num

compromisso da educacao, portanto ndo sé da escola, mas de toda a sociedade.

Mas o que é humanizar?

Acompanhando o raciocinio de Vasconcellos (2003), se educar significa um
esforco pessoal e coletivo de constituir o homem em sua plenitude, humanizar
significaria, tornd-lo humano, com sentimento, discernimento, ciente de seu lugar,

nao s6 na sociedade, mas principalmente no planeta.

O autor ainda relaciona a humanizacéao a transformacao,”... a perspectiva da
humanizacdo esta presente a cada instante da vida do individuo, na propor¢céao
concreta de sua existéncia,uma vez que o homem se constitui, se transforma, ao
transformar’ (2003,p 42).

Ja Bazarra entende que a educacdo ndo € mais que isso: uma tarefa
humanizadora, pois no momento que o professor acredita nas potencialidades de

seu aluno ele estd demonstrando uma confianga no ser humano.

Humanizar é crer, é confiar no ser humano. E estar disposto,
permanentemente, engrandecendo em todos e em cada um de nossos
alunos, a globalidade de suas possibilidades, isto é, aumentar neles o
potencial de inteligéncia, de sensibilidade, de solidariedade e de ternura
gue se esconde em sua humanidade (2006,p.8).

Quando relaciona-se o “acreditar no aluno” com “humanizar”, pode-se dizer
que a escola ndo esta cumprindo ainda essa funcao “humanizadora”, pois falas
Ccomo: “os alunos ndo querem nada com nada’, “o que vamos esperar desses alunos no futuro” € tantas
outras, foram frequentes no discurso dos professores, demonstrando uma grande

controvérsia: ‘“como professora tenho a funcio de humanizar”. Observa-se que falam da
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importancia da escola humanizar-se e humanizar, mas parece que nao acreditam na

potencialidade dos alunos.

Pode-se perceber nas entrelinhas desses discursos, que os professores
estdo evidenciando a falta de valores e atitudes demonstradas pelos alunos que é
uma das caracteristicas da sociedade pds-moderna. Esse comportamento

“desinteressado” do aluno agride as concepg¢des do professor.

Manifesta-se ai a crise de valores de toda a sociedade. Mas como a escola
poderia reverter esse quadro? Libaneo da a resposta dizendo que

(...) € preciso que a escola contribua para uma nova postura ético-
valorativa de recolocar valores humanos fundamentais como justica, a
solidariedade, a honestidade, o reconhecimento da diversidade e da
diferenca, o respeito a vida e aos direitos humanos basicos, como suportes
de convicgdes democraticas (2003,p.9).

E importante perceber que os comentarios dos professores expressam uma
negacao ao aluno atual (inquieto, dono de si, muitas vezes sem limite, critico, ...) e
um saudosismo pelos antigos alunos ( atentos, quietos, responsaveis, passivos,...): “

os alunos de agora sdo diferentes, mais inquietos, é mais dificil trabalhar...”

Nesse viés cabe a colocacado de Bazarra:

Os professores tem de acreditar nos alunos. Nestes e ndo em
outros (aqueles que foram ou aqueles que tiveram...). Alunos do século XXI
a quem nos coube educar com seus defeitos e as suas virtudes,...
deixando florescer cada vez mais a humanidade de cada um (2006,p.147).

Paulo Freire (apud Bazarra, 2006, p.8) em toda a sua sabedoria,ja dizia que
a escola e seus professores deveriam se tornar responsaveis pela formagcao de uma
sociedade mais ética, resgatando valores, humanizando: “ se educar é humanizar —
pensei —nds educadores somos responsaveis, na realidade, criadores de

humanidade™

Entdo, é claro que o desafio da escola esta em ser capaz de transformar

conhecimento em sabedoria, mas acima de tudo, alunos em seres humanos.



6 O PROFESSOR

Ao buscar compreender quais sdo as percepcdes dos professores na
transformacao da escola, foi necessario que se trouxesse para a analise um viés,
situando o contexto educacional e tocando um ponto fundamental que na atualidade
tem apresentado fragilidade: o papel atribuido ao professor nos dias atuais.

Mesmo podendo ser alarmante, € comum no discurso de renomados
educadores a afirmacdo de que a escola de hoje ndo atende mais a sociedade

desse novo tempo, fato que faz com que os “holofotes” se voltem para o professor.

E nesse cenario que compreender quem sdo os professores e como se
tornaram docentes é fundamental para construir novos paradigmas, romper velhas

estruturas e resgatar a funcdo da escola no tempo e no espaco de hoje.

A histéria da profissao docente lida com muitas mudancas, e nos dias
atuais, é delineada a partir da necessidade de redefinir a fungcao educativa como um
todo.

Sendo assim, o professor por si sé constitui-se a grande categoria deste
capitulo, no qual suas interagbes serdao vistas como subcategorias: identidade,
funcéo, competéncias e formacao.

6.1 OS PROFESSORES E SUA IDENTIDADE

As questdes que evidenciam o fracasso da escola e, consequientemente, a
sua desvalorizacdo frente a sociedade, tém produzido um reflexo imediato na

discussao sobre o professor.

Névoa (1995, p.10) considera que “0s professores estao presentes em
todos os discursos sobre educacdo. Por uma ou por outra razgo, falam-se sempre
deles”, porém, sendo o professor considerado como o realizador do processo
educativo, esse descontentamento com a sua pratica, provoca o que alguns autores
chamam de “crise de identidade” ( NOVOA, 1995; TARDIF, 2002; entre outros).
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Entender como se manifesta a “crise de identidade” perpassa pela
necessidade de se estabelecer como se constitui, primeiramente a identidade.

6.1.1 Identidade e Crise de Identidade

A identidade faz parte do processo de identificacdo dos individuos.

Considerando o contexto atual de uma sociedade em profundas
transformacdes (sociedade pés-moderna ou modernidade tardia), os individuos
perderam suas referéncias e também a clareza e a objetividade do proprio termo
“identidade”. Neste sentido, Hall (2003) afirma que as concepc¢des de identidade

estdo diretamente relacionadas as caracteristicas da sociedade.

Nessa mesma linha de pensamento, para Giddens (2003), o individuo da
sociedade moderna tinha uma identidade bem definida e localizada no mundo social
e cultural, pois a propria sociedade tinha seus conceitos e valores bem claros, o que
dava seguranga e referéncia, garantindo assim, uma identidade e o sentimento de
pertencer. Com a desestruturacdo da sociedade (caracteristica da pdés-modernidade)
o individuo perdeu suas referéncias e vive em contradi¢coes, abalando suas idéias

de sujeito integrado, o que leva a crise de identidade.

Apesar de nao se deter especificamente na “crise de identidade”, Giddens
(2003) entende que a perda de referéncias torna o sujeito mais fragilizado,
obrigando-o a tomar atitudes baseado em suas proprias concepcgoes, o0 que o deixa
inseguro. Ja Hall (2003, p.18) conceitua a “crise de identidade” como uma
descentracdo das pessoas, tanto do seu lugar no mundo social e cultural, quanto de

si mesmas”.

As colocagbes de Hall ficam confirmadas nos discursos dos professores.
Perguntados sobre: “Qual a sua fungdo como professor?”. As respostas evidenciam
uma perda de referéncias, demonstrando que o professor ndo tem a convicgéao de
quem ele é ou qual é a sua funcéo, tanto pessoal como profissional no tempo de
hoje. Mesmo com respostas didaticamente corretas, nas entrelinhas das falas, nos
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momentos de siléncio que antecedem respostas angustiantes é possivel verificar

essa realidade.

E importante ressaltar que as concepcdes do professor sobre sua
identidade, ndo se manifestam na resposta de uma pergunta apenas, mas no
conjunto de todos os questionamentos que 0 mesmo responde, principalmente nas

falas “ocultas” e nas inter-relagdes entre todas as suas respostas.
6.1.2 Identidade Profissional

Para falar na identidade do professor € preciso, primeiramente entendé-lo
como um ser Unico, nao sendo possivel separar o professor pessoa do profissional.
Esta indissociabilidade € uma percepcao que a maioria dos docentes ndo tem, pois
durante as entrevistas, houve quem perguntasse em off, ingenuamente, “a resposta

que tu queres é o que eu, fulana, penso ou o que eu, professora, penso?”

Buscando explicar a interagdo entre a pessoa e o profissional, Névoa (1995,
p. 31) coloca que “ ser professor obriga a opcbes constantes que cruzam nossa
maneira de ser com nossa maneira de ensinar, e que desvendam na nossa maneira

de ensinar a nossa maneira de ser”.

Para se definir o que é ser professor dos dias atuais, requer primeiramente
entender que ha limitagdes no processo educativo da escola e consequientemente
limites impostos ao professor. Ciente desse fato, pode-se dizer que ser professor
nos dias atuais exige a retomada da docéncia, de modo a contribuir para a formacao
de individuos capazes de buscarem alternativas para os desafios cotidianos. Implica
em estabelecer relacdes transdiciplinares com varios tipos de conhecimentos e

também comprometimento com a escola e com seu projeto.

E importante considerar que o ser professor acontece, conforme Grillo “num
encontro com a individualidade de cada aluno” ( 2006, p.79), numa interacao, € nao

s6 com aluno, mas em todas as relagdes, sejam elas profissionais ou nao.



53

Sao nesses processos de interacdo com todo o contexto do professor que a
identidade vai sendo construida, a partir da relevancia que cada um da a sua propria

atividade docente:

A identidade profissional ndo pode ser entendida como algo que
se adquire no momento em que se inicia uma atividade de trabalho, mas
como um longo processo de experiéncias vividas, de encontro com o0s
outros e de reflex@o sobre a propria pratica (MARCHESI, 2008, p.120).

No entender de Tardiff (2006, p.229) “a tomada de consciéncia em relagdo
aos diferentes elementos que fundamentam a profissdo e sua integragdo na situagcao

de trabalho leva a construcdo gradual de uma identidade profissional”.

Vasconcellos (2003, p.57) explana de maneira interessante, que outro fator

173

que constitui a identidade do professor € a sua relacdo com os conteudos “ a
identidade docente vai se constituindo em torno disso: cada um de nds ndo é

professor em geral, mas pelo contrario, professor de” .

Com esse olhar, a medida que a escola/sociedade vai exigindo outras
habilidades do professor, que nao seja sua competéncia em determinada disciplina,
ele vai se sentindo incomodado e desestabilizado, considerando que a identidade
profissional também esta relacionada com a relagdo social percebida (MARCHESI,
2008).

Essa perspectiva fica expressa na fala dos professores, evidenciando

conflitos:

antigamente para ser professor bastava somente saber um conteiido especifico. Hoje, além do
contelido especifico, é preciso entender todo o contexto social. O ser professor exige estar
constantemente se transformando, sem saber ao certo a onde ir. Muitas vezes para ser professora
preciso deixar de lado meus conceitos pessoais. Mesmo assim continuo a ndo contentar ninguém!

O discurso revela a perda de referéncias, em que o choque entre o “eu” e 0
“ser professor” desencadeia a crise (NOVOA, 1995), que ndo é sé de identidade,

mas também de existéncia e de
(FERREIRA, 2007, p.40).

afirmagdo no meio em que esta inserido’
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Sao essas caracteristicas que levam ao enfraquecimento com os vinculos
da profissdo, causando dificuldades e insatisfacdo que vao sendo acumuladas ao
longo dos anos.

No6voa (1995) pondera ainda sobre a “autonomia da identidade”, pois se
essa corresponde a maneira de ser e estar numa profissdo, sendo construida ao
longo da vida e do exercicio profissional, por conseguinte esta sujeita a essa
questao.

Ao se falar na importancia da autonomia como necessaria a constituicdo da
identidade profissional € importante entender que autonomia, conforme dicionarios

da Lingua Portuguesa, é a “ capacidade do individuo resolver seus proprios
problemas”, significando para o professor, comprometimento e liberdade na

execucao de sua tarefa pedagdgica.

Conforme o pensamento de Giddens (2003), a ruptura com o tradicional
(referéncias), ao mesmo tempo em que promove a autonomia, possibilitando aos

sujeitos se posicionarem desestabiliza, ao retirar a sensacao de firmeza das coisas.

Pode-se entender a necessidade dessa “sensacao de firmeza”, citada por
Giddens, como o apego dos docentes a manuais ou livros didaticos, que retiram de
si as agbes aplicadas, conforme a fala do professor: “a escola e o professor vivem numa corda

bamba, nem mais os livros diddticos nos mostram o caminho com certeza e sequranga!”

E mister que os professores entendam que “ndo hd um modelo de educacédo
que seja aceito ampla e plenamente, o que significa dizer que qualquer que seja a
sua opgdo metodologica, o professor estara sujeito a criticas” (VASCONCELLOS,

2003, p.19) e respondera pelas suas escolhas.

Na opinido de Perrenoud (2002, p.12) os professores precisam “ assumir
riscos e deixar de usar como prote¢ao o sistema, os programas e os textos”, fazendo
o que ele chama de “agir na urgéncia, decidindo na incerteza” (2001, p.6), porém
com competéncia. “ precisamos agir com competéncia, no sentido de que muitas

coisas sdo pedidas e devem ser congregadas em favor de uma realizac4o’.
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Ja Contreras entende essa inseguranca como falta de autonomia, pois para
ele:

Autonomia é ao mesmo tempo uma reivindicagdo da dignidade
humana das condic¢des trabalhistas dos professores e uma reivindicagao de
oportunidade para que a pratica do ensino se possa desenvolver de acordo
com determinados valores educacionais ... que atuem como orientadores
da prética”’(2002,p.195).

Para esse autor, autonomia é algo mais complexo, que pressupde toda uma
constituicdo pessoal e profissional em consonancia com a realidade em que o

professor esta inserido, resultando na seguranca do seu “fazer” profissional.

E interessante elucidar, que Contreras (2002) relaciona tipos de professores

com a forma como eles entendem e exercem sua autonomia.

Retornando a questdo autonomia docente, para Novoa (1995) o processo
identitario passa pela capacidade do professor exercer com autonomia sua

atividade, ou seja, do sentimento de competéncia profissional.

Esse sentimento de realizagdo € praticamente inexistente no discurso dos
professores. A maioria sabe o que eram e o que devem ser, mas pPoOuCOS
conseguiram exprimir com seguranca qual a sua funcédo dentro da escola nos dias
atuais e como desempenha-la. Eles evidenciaram frustragdo pelo que estao sendo:
“preparo as aulas com carinho e chega na hora os alunos ndo ddo a minima ... me sinto decepcionada,

insatisfeita. As vezes penso que ndo sei mais como lecionar”.

Os professores sentem na “pele” a desvalorizagao, vinda, ndo s6 do aluno e
da familia, mas principalmente da sociedade e do proprio sistema educativo, o que é
traduzido no pensamento de Ferreira (2007): “O professor perde sua identidade, no

momento em que toda a sociedade exige que ele assuma o seu papel de educador”.

Por outro lado, Vasconcellos ( 2003 p.15) considera saudavel o professor ter
um pouco de “angustia”. Segundo ele ‘pode-se afirmar que no tempo atual, um
professor que ndo tenha um nivel razoavel de angustia em relacdo a sua atividade,
que ndo se sinta desacomodado, com incerteza, ndo € um professor do tempo

atual’.
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Essa angustia, pode ser considerada como um estimulo a formacao, porém
cabe ressaltar que a construcdo de uma nova identidade profissional nao acontece
somente em cursos de formacg&o, embora eles sejam fundamentais para legitimar a

o papel docente.

6.2 AFORMACAO DOS PROFESSORES

Quando se relaciona a perda de identidade a desmotivagdo do professor
também como reflexo do seu despreparo para atuar numa sociedade com
caracteristicas diferentes daquela para qual ele foi preparado, se defronta com a

questao da “formacao”, que passa a ser vista como “salvacao”!

Conforme Névoa (1995,p.26) “ a formacao de professores é provavelmente
a drea mais sensivel das mudangas em curso no setor educativo”, pois o perfil do

professor desejavel é relacionado a sua formacao.

No Brasil, os anos 90, marcaram o debate sobre a importancia da formacao,
entendendo que é através dela que o professor podera se tornar um profissional
critico-reflexivo de sua pratica pedagogica. A partir dai a formacdo tem sido
considerada com o objetivo de estabelecer um perfil de profissional que transforme o
contexto atual da escola, que vem sendo fragilizado pelo fracasso do ensino,

demonstrado pelos indices de avaliacdo nacional e internacional.

A esse respeito Pimenta (1997,p.23) diz que “a importancia que a
qualificagcao profissional dos professores adquiriu nos ultimos anos, no sentido de
melhoria da qualidade do ensino, tem aprovado a re-significacdo da didatica’, pois
se entende que através da formagado continuada o professor estara revisitando,
constantemente, sua pratica docente (sua maneira de “dar aulas”) adequando-a ao

tempo e espago atual.

Corroborando com essa idéia Engers (2008, p.411), coloca a “formacao”
como um desafio aos professores,“@ preciso aprender a fazer bem, adquirir

competéncias novas, compativeis com 0s novos tempos e espagos e produzir com
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qualidade”, complementa ainda dizendo que o professor precisa estar atualizado
para enfrentar o seu cotidiano escolar:“ a educacdo esta inserida num contexto
histérico-social no qual o professor deve estar preparado cultural, cognitiva e
afetivamente para os desafios da realidade” (1996, p.8).

Advogando sobre a formacao, no contexto portugués, Novoa explica que:

A formacado é um ciclo que abrange experiéncia docente como
aluno (educagdo de base), como aluno mestre (graduacdo), como
estagiario (praticas de supervisdo), como iniciante (primeiros anos da
profissédo) e como titular (formagéo continuada) (2001, p.35-37).

Transpondo para a realidade pesquisada, pode-se dizer, e de acordo com o
autor, que a formacao é um processo que acontece durante toda a vida profissional.
Dividindo-se em formacao inicial (estudos que preparam para a docéncia) e
formacao continuada ( estudos que mantém o professor atualizado ao longo da vida
profissional). E um ciclo que vai desde o ingresso de cada professor na escola,

enquanto aluno, até o final de sua trajetéria profissional.

Entendendo esse contexto, € importante inserir a formagéo, tanto inicial
como continuada, em uma estratégia de profissionalizacdo do oficio de professor
(PERRENOUD, 2002, TARDIF, 2002), ou seja € a formagdao que garantira a

capacitacao para ser professor.
Isaia exalta a importancia dos professores entenderem que a formacao,

(...) € um processo amplo que engloba tanto a dimenséo pessoal quanto a
profissional dos professores, entendidos como seres unitérios entretecidos
pelo percurso pessoal (ciclo vital) e tanto profissional (diversos caminhos
construidos ao longo da profissao) (2007,p154).

A autora ainda explica que o percurso docente € um processo complexo,
com “momentos de crise, recuos, avangos, descontinuidade e relativa estabilidade”

(p.155), que decorrem tanto da vida profissional como pessoal.

Até pouco tempo atras, para ser professor bastava a formacgdo inicial

(magistério ou curso de graduacdo) e o individuo tinha garantido, com
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respeitabilidade, a sua competéncia para o exercicio da profissao até o final de sua

carreira.

Com o advento da pds-modernidade, tem-se a desestruturacdo da
sociedade e a difusdo rapida do conhecimento. Conseglentemente, veio a
desvalorizacdo da escola e do professor e a formagédo passou a ser encarada como
forma de reafirmacao da dignidade profissional e de credibilidade da docéncia, na
busca de uma nova construcao de identidade.

Como resposta a essas exigéncias, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de
1996, trouxe na sua pauta a necessidade de reconstrucdo do perfil do professor,
através da qualificacao. Essa, vista como pré-requisito de melhora do desempenho
da atividade profissional, pois é sabido que a “formacédo” deve dar conta das
questdes que envolvem a atividade docente.

A criacdo de mecanismos que contribuam para a adesao dos professores
aos processos de formacao continuada é fundamental, pois amplia seus impactos
sobre o ensino e sua atuagdo na sala de aula. E fato, que é através dela que o
professor podera acompanhar as transformagdes tecnoldgicas e cientificas,

caracteristicas do mundo globalizado.

Os discursos dos professores refletem essa consciéncia, porém justificam
sua nao participacao, por ela ser imposta pelo sistema (Lei) e, muitas vezes,
acharem que ela é insignificante e ndo atender aos seus anseios. Um deles disse:
“sei que para ser professor nos dias atuais, preciso me atualizar, mas me recuso aceitar a imposicio da

Sformagdo” ou “ muitas vezes participo de cursos de formagdo, mas ndo acho utilidade neles’.

Também ha um pragmatismo na relagdo dos professores com a formacao
continuada, estando explicito na sua forma de pensar que eles gostariam de uma
valorizacao financeira para participarem de tais atividades, como estimulo pela
busca da qualidade que se refletirda (pelos menos deveral!) na aprendizagem do

aluno.
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Entendendo essa postura dos professores que fazem uma critica a forma

como a formacgao continuada é encarada pelo sistema, Arroyo coloca que:

Nao é ingénuo pensar que as atribuigbes listadas em que cada
nova lei, nova politica, novo perecer, possam por um passe de magica,
alterar o historico oficio de mestre que os professores repetem? E curioso
com que facilidade cada lei ou parecer lista novas atribuicbes com a
pretensdao de formar um novo perfil, mais moderno e atualizado de
educador. O grave ndo é apenas essa ingénua pretensdo. O grave é
confundir a fungéo histdrica de educador com detalhes, como capacidades
de elaborar o projeto da escola, por exemplo, ou com aprender as técnicas
de condugédo de uma reunido com as familias, ou aprender novos critérios
de enturmacéo, de avaliacao, de aceleracdo. E grave porque distraidas as
leis e os pareceres, com detalhes, os curriculos, as pesquisas e as politicas
de formacgédo nao chegam, no cerne do oficio de mestres, do papel social
do educador, do que é a qualidade constitutiva, do que é historicamente
identitéario do pensar e agir educativos. E isso que deve ser formado e
qualificado. Outra concepgéao e outra pratica de formacgéo (2000,p.145).

Por outro lado nota-se que o conformismo e a lei do menor esforgo minam a
vontade de muitos professores que, quando tém oportunidades reais de

crescimento, se acomodam, continuando na mesmice:

Constata-se, entretanto que os professores estagnaram-se dos
seus referenciais absolutos e tém dificuldade de encontrar caminhos que
0s levem a alcangar o desafio da modernidade. Uns, por ndo possuirem
uma postura académica cientifico-produtiva; outros, por estarem
acomodados a reproducdo de conteudos cristalizados (ENGERS, 2000, p.
18).

Diante desta situacao Névoa (2001) corrobora com o pensamento, com qual
outros educadores concordam, de que o desafio estd em fazer com que os
professores busquem a formacdo continuada, como forma de manterem-se
atualizados sobre as novas metodologias de ensino e desenvolvimento de praticas

pedagdgicas eficientes.

Nesse cenario, se delineia a importancia da “unidade”. N6ovoa chama
atencao para o fato de que “ a busca isolada pela atualizacdo é dificil e, por isso, é
aconselhavel um vinculo com uma instituicdo. Mas o mais importante é entender que
o local de trabalho é o espaco ideal para a formacdo continuada’ (2001,p.35-37), ou
seja, é preciso considerar o proprio ambiente — a escola —também como local de
formacao. Entendendo que professor modifica suas acbes e cresce
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profissionalmente na discussdo de sua propria pratica e na de seus pares, através
de espacos que possibilitem o encontro e a reflexao.

Essa reflexdo sobre a pratica como meio de formacédo é pensamento de
varios educadores (SHON, 2000; NOVOA, 1995; TARDIF,.2002), que entendem que
esse processo permite aos professores construir e reconstruir seus saberes, através

da reelaboragao dos saberes adquiridos na formacao inicial, pela prética.

E uma postura em que o professor é visto

(...) como um ator que assume a pratica a partir dos significados que ele
mesmo lhe da, um sujeito que possui conhecimentos e um saber fazer
proveniente de sua propria atividade, os quais orientam a sua agao
(TARDIF,2002,p.230).

E importante considerar, a colocacdo de Perrenoud (2002) de que a
autonomia e responsabilidade do professor dependem de sua capacidade de refletir
“em e sobre sua pratica” (p.13), num processo de formacdo que também esta
diretamente relacionado a consciéncia sobre sua fung¢do docente, suas competéncia

e saberes.
6.3 A FUNCAO DO PROFESSOR

Conforme Bazarra (2006,p. 19), “falar de professores é falar de profissionais
que sdo uma referéncia para a sociedade’, nesse raciocinio entender a funcédo do
professor para a sociedade, decorre em conhecer como se constitui a profissao, a
sua profissionalidade.

6.3.1 A profissionalidade
De acordo com Névoa (1995), a funcdo docente originou-se de forma

subsididria e ndo especializada, sendo uma ocupacao secundaria de religiosos ou

leigos das mais diversas origens, que tinham algum conhecimento.
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A génese da profissdo de professor desenvolveu-se em congregacoes
religiosas, que se tornaram verdadeiras congregacdes docentes. Mais tarde passou

a ser a ocupacao principal de um grupo de individuos que se dedicavam a docéncia.

A partir do século XVIII, para exercer docéncia era necessaria uma licenca
ou autorizagdo, que comprovava a capacidade do individuo e o seu

comprometimento. Fato esse que veio a profissionalizar a atividade docente.

Ao longo dos anos os professores passaram a ser funcionarios de um tipo
particular de acao, impregnada de intencionalidade politica, devido aos projetos e
as finalidades sociais das quais sao portadores, sendo, portanto, agentes culturais e
politicos, em uma sociedade especifica.

No inicio do século XX, quando a escola teve seu apice, sendo considerada
como meio de ascensao social, o professorado viveu o periodo de “ouro da profissdo

docente” (NOVOA, 1995), principalmente em termos de valorizacdo social.

Porém, ainda conforme Névoa (1995), nos dltimos tempos vem
acontecendo a desvalorizacdo do professor, uma depreciacao da profissao docente,
que vem acompanhada por um sentimento generalizado de desconfianca em
relacdo as competéncias e a qualidade do trabalho dos professores, exaltadas pelo
fracasso escolar.

E esse cenario que se tem colocado o professor no pdlo de discussdes
sobre a educagdo e da necessidade de rever sua profissionalidade, que esta

diretamente relacionada a sua pratica.

Sacristan (1995, p.65) observa que nao é facil definir a profissionalidade do
professor, pois ela estd constantemente sendo (re)elaborada em relacdo ao
momento histérico e social em que vive, numa contextualizacao: “ profissionalidade
é a afirmacdo do que é especifico na acdo docente, isto é, o conjunto de
comportamentos, conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que constituem a

especificidade de ser professor’.
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Com esse pensamento pode-se relacionar a profissionalidade com a
percepcao que cada professor tem sobre a sua fungdo como docente.

6.3.2 Funcao e papel do professor

Considerando a complexidade do contexto escolar e de se esperar igual
complexidade no papel atribuido aos professores.

Ao se deportar para o universo das entrevistas realizadas e também
embasado nas experiéncias no pesquisador, sempre que se pergunta a um
professor “ qual a sua fun¢cdo”, basicamente a resposta é rapida e segura: “ensinar’,

ficando nitida a relacao entre o ser professor e o ensinar.

Nao ha como negar que “ensinar” corresponde a uma visdo “bancaria” do
papel do professor, pressupondo a “velha” combinacdo: conteudos, objetivos e

comportamentos esperados.

Observa-se que esse “ensinar” vai sendo diluido em outras respostas que se
misturam com as funcdes da escola: “preparar para a vida” e “formar cidaddos”. Porém
quando o professor é questionado de qual é o seu papel na escola, o siléncio que
antecede a resposta, ja € um indicativo de incerteza, pois se percebe que, apesar da
resposta provavel ser “dar aulas” ( € foi essa a resposta de alguns professores!), eles

préprios ja entendem que sé isso ndo basta.

Considerando o contexto atual da escola frente aos anseios da sociedade, “ o
professor encontra-se num processo de redefinicdo e diversificacdo das suas
fungbes, sendo chamado a desempenhar um conjunto alargado de papéis, numa
dindmica de (re)invencao da profissdo professor’ (NOVOA, 1995,p.36).

Que papéis sao esses”?
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A fala dos professores como “mediar a aprendizagem’, “humanizar o processo de
aprendizagem dos alunos”, “comprometimento com a escola’, “atender o processo de transformagées”, entre
outros, demonstra toda uma confusdo, que pode ser entendida como falta de
identidade, mas principalmente como incapacidade de situar-se dentro do contexto

escolar e social.

Pode-se relacionar a idéias de funcao do professor, ao que Marchesi (2008)
chama de responsabilidade profissional do professor:

O docente deve ter uma responsabilidade publica uma vez que
deve transmitir certos conhecimentos e uma forma de vida que contribuam
para o bem estar de seus alunos na sociedade em que estdo imersos e
para que sejam capazes, depois, de melhorar essa mesma sociedade. (
Victéria Champs apud Marchesi, 2008, p.146)

Alguns autores (NOVOA, 1995; ESTEVE, 1995; ENGERS 2005, entre
outros), concordam que atualmente, além de conhecimentos basicos, exige-se que 0
professor assuma um numero cada vez maior de responsabilidades, que
ultrapassam o dominio cognitivo (ensinar) que ele se dizia responsavel: facilitador de
aprendizagens, pedagogo, organizador do trabalho em grupo, do equilibrio
psicoldgico e afetivo dos alunos, da educagéao sexual, entre outras atividades.

Esteve (1995,p.100), salienta que “ apesar de se exigir que os professores
cumpram todas essas novas tarefas, € interessante observar que nao houve
mudancas significativas na formacdo dos professores”, o que de certa forma justifica
a confuséo dos professores quanto a sua funcdo, constituindo-se assim a certeza de
que nessas circunstancias, um dos aspectos mais importantes na formacéao
continuada dos professores é desenvolver competéncias que lhe permitam

enfrentar situagdes novas e conflituosas.

6.4 AS COMPETENCIAS DOS PROFESSORES

Nos ultimos anos a palavra “competéncia” tem estado em pauta nos textos

sobre educacgao. Conforme Marchesi, é um termo antigo que ganhou novo vigor:
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O conceito de competéncia profissional, surgiu inicialmente para
caracterizar e definir em que consiste a atividade de cada uma das
profissbes e para definir os aprendizados necessérios a inser¢ao no
mercado de trabalho. as competéncias sdo estabelecidas a partir da
andlise de tarefas e possuem um claro componente de eficacia e
desempenho dos individuos frente a elas (2008, p.25).

O termo competéncia foi oficialmente apresentado ao cenario educativo
brasileiro pela LDB de 1996, ganhando o status de “novo paradigma educacional” e
estando relacionada tanto a formacdo de professores quanto a estrutura dos

curriculos.

Passados mais de dez anos dessa apresentacdo, se sente na fala de
alguns professores que ainda nao houve a compreensao do seu significado ou da
importancia da sua utilizagao: “ competéncias da escola, competéncias do professores, competéncias
que o aluno deve atingir, PCNs (Pametros Curriculares Nacionais) indicam competéncias, competéncias ...

As vezes me pergunto: para qué?”

Perrenoud (2001, p14) responde a essa pergunta: “ as competéncias
permitem-nos enfrentar a complexidade do mundo e nossas prdprias contradicées”,
definindo competéncia como a capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos
para enfrentar um tipo de situacdo, ou seja a mobilizacdo dos conhecimentos
adequados para eficiéncia da pratica .

Para o autor, os professores precisam de novas competéncias para atuar,
de maneira que os objetivos da Educacdo sejam alcangados no século XXI,
considerando todo um universo de mudancas que cerca a vida do professor.

Complementando a idéia de Perrenoud, para Marchesi as competéncias
profissionais dos professores “devemn se referir ao conjunto de saberes
(capacidades, conhecimentos, experiéncias, linguagens, etc) que lhes permitam
cumprir de maneira satisfatoria os requisitos estabelecidos pela sua profissdo”
(2008, p.29).

Engers, ao analisar a pratica de alguns profissionais nessa sociedade em

transformacao, corrabora com a idéia dizendo:
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(...) os professores fazem um trabalho interessante, desenvolvem teorias
sem autorias,apresentam competéncias importantes para o andamento do
ensino, mas ainda ndo adquiriram todas as competéncias essenciais para
serem desempenhadas junto aos alunos na escola deste novo milénio
(2006,p.548)

Tendo em vista a complexidade das competéncias, Tardiff (2002 ) entende
que elas estdo englobadas no saber. |déia contraria a Perrenoud (2001). Porém
ambos autores concordam que ao se abordar as competéncias do professor, se esta
também falando sobre saberes profissionais, definidos por Tardiff (2002,p.256)
“‘como saberes trabalhados, saberes laborados, incorporados no processo de

trabalho docente, que so tem sentido em relacao as situacdes de trabalho’.

Estabelecendo uma relagédo entre as competéncias e os saberes, Perrenoud
(1993,p.25), explica que de maneira geral, “ o ser professor caracteriza-se pela
justaposicdo de uma competéncia académica (dominio de saberes) e de uma
competéncia pedagdgica (dominar a transposicao de saberes)”, contudo o préprio

autor enfatiza que € muito mais que isso.

O discurso dos professores revela a dificuldade de entenderem essas
relacdes e aceitarem o fato de que a competéncia pedagdgica pode ser construida

e ou reformulada através da formacao continuada.

Entrando nesta discussao, Névoa também faz suas colocagdes:

A relagé@o dos professores ao saber constitui um dos capitulos da
historia da profissao docente: os professores sao portadores de um saber
proprio ou sdo apenas transmissores de um saber alheio? O saber dos
professores € fundamentalmente cientifico ou técnico?” (1995,p.27).

A esse respeito os proprios professores tém entendimentos variados e
muitas vezes contrarios: “ para ser professor precisa ter magistério”, “ tudo o que sei, aprendi na

prdtica”, “a minha experiéncia é que me faz uma boa profissional,..”

Atualmente rol de competéncias e similares é fato comum: Competéncias
para o Século XXI (MORIN,2001), Competéncias do Professor (PERRENOUD,2000)

e outros. Dentro das escolas circulam referencias, parametros, listas e planos. Tudo
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com o objetivo de estabelecer as competéncias ideais para a eficacia de uma
acao/individuo

Nesse raciocinio, buscou-se conhecer que competéncias o professor
estabelece como necessarias a sua pratica. Analisando as respostas € interessante
observar que, embora o0s depoimentos expressem contradicdo entre suas
concepcoes, as competéncias elencadas sao comuns a grande maioria:

comprometimento, sensibilidade, responsabilidade, interesse em aprender,envolvimento, didlogo,paciéncia,...

A relacdo dessas competéncias demonstra que muitos professores,
conscientemente ou ndo, nao estao tao alienados do momento atual e do seu papel
como deixam parecer, embora a maioria nao as coloque em pratica, conforme as

palavras de uma professora:

antigamente diria que para ser professor seria preciso apenas conhecer muito
bem minha matéria e saber como transmiti-la aos alunos.Hoje preciso
transcender a esses conceitos. Preciso ser critica, pesquisadora, atualizada,
responsdvel, capaz de reconhecer erros, mediadora.

Engers, também relaciona a importancia de algumas das competéncias

citadas pelos professores, justificando-as:

Para dar conta do seu papel nessa nova cultura de
aprendizagem, o professor articulador, orientador do processo, precisa
desenvolver competéncias como: flexibilidade na direcdo de envolvimento
com os interesses e a cultura de seus alunos para planejar seu ensino;
sensibilidade para captar o estagio de conhecimento de sua turma, partindo
dos seus conhecimentos prévios, desafiando os estudantes para que
construam o0s seus saberes; vinculos afetivos com os componentes do
grupo, de modo a propiciar um ambiente prazeroso e favoravel a
criatividade da equipe de trabalho (2007,p.27).

Nota-se assim que nao ha como pensar em transformacgdes educacionais

sem pensar também em que competéncias sao necessarias para sua concretizacao.



CONSIDERAGOES FINAIS

A crenca na educacgao e no seu poder de transformacao social, para que se
possa alcancar um mundo mais justo, humano e possivel motivou a realizacao

dessa investigacao.

Ao se propor conhecer a percepcao dos professores como possiveis
transformadores da escola, estabelecendo uma direcdo que possibilitasse
compreender 0 que eles pensam, pareceu, num primeiro momento uma tarefa
simples. Ledo engano. Com o desenrolar da pesquisa, analisando-se o
posicionamento dos participantes do estudo, encontrou-se um “mar desconhecido e
turbulento’. Entao, foi possivel reconhecer a dimenséao do que é trabalhar com seres
humanos, impregnados de cultura e identidades diferentes, que carregam, porque
nao dizer, o peso da responsabilidade de ser professor.

Os posicionamentos diferenciados as vezes, vao “fugindo do controle”,
levando o pesquisador a enfrentar concepcdes, que muitas vezes, chocam ou
agridem as suas préprias concep¢des, mas, sem duvida, fazem parte do contexto
de quem analisa dados qualitativos. Esse fato justifica as palavras de Morin quando
diz : “afirmo que n4o redigi essas paginas na suave brisa de carvalhos do castelo
encantado, mas de dentro do embate cotidiano, que €, sem duvida prazeroso,
contundo também muito angustiante” (1997,p.9).

As relacbes de tempo (passado, presente e futuro) se entrelagcam e
confundem, por isso estdo constantemente sendo debatidas, num trabalho desta
natureza. Imbernén, citando poeticamente Debray (1969), explica que: “Nunca
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somos completamente contempordneos de nosso presente. A historia avanca
mascarada: entra em cena com a mascara da cena precedente e ja nao

reconhecemos nada da obra” ( 2000,p.18).

O passado, principalmente, é muito importante, pois é a partir dele que se
estabelece as relagdes com o presente e as propostas para o futuro, numa atitude
de reflexéo.

(...) quando se busca alternativas para o futuro, ndo ha outra saida a nao
ser relembrar o passado que, embora seja objeto de interpretagédo pessoal,
em parte podemos afirmar que é um fato constatavel, sobretudo nos
aspectos que continuam vigentes e que se podem recuperar, modificar ou
refutar (IMBERNON, 2000, prelo).

E interessante ressaltar, que num primeiro momento as entrevistas foram
direcionadas para o professor, como o0 elemento propulsor no contexto escolar que
demonstrou estar, de certo modo alheio a importancia de seu papel transformador.
Embora o foco principal estivesse direcionado para o mestre, nesse cenario a escola
também se sobressaiu, num ir e vir de responsabilidades e relagbes, muitas vezes

sendo impossivel separar professor e escola.

Conclui-se que ha um duelo camuflado entre escola e professor, sobre “de
quem é a responsabilidade’. E fato que o professor tem se mantido & margem do
processo educativo como um todo, considerando-se responsavel apenas pela
transmissdo do conteudo, esperando que a escola resolva os problemas e que a
familia eduque para a vida. Ja a escola (instituicao) culpa os professores (a pratica
adotada por eles) pelos problemas que decorrem dessa postura, porque nao dizer
de alienacao e muitas vezes, descaso.

E obvio que essa postura do professor é conseqiiéncia de toda uma
trajetéria envolvendo nao s6 o professorado, mas também a sociedade e o0s
governos. Relagbes essas que se traduzem, na maioria das vezes, em

desvalorizagao e fracasso, constituindo-se num ciclo de “culpas” e “desculpas”.
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Embora seja triste, considerando todo um cenario social que clama por
mudancas na area educacional, as palavras de Arroyo ainda esbogam o retrato
atual de muitos professores:

As vezes diante da figura do professor(a) sinto-me como se
estivesse diante de um velho e apagado retrato de familia. Com o tempo
perderam-se cores e apagaram-se detalhes e tragos. A imagem ficou
desfigurada, perdeu a viveza, o interesse. Mais um retrato a guardar na

gaveta de nossos sonhos perdidos, para revé-lo em tempos de saudade
(2000, p. 13).

Nesse contexto, para se falar em educacgéo € preciso considerar o homem,
como um ser histérico, que muda suas percepcdes, atitudes e acdes no tempo,
estando diretamente ligado aos acontecimentos da sociedade. Ja na sociedade, as
concepcgoes (idéias, valores, cultura e a prépria educacgao), vao sendo alteradas a
medida que os conceitos que a rodeiam se transformam. Estabelece-se, pois uma

transformacao de mao dupla.

Ao relacionar educacdo e sociedade atual, Marchesi coloca com

propriedade que

(...) as tensbes que atualmente vive o sistema educacional sdo expressao
das transformagbes sociais e das novas exigéncias que se apresentam
para a formacdo das novas geragdes. O acesso a informagdo e ao
conhecimento, as mudancas da familia e dos préprios alunos, as
modificacdes do mercado de trabalho, os valores sociais emergentes, a
rapidez das mudancgas sao algumas das caracteristicas da sociedade do
século XXI (2008, p.7).

Nao ha duvida de que todas essas transformacgdes citadas exigem um novo
perfil de homem e conseqientemente de escola/professor.

A constatacao de que esse novo século é regido pelas incertezas resulta
numa desorientacdo coletiva, que se reflete em todos os campos, em especial no
educacional, que é visto como fonte de desenvolvimento humano, cultural, social e

econdmico.

Sacristan (2000) argumenta que essa insatisfacdo pode ser um sentimento
produtivo, que estimula a ruptura de paradigmas, a busca pelo aperfeicoamento e a
criagdo, “ franscendendo a distancia entre o que real e o que é ideal’ (p.39).
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E certa também a afirmagdo de que nos Ultimos anos a escola ndo tem
dado conta do “recado”, ficando a sensacdo de inadequacédo e impoténcia que se
reflete diretamente no professor ( e todas as suas relagbes: carreira, formacao,
atitudes, valores,...).

Novoa (1999) explica que o professor vive momentos paradoxais: nele é
depositado parte da responsabilidade (ou toda!) pela consolidacdo de novos
paradigmas cientificos, éticos e culturais, por outro lado a ele é destinado um lugar
de desvalorizacdo na sociedade. O autor ainda salienta que isso ocorre no
qguestionamento das fung¢des da prépria escola.

O ser professor redunda na necessidade de estabelecer a concepcao do
que seja educar no dias atuais, de modo a contribuir para a formagdo de seres
humanos. Significa também estar comprometido com a constante (re)construcéo da
escola.

E importante considerar, que o professor também é um ser humano e
portanto, imbricado em suas relagdes pessoais e profissionais, na maioria das
vezes, complexas para ele proprio, que se traduzem em crise de identidade, em
desvalorizagéo social e pessoal.

Sobre essa questdao, a “humanidade” do professor, Novoa diz que “os
professores ndo sdo anjos nem demdénios. S40 apenas pessoas ( e ja nao é pouco!).
Mas pessoas que trabalham para o crescimento e formagdo de outras pessoas. O

que é muito (1999, p.20).

Paralelo a esse cenario, a sociedade parece -conscientizar-se da
necessidade do professor, pois nunca foi tdo importante sua presenca, ndo sé
preparando os alunos para viverem na sociedade atual, mas principalmente

“preparando geragoes futuras”:

Pela primeira vez na histéria, a sociedade ndo pede aos
educadores que preparem as novas geragbes para responder &s
necessidades atuais, mas para fazer frente as exigéncias de uma
sociedade futura, que ainda nao existe” (FAURE APUD ESTEVE, 1995,
p.103).
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Com certeza essa é uma idéia que desestabiliza as concepcdes da escola,
ainda muita inserida num contexto tradicional, arraigado numa cultura de que sua
funcdo é simplesmente transmitir conhecimentos. Entdo, como preparar geracoes

futuras?

Primeiramente se deve entender que se vive na “sociedade da informacao’
(PERRENOUD, 2002), caracterizada por transformagbes sociais, culturais e
econbmicas, que prioriza competéncias diferentes daquelas de outrora. Essa nova

sociedade esta constantemente sendo pensada, exigindo novos saberes.

Marchesi, pautado no pensamento de Castell (1997) e Hargreaves (2003),
diz que “ na sociedade do século XXI, as énfases estdo na capacidade de ter acesso
e de selecionar a informacdo, na flexibilidade, na inovacdo e na capacidade das

pessoas e das instituicbes ampliarem seus conhecimentos” (2008, p.8)

Também € importante, o reconhecimento de que em nenhuma outra
sociedade os fins da educacdo estiveram tao claros (SUBIRATS, 2000),
considerando que ela se transformou em um requisito indispensavel para se viver

nessa sociedade em que o conhecimento tem grande relevancia.

Ha uma preocupagcdo latente com a educagdo e,
consequentemente, com a aprendizagem em uma visdo integrada,
multidisciplinar e cooperativa no sentido de melhorar o que hoje, se
apresenta no cenario educacional (ENGERS, 2007,p25).

Assim, ndo resta duvida que os professores e a escola de hoje, precisam
mudar a sua concepgao, atendendo aos fins da educacgéo, para formar um novo tipo

de individuo, com novos conhecimentos e que se adapte a viver nessa incerteza.

Para atender a essa sociedade, conforme Alarcdo (2003), se precisa
entender a necessidade de uma mudanca paradigmatica da escola, que pressupoe
mudar sua organizagdo e a forma como ela é gerida, encarando de frente seus

problemas como: “ um organismo que continuamente se pensa a si propria, na sua
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missdo social e na sua organizacdo e confronte-se com o desenrolar da sua

atividade em um processo heuristico simultaneamente avaliativo e formativo™(p.11).

Ainda conforme a autora (p.12), a escola precisa realizar com éxito “a
interligacao entre as trés dimensoées da realizacdo humana: pessoal, profissional e
social’, mas para isso “é preciso agir para transforma-la” (p19), fazer o que Freire
(1997, p.35) ja dizia: “passar da cultura da queixa para a cultura da transformag&o’.

Mas quem vai transforma-la? A resposta a essa pergunta, conduz
diretamente ao professor. Concordando com esse raciocinio, Névoa alerta que para
se constituirem em transformadores da realidade escolar, os professores precisam,

primeiramente, rever a sua docéncia:

(...) os valores que sustentaram a producdo contemporénea da profisséo
docente cairam em desuso, fruto da evolugdo social e transformagao dos
sistemas educativos; os grandes ideais da era escolar necessitam ser
reexaminados, pois ja nao servem de norte a acdo pedagdgica e a
profissdo docente (1995,p.28).

E evidente que para o professor € um grande desafio que comega pela
concepcao da necessidade de uma nova pratica, que atenda aos anseios atuais.
Pratica essa que pode ser (re) construida por meio da formacao continuada,
apoiada na aceitacdo da importancia da troca de experiéncias, também como

formacao:

(...) conceber a pratica docente como um processo permanente de
aprendizagem, experimentacdo, comunicagao e reflexdo compartilhada,
nao apenas permite enfrentar incertezas de nossa época com menor
ansiedade como facilita a elaboracdo de projetos e iniciativas que
provocam a satisfacdo de estudantes e docentes ao gozar da aventura do
conhecimento, ao desfrutar da beleza da cultura e ao comprovar as
possibilidades de auto-desenvolvimento criador (PEREZ GOMES, 2001, p
180)

A formacgédo continuada € o caminho que podera levar os professores a
reafirmarem suas identidades profissionais, entendendo o contexto no qual estéo
inseridos e a partir dai, voltarem a acreditar na educacédo, como processo possivel,

pelo qual também sao responsaveis.
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Nessa perspectiva, espera-se que a formagao modifique as concepgdes do
professor, que consequientemente, atuara no sentido de transformar o meio em que
estd inserido — a escola - passando assim, a escola a constituir-se como

transformadora da educacéo.

E vital que os professores comecem esse processo de modificagao,
resgatando o seu papel frente a sociedade, sendo atuantes. Imbernon reforca a
idéia que “nds educadores, temos um grande desafio no futuro. NGdo podemos ser
apenas espectadores passivos desse futuro, mas reservar-nos um papel de sujeitos-
atores” ( 2000, p.93).

A palavra “comprometimento” se destaca entre tantas outras competéncias
elencadas como necessarias ao exercicio da docéncia nesse século, firmando o
compromisso do professor em buscar as solugdes necessarias que garantam uma
pratica de qualidade nessa sociedade de incertezas. Engers (2008,p.419) confirma
esse pensamento, ressaltando que “ o comprometimento do educador prende-se a
sua capacidade de atualizacdo, de resiliéncia e a situagcbes novas de aprendizagens,

inter-multi-transdiciplinares’.

Esse é um processo doloroso, que apavora os professores, nao s6 pelo
tamanho de sua responsabilidade, mas principalmente pela urgéncia da mudanca.
Freire (2001) sempre disse que “mudar é dificil, mas é possivel’ (p.88). Disse ainda
que mudar é o unico caminho para resgatar a valorizacao e possibilidade real dos
professores corresponderem as expectativas neles depositadas, mas também de se
sentirem realizados. Outros autores tém corroborado com essa posicao, entre os
quais Marchesi, quando analisa a satisfacdo do professor frente a sua acéo
pedagdgica:

Se a profissdao tem um forte componente moral, se exige
compromisso ativo e positivo com as novas geracdes, se deve contribuir
para a felicidade dos alunos, se deve manter o otimismo e a esperanga nas
novas geragbées e na humanidade, ndo temos mais remédio que admitir
que o agente dessa atividade, o professor, deve ser participe desse projeto
e, consequentemente, deve viver e transmitir uma certa forma de felicidade
em sua atividade docente. E ele s6 pode sentir-se feliz em seu trabalho, se
gosta dele, se esta satisfeito com ele, se encontra sentido na educagéo ...
(2008, p.153)
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Caminhando para a finalizacdo deste trabalho, se reconhece a sabedoria do
pensamento de Arroyo(2000) quando diz que nao basta estabelecer o tipo ideal de
profissional que se deseja, mas compreender e atentar para o profissional que
existe. Mesmo assim, delineia-se a possibilidade de ser o professor reflexivo
(DEWEY, SHON, PERRENOUD e tantos outros), o perfil possivel de professor que
podera executar essa transformacdo, num movimento de reflexdo sobre e na
pratica, considerando constantemente a avaliagdo e adaptacdo de sua acao

pedagdgica.

Perrenoud diz que ‘“idéias de um profissional reflexivo propbem a
reabilitacao da razdo pratica, a aprendizagem por meio da experiéncia, a utilizacao
da intuicdo e da reflexao, na acéo e sobre a acdo” (2002, no prelo). Um profissional

que tenha comprometimento, mas também esperanca e utopia com a educacao.

Essa “fé na educagdo” ndao parece ser um sentimento comum no meio
educacional! Nesse sentido Paulo Freire fala sobre utopia, esperanca e a
necessidade dos educadores acreditarem na educacéo:

(...) que podera fazer a educagdo com vistas a esperanca? qualquer que
seja a dimensao pela qual apreciemos a auténtica pratica educativa, seu
processo implica esperanga. Educadores desesperancosos contradizem
sua pratica. Sado homens e mulheres sem enderego e sem rumo. Perdidos
na histéria. (2001,p.87)

E para finalizar, apoiado no pensamento de Vasconcellos (2003), o importante
€ que cada professor, independente de seu perfil, ideal ou ndo, comece
imediatamente a sua mudanca, acreditando que é possivel transformar a escola,
assumindo-se como sujeito histérico de transformacgédo da realidade escolar, ciente
da sua responsabilidade, sendo portador da esperanca de um projeto de futuro, pois
s6 assim poderda levantar, de cabeca erguida, a bandeira: “Sim, eu sou professor, e

com muito orgulho” !

O mestre dos mestres dizia: “ Vocés me chamam de mestre e de fato eu sou.
Porque sei de onde vim e para onde vou, e sei 0 que devo fazer: eu vim para que
todos tenham vida e vida em abundancia” ( J6 13,13; 8-14).
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Por ultimo, considerando os resultados desse estudo entrelagcados, num tecido
de muitos fios, com as teorias nele analisadas e as reflexdes do pesquisador,
deseja-se enfatizar a esperanca de que esse novo século possa revelar um novo
posicionamento dos professores e da escola de modo a se alcancar a educacéo de
qualidade que se almeja.
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PROFESSOR 7

Entrevista:

a) Como vocé caracteriza a sociedade atual?

Epoca de profundas e aceleradas transformacgdes, tornando-se necessario e
urgente, repensar novos caminhos na construcdo de uma sociedade democratica e
participativa que exige cidadaos competentes e capazes de enfrentar os desafios da
vida na busca do conhecimento, da importancia dos valores éticos e morais e nos
principios da liberdade, igualdade e solidariedade.

b) No seu entendimento, qual a fungao da escola?
Poderia passar horas falando sobre isso, mas sintetizo dizendo que € educar os
alunos para a vida.

¢) Qual sua funcao como professor?

No contexto educacional, o professor tem a funcao de buscar a construcdo do
conhecimento que reger participacao e o aprender a aprender. Portanto, o professor
catalisa o saber para auxiliar o educando a tornar-se um sujeito consciente, critico e
transformador.

d) Vocé se considera responsavel pela transformacéao da escola? Justifique:

Sim, todos estamos envolvidos na construcdo de uma nova escola de qualidade
e autonomia, que permite o ingresso e permanéncia de todas, participativa, cidada,
com vivéncia democratica, responsavel um objetivo de transformacédo da realidade
de na busca da escola sonhada por todas.

e) Para vocé, que competéncias devem ter um professor, para que possa exercer
com eficiéncia sua funcao, nos dias atuais?

- Capacidade de refletir sobre sua pratica pedagdgica (inovar com o objetivo de
aperfeicoar e desenvolver com qualidade a pratica do ensino);

- Trabalhar em equipe (elaboracao de projeto educacional em conjunto);

- Estar aberto as mudancas;

- Formacao continuada (atualizacao constante), etc.

f) Quem é (ou sdo), na sua percepgdao, 0 maior responsavel pela crescente
desvalorizagao da escola? Por qué?

Os maiores responsaveis sao: os professores, 0s baixos salarios,numero
excessivo de alunos, desinteresse dos alunos, problemas de disciplinas , queda do
status social, formacao de professores que néo preparam para os problemas de sala
de aula, etc... A tendéncia é ter o professor como grande responsavel pelos males
da educacédo, que colaboram para a desvalorizacao social da escola e também a
desvalorizacdo do trabalho do professor. Precisam refletir nossas praticas com
possibilidade de ressignificacdo e melhorias da escola (valorizacao).
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PROFESSOR 11

Entrevista:
a) Como vocé caracteriza a sociedade atual?
A sociedade se encontra desajustada, em constante mudancgas.

b) No seu entendimento, qual a fungao da escola?
Ensinar. A escola tem a funcédo de trabalhar conteddos e néo pode fugir disso.

c¢) Qual sua fungao como professor?

Dizer quais sdo minhas responsabilidades € facil: ter um conhecimento geral, ser
organizado, planejar minhas atividades, conhecer meus alunos,... porém definir a
minha fungdo como professor € dificil, mas no contexto atual acho que é ser
orientador.

d) Vocé se considera responsavel pela transformacéo da escola? Justifique:
Quem esta se transformando é o aluno, talvez por um contexto todo da
sociedade.

e) Para vocé, que competéncias devem ter um professor, para que possa exercer
com eficiéncia sua funcao, nos dias atuais?

Uma preparagdo constante, pois nos dias de hoje, o professor tem que estar
muito atualizado (em constante estudo, cursos);

f) Quem é (ou sao), na sua percepgao, 0 maior responsavel pela crescente
desvalorizagédo da escola? Por qué?

A propria sociedade, a nao ajuda das pais, querendo cada vez mais facilidade
para o filho e a escola por muitas vezes fechar os olhos, fazer de conta que os
problemas nao aconteceram ou minimiza-los.
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