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RESUMO

Os problemas que afligem a profissdo docente ndo sdo algo novo, nem original,
acham-se ligados a propria origem, ao desenvolvimento historico e a valorizacéo social dessa
profissdo. A presente pesquisa teve como proposito verificar os niveis de satisfacdo e
motivacdo unidocente das séries iniciais da rede publica municipal de Alegrete — RS, bem
como, relacionar a percepcdo das unidocentes quanto a inclusdo de um profissional de
Educacao Fisica nas aulas. O presente estudo caracterizou-se por ser uma pesquisa de campo,
de carater descritivo quanti-qualitativa. A populacdo alvo deste estudo foi composta por
professores unidocentes das séries iniciais do municipio de Alegrete — RS. A amostra, para a
analise quantitativa, foi composta por 106 professores de ambos 0s sexos, unidocentes das
séries iniciais da rede publica municipal. Para a analise qualitativa foi definido aleatoriamente
dez (10) professores unidocentes. O estudo foi dividido em duas partes, a primeira foi a
verificacdo dos niveis de satisfacdo e motivacdo dos unidocentes por meio de questionario
construido por Santos (2011). A segunda parte do estudo englobou uma entrevista com
questdes abertas. Observando os dados em relacdo ao perfil dos unidocentes, percebe-se o
predominio do género feminino na atuacdo em séries inicias, bem como a grande experiéncia
e qualificagcdo na atuacdo profissional. Os resultados indicam que a maioria dos participantes
do estudo esté satisfeito com a profissdo escolhida, sentem-se seguros com seu trabalho no
cotidiano e importam-se com o0 reconhecimento dos colegas e da instituicdo onde trabalha.
Destacam ainda a importancia da familia e de bons exemplos de professores no processo da
formacdo profissional. Os unidocentes se dizem satisfeitos em geral, principalmente em
relagdo a carga-horéria e a autonomia e independéncia. O aspecto de descontentamento dos
unidocentes se debruca sobre o salério, onde existe insatisfacdo e descontentamento pela
maioria dos entrevistados. Para realizar a analise dos dados qualitativos, utilizou-se a técnica
de analise de contetdo apresentada por Bardin (2007). Tendo uma relacdo direta com a
satisfacdo, motivacdo, mal-estar e bem-estar, estabeleceram-se as seguintes categorias para
andlise: o ambiente de bem-estar unidocente; o cotidiano do trabalho docente; a Educacao
Fisica nas séries iniciais. Quase a totalidade dos 10 participantes dos questionamentos destaca
como ponto fundamental do bem-estar unidocente a afetividade, o bom relacionamento e a
realizacdo profissional. Observou-se na fala das unidocentes, como aspecto positivo da
unidocéncia, as relagdes interpessoais e a constituicdo de lagos afetivos como ponto de bem-
estar. Essas consideragdes destacam a importdncia dessa investigacdo, no diagndstico dos

problemas que enfrentam os professores unidocentes e na sugestdo de implantacdo de um



profissional de Educacgdo Fisica em conjunto as unidocentes como proposta de bem-estar dos

professores e no desenvolvimento motor e cognitivo dos alunos.

Palavras-chave: Educacdo Fisica. Séries Iniciais. Bem-Estar.



ABSTRACT

The problems facing the teaching profession are not new, not even original, find itselves
connected to the very origin, to the historical development and social value of his occupation.
This study aimed to verify certain levels of satisfaction and motivation unidocent initial series
of municipal public Alegrete - RS, as well as the perception of unidocents relate to the
inclusion of professional physical education classes. The present study is characterized like a
field research, a descriptive quantitative and qualitative. The target population of this study
was composed of teachers unidocents of initial series educationrs of the city of Alegrete - RS.
The sample for the quantitative analysis consisted of 106 teachers of both sexes, unidocents
from initial series of municipal public. For the qualitative analysis was chosen randomly
unidocentes 10 teachers. The study was divided in two parts, the first was to check the levels
of satisfaction and motivation of unidocents through a questionnaire constructed by Santos
(2011). The second part of the study included an interview with open questions. Looking at
the data in relation to the profile of unidocents, notice the predominance of the female role in
the initial series, as well as the vast experience and expertise in professional activities. The
results indicate that the majority of study participants are satisfied with their chosen
profession, they feel safe with their work in daily life and care about recognition from peers
and the institution where their works. Highlight the importance of family and good examples
of teachers in the process of training. The unidocents say they are satisfied in general,
especially in relation to the load-clockwise and the autonomy and independence. The
appearance of discontent unidocents focuses on wages, where there is dissatisfaction and
discontent by the majority of respondents. To perform the analysis of qualitative data, we
used the technique of content analysis by Bardin (2007). Having a direct relationship with the
satisfaction, motivation, malaise and well-being, settled in the following categories for
analysis: the atmosphere of well-being unidocent; the daily work of teachers, physical
education in elementary grades. Almost all the questions out of 10 participants as a key point
of the welfare unidocent affection, good relationships and job satisfaction. It was observed in
the speech of unidocents as positive aspect of unidocence, interpersonal relations and the
formation of bonding as a point of well-being. These considerations highlight the importance
of this research, the diagnosis of the problems facing teachers and unidocents suggestion to
implement a physical education professional unidocents together as a proposal for the welfare
of teachers and in motor and cognitive development of students.



Keywords: Physical Education. Initial Series. Welfare.
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1 INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

Este trabalho de pesquisa, do Programa de Pds Graduacdo em Educacdo da Pontificia
Universidade Catolica (PUCRS), esta ligado a Linha de Pesquisa Pessoa e Educacéo, teve
como proposito pesquisar a satisfacdo e a motivacao de unidocentes da rede publica municipal
de Alegrete-RS e sua relacdo com a presenca de um educador fisico nas séries iniciais.

A tematica focalizada nesta investigacao € a satisfacdo e a motivacao de unidocentes.
A partir das reflexBes realizadas nos pressupostos tedricos, interligados com os dados
coletados, esse estudo poderé contribuir para a comunidade escolar. As questdes da pesquisa
se baseiam em: quais os niveis de satisfacdo e motivacao apresentados pelos unidocentes? A
presenca de um educador fisico pode proporcionar Bem-estar nos unidocentes? De que forma
0s unidocentes se posicionam em relacdo a presenca de educador fisico nas aulas?

Os problemas que afligem a profissdo docente ndo séo algo novo, nem original,
acham-se ligados a propria origem, ao desenvolvimento histérico e a valorizacdo social dessa
profissdo. O que mais impressiona é o continuo acirramento da problemaética em quase todo o
mundo e que, como o tecido social, a docéncia é desgastada ante as insatisfacfes grandemente
justificadas dos professores, os descontentamentos dos alunos, a improdutividade do
conhecimento (denominada ma qualidade do ensino) e a desconfianca no aproveitamento
social, além de elementos ligados & aprendizagem e suas perturbacdes (SANTOS, STOBAUS
e MOSQUERA, 2007).

Na profissdo docente ha a presenca de duas situacbes: o bem-estar e 0 mal-estar. O
primeiro retrata a realizacdo profissional, tornando a profissdo docente belissima: o professor
comprometido, feliz, ensinando e aprendendo com prazer; por outro lado, o segundo pode
transformar-se numa relagéo destrutiva, afetando o professor e o aluno, levando-o a adoecer,
ficar esgotado e estressado, 0 que pode ocasionar o abandono da profisséo.

O conceito de bem-estar pode ser traduzido pela motivacéo e realizacdo do professor,
em virtude do conjunto de competéncias (resiliéncia) e de estratégias (coping) que este
desenvolve frente as exigéncias e dificuldades profissionais, superando-as e otimizando o seu
préprio funcionamento. (JESUS, 2007)

O bem-estar dos professores, como destaca Jesus (2001), passa também pela atitude
positiva dos proprios em relacdo a seus alunos, a seus colegas, inclusive a si proprios, no
plano de trabalho em equipe, o que pode contribuir de forma decisiva para a realizacdo
profissional.
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As fontes de satisfacdo, que permitem o estabelecimento de vinculos prazerosos com o
trabalho e com a escola, determinam a qualidade do educador, pois Hargreaves e Fullan
(2000) destacam a importancia de se identificar as fontes de satisfacdo do trabalho para que
estas possam servir de ‘“encorajamento dos professores”, no sentido de auxiliarem no
enfrentamento das dificuldades encontradas no exercicio do magistério.

A conceituacdo do mal/bem estar encontra-se presente em algumas obras. Para Jesus
(2007), os professores sdo os profissionais que possuem mal-estar mais elevado. Este se
conceitua a partir da realidade apresentada, como: a insatisfacdo profissional, o stress, o
absenteismo, o baixo empenho profissional, o desejo de abandono da profissdo docente e, em
estados mais graves, a depressdo. Além disso, 0 autor aponta estratégias para superar o mal-
estar e construir um bem- estar.

Ele sugere, inicialmente, que a pessoa necessita reconhecer a existéncia do mal-estar
em si, compreendendo os sintomas e identificando os fatores que contribuem para tal situagéo,
e, por fim, desenvolver programas personalizados para a sua redugéo. O trabalho em equipe e
a formacdo docente podem ser formas para saber lidar com o stress e constituir o bem-estar.
Ou seja, € importante o professor utilizar estratégias para enfrentar as dificuldades e as
exigéncias profissionais, tornando-se uma pessoa resiliente, motivada e mais feliz.

Mal-estar segundo Esteve (1984, 1994, 1999) se refere aos efeitos permanentes de
carater negativo que afetam a personalidade do professor, como resultado das condicGes
psicoldgicas e sociais que se exercem na docéncia e que concorrem para ela.

Para Santos, Stobdus e Mosquera (2007), entre as causas do Mal-estar docente
podemos assinalar a caréncia de tempo suficiente para realizar um trabalho de qualidade, se
acrescem as dificuldades dos alunos e aulas cada vez mais numerosas; — trabalho burocrético
que rouba tempo da tarefa principal que é o ensinar e é fator de fadiga; — descrenca no ensino
como aspecto de modificacdes basicas das aprendizagens dos alunos; — modificacdo no
conhecimento e nas inovagfes sociais como desafios que provocam grande ansiedade e
sentimento de inutilidade.

O interesse em realizar um estudo sobre a satisfacdo e motivacdo unidocente e sua
relacdo com o profissional de Educacdo Fisica nas séries inicias, surgiu a partir das minhas
experiéncias profissionais quando pude conviver com docentes das séries iniciais onde a carga
de trabalho apresenta inimeros problemas, como a falta de estrutura fisica e material, nimero
de alunos por turma bastante alta, falta de carga horéaria para planejamento e organizacdo das
aulas, entre outros, contribuindo assim para uma visivel presenca de um grande mal-estar,

com professores estressados, com dificuldades interpessoais e falta de motivacao.
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Por outro lado, por meio da minha pratica de pesquisador, pude perceber que quando
esses docentes realizavam atividades em conjunto com outros profissionais, rendiam melhores
no seu cotidiano, com mais dinamismo e motivacdo. A presenca de outros profissionais
conjuntamente nas turmas de séries iniciais, por meio de projetos, caracterizava uma sensacao
de “esfor¢o dividido”, impactando uma sensacdo de seguranga ¢ tranqiiilidade. No Brasil,
estudos sobre satisfagdo, motivacdo, mal-estar e 0 bem-estar docente séo raros e, ainda assim,
estdo mais voltados para os professores do ensino fundamental — séries finais, do ensino
médio e ensino superior. Ale disso, as pesquisas na area de satisfacdo e motivacao
comprovam a existéncia do problema e, sobretudo, revelam um quadro preocupante, no que
diz respeito ao exercicio da docéncia, diante do aumento do mal-estar entre os professores.

Definir as evidéncias de satisfacdo e motivacdo de unidocentes das séries iniciais no
municipio de Alegrete — RS e estabelecer uma relacdo com a presenca de um profissional de
Educacdo Fisica nas séries inicias parece ser um importante tema de debate para 0 meio
académico, e estando ciente da relevancia do estudo e da urgéncia em suprir lacunas e
posicOes sobre esta tematica, espera-se que o0s resultados obtidos nesse trabalho possam
contribuir para a comunidade escolar.

Nessa perspectiva, possibilitou-se elaborar o seguinte questionamento:

Quais os niveis de satisfacdo e motivacdo das unidocentes das séries iniciais da rede
publica municipal de Alegrete — RS e suas percepcdes sobre a presenca de um profissional de

Educacao Fisica em sala de aula?

1.1 OBJETIVOS DA INVESTIGACAO

Com base na problematica apresentada a Dissertacdo teve como objetivo geral:

Verificar os niveis de satisfacdo e motivacdo das unidocentes das séries iniciais da
rede publica municipal de Alegrete — RS e suas percepcdes sobre a presenca de um

profissional de Educacgéo Fisica em sala de aula.

Os objetivos especificos ficaram assim definidos:
a) descrever os niveis de motivacdo unidocentes a partir do grau de concordancia
referente a sua pratica profissional;

b) identificar o grau de satisfagdo das unidocentes em relagéo ao seu trabalho;
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c) analisar a percepcdo das unidocentes sobre a presenca de um profissional de Educacéo

Fisica nas aulas das séries iniciais.

1.2 CONSIDERACOES DO PESQUISADOR

A partir dos objetivos propostos, definiu-se primeiramente um aprofundamento no
tema, buscando organizar o referencial tedrico de uma forma que orientasse o leitor a uma
imersdo no contetido dessa Dissertacdo. Para isso dividiu-se o segundo capitulo em quatro
momentos: 0 primeiro, em um resgate da profissdo e da formacdo docente, onde a formacéo
ndo é construida por acumulacdo de cursos, de conhecimentos ou de técnicas, mas através de
um trabalho com reflexdo critica sobre suas praticas. O segundo, uma analise sobre a
satisfacdo docente, evidenciando as causas e as conseqiéncias do mal-estar docente. No
terceiro momento uma abordagem sobre a motivagdo nos processos educacionais e por fim
algumas consideracgdes sobre a importancia da Educacao Fisica nas séries inicias.

No terceiro capitulo explicita-se o desenvolvimento metodoldgico realizado, o qual se
pautou, fundamentalmente, pelo método quanti-qualitativo. Neste capitulo foram esclarecidos
todos os procedimentos metodoldgicos para a realizacdo da investigacdo, onde primeiramente
analisou-se os dados quantitativos coletados a partir de questionario especifico sobre os niveis
de satisfacdo e motivacdo docente e posteriormente realizou-se a analise qualitativa, por meio
dos métodos de Andlise de Contetdo proposto por Bardin (2007).

O capitulo quarto buscou-se analisar e discutir os inimeros dados coletados na
investigacdo. Devido a densidade e a quantidade de informacdes apuradas, procurou-se organizar
a apresentacdo em diversas se¢des, permitindo ao leitor melhor identificar cada topico
desenvolvido, podendo dirigir-se aos resultados de seu maior interesse.

Finalizando, buscou-se refletir e explicitar algumas consideragfes a partir do
desenvolvimento da Dissertacdo, bem como, de todo a trajetéria percorrida durante o
Mestrado em Educacéo.



19

2 AMPLIANDO O CONHECIMENTO: REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo salienta a contextualizacdo e a abordagem dos temas que norteiam as
questdes sobre 0 mal-estar, 0 bem-estar, a motivacéo e a satisfagdo docente.

O cotidiano da vida atual tem proporcionado inimeros problemas psicossomaticos e
sociais. Os docentes sdo a classe de trabalhadores que mais vem sofrendo com stress, a
insatisfacdo e a desmotivacao no trabalho. Esses temas estdo presentes em discussdes no meio
académico e na sociedade em geral, sendo uma preocupacdo ndo somente no Brasil, como no
mundo, pois o mal-estar na docéncia esta ocasionando efeitos negativos, afetando a
personalidade do professor e interferindo na sua prética.

Na revisdo abaixo serdo apresentados questdes sobre a definicdo, caracteristica e
perspectivas da satisfacdo e motivacdo docentes, sobre a relacdo de mal-estar e bem-estar e

ainda o papel da Educacdo Fisica na sala de aula.

2.1 A PROFISSAO E A FORMACAO DOCENTE

A construcdo histérica da educacdo remonta ao fator social, a figura do professor,
como transmissor e reprodutor de conteudos, e aos componentes curriculares, em cada saber
especifico. Assim, a figura do professor sempre ocupou um papel central na educacdo, sendo
gue muitas sdo as responsabilidades que o social vem apontando aos educadores. Ao
professor, inserido no contexto atual, também muitas outras sdo as responsabilidades, pelo
préprio modelo que ele representa em cada espago educativo. Para Esteve (1999), existe um
auténtico processo histdrico de aumento das exigéncias que se fazem ao professor.

Sabe-se que nestes tempos de transformacdes e de mudangas de paradigmas,
reestruturagdes sociais refletem-se na propria imagem cultural do professor. Antes, detentor
do conhecimento, aquele que professava um saber dito unico, com alunos homogeneizados
pela propria selegdo social. Atualmente, ainda responsavel pelo ato educativo, o professor € o
mediador do conhecimento, aquele que deve oportunizar o aprendizado de cada aluno, em
uma escola que precisa perceber a heterogeneidade dos alunos e atender a todos.

Uma retomada da funcgéo social e educacional de cada professor perpassa muito além
das instancias institucionais. Com as mudancas operadas, o professor € um profissional que
sofre modificacBes em sua pratica. Ora apresentava-se culturalmente como um técnico para

transmitir seus conhecimentos adquiridos nos bancos académicos, e agora se constitui
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mediador na construgdo do conhecimento e, consequentemente, é centro de discussdo em sua
profissionalizagéo.

Diariamente, o professor professa ndo apenas saberes advindos das habilitacdes que
Ihe sdo exigidas pela legislacdo educacional vigente no pais, mas, sobretudo, ha uma
constante renovacgdo na préxis de cada educador, seja pela caracteristica de sua docéncia, com
diferenciados alunos/sujeitos de ensino e de aprendizagem, ou pelas préprias adversidades
que compBem a sua formacdo académica, vivéncia social, ou at¢é mesmo pelo
desenvolvimento humano que Ihe € particular.

Por isso, 0s saberes pessoais construidos ao longo da vida do educador, ndo sé na
formac&o académica, acabam por constituir os saberes docentes. Mas a diferenca profissional
dos educadores estda na permanente retroalimentacdo em sua praxis. Ou seja, mesmo o
educador atualizado ndo esta distante de todas as influéncias familiares e sociais carregadas
por toda uma vida; ele resgata, indubitavelmente, o concreto dos espacos por ele préprio
vivenciados; ser educador revela o ser humano em todas as suas construcdes e agoes,
configurando todos os seus saberes.

Nesse sentido, de acordo com Tardif (2002), os saberes docentes tém natureza social,
sdo produzidos em interacdo coletiva e possuem uma dimensédo temporal, pois sdo inscritos no
tempo, em determinada época e lugar e passam a fazer parte da vida profissional. A insercéo
no tempo permite a compreensdo da genealogia dos saberes, pois ha experiéncias anteriores a
qualificacdo.

O professor possui, ainda, referenciais afetivos que lhe permitem organizar, na
memoria, um indice das experiéncias vividas. Os fatos marcantes constituem-se em
estruturantes da vida e direcionam o dia a dia do profissional e a singularidade de sua pratica.

Ressalta-se que todas as aprendizagens que irdo edificar seu oficio de professor serd o
resultado das relag@es sociais que, desde a infancia, na familia, nas instituicdes educativas ou,
ainda, nos ambientes culturais o constituirdo. Novoa (1995), afirma que a natureza do saber
pedagdgico e a relagdo dos professores ao saber constituem um capitulo central da histéria da
profissdo docente.

Todavia, é preciso constituir-se autbnomo em sua trajetoria de pessoalidade, para que
a sua docéncia também seja portadora de identidade pessoal. Ou seja, é necessario ter em
mente uma perspectiva pessoal que o torne impar em suas agdes pedagogicas e um constante
aprendiz em seus saberes. Contudo, é preciso atentar para qual seu verdadeiro papel social,
quem realmente representa frente as realiza¢Ges sociais, e qual sua contribui¢do no dia a dia

de cada educando.
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No entanto, ao professor cabe buscar alternativas para reverter o mal-estar que acaba
por acontecer, em virtude de tantas responsabilidades a ele atribuidas. E preciso buscar
estratégias individuais que lhe possam auxiliar na transposicdo de momentos de aflicdo
pessoal. Tal medida torna-se necessaria, ja que o papel do proprio professor continua a ser
estabelecido como a figura principal dentro do ensino e, necessariamente, por certo, elemento
condutor no processo de ensino e de aprendizagem.

N&o obstante a todas essas circunstancias sociais e pessoais, esta a fundamentacao das
certezas nas préaticas pedagdgicas de cada educador. A propria acdo docente precisa estar
ligada a construcéo historica educacional, refletindo-a no papel do educador, mas calcadas nas
experiéncias desse profissional. Vale ressaltar que nessas vivéncias de ensino estdo
imbricados os paradigmas e concepc¢des que acabam por desvelar cada pessoa enquanto
educador.

Por isso, ser educador é também ser sujeito impar em caracteristicas Unicas de pessoa
humana que estad sempre em desenvolvimento e torna-se singular na acdo educativa e a partir
dela. A propria pratica do fazer pedagogico deve proporcionar uma critica anterior aos saberes
docentes. Cabe ressaltar que refletir na acdo, contrapondo-a a saberes antes fundamentados,
refere-se aos critérios e juizos do professor enquanto profissional atuante em sua préatica
educativa. Isto é evidente: enquanto somos sujeitos de nossas vidas, e com nossa propria
leitura de vida, influenciaremos nossa préatica educativa recompondo-a, de forma significativa,
a uma nova dimensdo humana e social. A experiéncia vivida salienta Tardif (2002), é a base
das acdes pedagogicas do professor.

A partir dessa perspectiva, pode-se afirmar que na praxis de muitos educadores estéo
reveladas as competéncias profissionais, construidas em sua propria vida. O educador,
amparado em suas vivéncias, “copia” de suas experiéncias discentes todo o seu fazer
pedagdgico. O tempo da vida anterior a vida profissional constitui-se na base para o oficio de
professor, mas ndo determina a sua praxis. Essa se edifica pelos saberes construidos em sua
propria carreira.

Nesse sentido, poderia se comparar a fase inicial da carreira de professor a infancia de
uma crianca. Nessa fase, a crianga vivencia momentos que representardo grande e
fundamental importancia para sua vida adulta. Assim, também sera de fundamental
importancia o inicio da carreira de professor. Esse profissional podera, nesse periodo,
absorver verdades absolutas que irdo compor sua rotina escolar e serdo evidenciadas no dia a

dia educativo, sejam essas verdades positivas ou negativas para sua trajetoria profissional.
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O educador, ser humano vital no contexto educativo, representa a possibilidade de
transformacdo social. A comecar por seu autoconhecimento, ou seja, & medida em que se
percorre um caminho préprio de conhecimentos, serd possivel também compreender o outro,
no sentido de ajudar o educando a compor uma realidade em seu entorno, possibilitando-lhe
perceber e entender a necessidade de mudanga no meio social em que se esta inserido.

Essa idéia ratifica-se nas palavras de Mosquera (1976) que nos afirma que a vida
daquele que compreende torna-se extraordinariamente interessante e intensa. Toda relacédo
com alguém se torna extremamente produtiva e dirigida ao ser.

Nessa perspectiva, convém que os docentes tenham consciéncia de seu papel de
mediadores nas relagdes entre humanos, admitindo uma dimensdo humana no processo de
aprendizagem, dimensdo que pressupde como centro as relagdes interpessoais e prioriza a
afetividade entre os sujeitos na aquisicdo de atitudes e comportamentos.

Segundo Imbernén (2004), os estudos sobre a formacdo de professores estdo
aumentando, na busca de compreender a pratica docente e no intuito, também, de descobrir
teorias implicitas na préatica e a criacdo de espacgos de reflexdo. Ademais, esses estudos tém
demonstrado que o conhecimento docente é um conhecimento ligado a pratica, uma vez que
se insere no contexto onde esta se desenvolve.

Nesse conhecimento do professor, ha alguns indicadores em interacdo que interferem
no conhecimento, na formacdo permanente e na pratica desenvolvida. Sdo eles: o estilo, a
comunicacdo, as interacdes da realidade, incluindo a motivacdo individual para o
desenvolvimento do trabalho.

E preciso, sobretudo, que o educador seja portador de um novo olhar perante a
educacao do século XXI. Suas praticas educativas diarias devem ter gosto de vida; devem
oferecer uma proposta para uma vida mais digna, mais saudavel e mais humana. Sé assim, a
praxis docente representara uma identidade percebida pelos alunos, num caminho de
construgéo de saberes de cada educador, constituindo-lhe em sua carreira profissional e vida

pessoal.
2.2 A SATISFACAO E A MOTIVACAO NA PROFISSAO DOCENTE
Segundo Esteves (1999) , a docéncia € uma das profissdes que mais causa desgastes

psicologico, emocional e fisico. Esse trabalho, que poderia ser uma fonte de realizacéo
pessoal e profissional, torna-se penoso, frustrante, e todas as situacdes novas, que poderiam
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servir como uma motivacdo, constituem-se em uma ameacga temida e, portanto, passam a ser
evitadas.

Ser educador ndo € outra coisa sendo sinbnimo de compromisso, responsabilidade e,
principalmente, desafio, quando se trata de contribuir com o desenvolvimento das capacidades
intelectuais do educando, interagindo constantemente através de préaticas educativas concisas
e construtivas, na busca da melhor maneira de transmitir o conhecimento a formacéo desse
discente (PRAXEDES, 2010).

O autor ainda afirma que ha uma predominancia de circunstancias desfavoraveis a
execucdo de tarefas pedagogicas dos professores, forcando-lhes a uma reorganizacdo e
improvisagao no trabalho prescrito, tornando-lhes o trabalho real totalmente descaracterizado
em relacdo as expectativas e a tarefa prescrita. Essa distor¢do no contedo de suas atividades
pedagdgicas nao lhes permite vivenciar o trabalho como significativo, o que gera um processo
de permanente insatisfacdo, com raros momentos gratificantes. Essa situacdo desfavoravel
induz a sentimentos de indignidade, inutilidade e culpa, bem como a outros que, seguramente,
trazem consequéncias preocupantes.

Os professores da area tém sido considerados, muitas vezes, simples executores de
técnicas e movimentos; tém baixo reconhecimento profissional e ndo raro sdo marginalizados
pelos demais colegas professores de outras disciplinas.

De acordo com Gongcalves (2009), a satisfacdo profissional pode ser encarada como
uma atitude global, ou entdo ser aplicada a determinadas partes do cargo ocupado pelo
individuo. Sendo assim, a satisfacdo profissional € uma parte da satisfacdo da vida. O
ambiente fora do trabalho influencia consideravelmente os sentimentos do individuo no
trabalho e, de igual forma, a satisfacdo profissional influencia, também, o sentimento da
satisfacdo global com a vida.

O trabalho é um elemento fulcral na vida de cada um. Para além de ser visto como
fonte de subsisténcia e de satisfacdo material, é tido em conta como fonte de satisfacdo e
realizacdo pessoal. Cada vez mais, uma pessoa sente-se valorizada pessoalmente quando
assume o seu trabalho como fonte de satisfacdo e de motivagdo (RAMOS e SPGOLON,
2005).

Desta forma, a satisfacdo profissional tem sido estudada em uma grande variedade de
meios e de conceitos. A satisfacdo profissional ocupa um lugar relevante da experiéncia
humana no trabalho. Até hoje, apesar dos inimeros estudos levados a cabo, ndo existe
unanimidade de posicao cientifica quanto a identificacdo e caracterizacdo dos fatores que a
determinam (GONCALVES, 2009).
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Quanto ao conceito de satisfacdo profissional, segundo Alcobia (2002), existem uma
série de definigBes de varios tedricos e investigadores que a referenciam segundo um estado
emocional, sentimentos ou respostas afetivas em relacdo ao trabalho.

Ramos (2005) afirma que a satisfagdo profissional tem um componente afetivo,
cognitivo, um componente mais pessoal (ou psiquico) e social. E um conceito muito
complexo, refletindo um critério subjetivo, j& que alguém pode sentir-se satisfeito em
determinada situacdo, enquanto outro podera sentir-se insatisfeito. Assim, o conceito de
satisfacdo profissional € um conceito que visa a dar resposta a um estado emocional positivo,
ou uma atitude positiva face ao trabalho e as experiéncias em contexto de trabalho, sendo essa
satisfagdo apresentada como um sentimento e forma de estar bem perante a profissao.

E importante descrever a opinido de Alcobia (2002), que identifica nove dimensdes no

que toca a satisfacao profissional:

a) satisfacdo com o trabalho, integrando o interesse intrinseco do trabalho, a
variedade do trabalho, as oportunidades de aprendizagens, a dificuldade, a
guantidade de trabalho, as possibilidades de éxito ou de controle sobre os
métodos;

b) a satisfacgdo com o salario, que considera a componente quantitativa da
remuneracao e a forma como é distribuida pelos empregados (equidade);

c) asatisfacdo com as promogdes, integrando as oportunidades de formacéo e outros
aspectos de base que dao suporte a promogao;

d) a satisfacdo com o reconhecimento, contemplando elogios ou criticas ao trabalho
realizado;

e) a satisfacdo com os beneficios, tais como as pensdes, 0s seguros de doenca, as
férias;

f) a satisfagdo com a chefia, que inclui o estilo de lideranca ou as capacidades
técnicas e administrativas e, ainda, qualidades ao nivel do relacionamento
interpessoal;

g) a satisfacdo com os colegas de trabalho, caracterizada pelas competéncias dos
colegas, 0 apoio que estes prestam, a amizade que manifestam;

h) a satisfacdo com as condicdes do trabalho como, por exemplo, o horario, 0s
periodos de descanso, o local de trabalho, e 0s aspectos ergonémicos;

i) a satisfacdo com a organizacdo e com a direcdo, destacando-se as politicas de

beneficios e salarios.
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Considerando os fatores de uma maneira global, Alves (1997) apresenta-nos dados
relativos aos fatores de satisfacdo/insatisfacdo docente, configurando um panorama bastante
completo. Os fendmenos crescentes de problemas disciplinares na aula, vandalismo e
violéncia estdo na base de uma elevada insatisfacdo docente.

Em uma tentativa de sistematizacdo e classificacdo dos fatores de insatisfacdo, o
estudioso considera no mesmo nivel de causalidade trés grandes setores (ALVES, 1997):

Fatores sociais: baixo nivel de respeito, estatuto sociais, salarios, transferéncias

involuntéarias, aumento da percentagem de feminizacdo docente;

Fatores institucionais: curriculos ndo adequados, falta de tempo para a interacdo com
os alunos, desumanizacdo do sistema, ambiente de trabalho deficiente - necessidades

intrinsecas e extrinsecas;

Fatores pessoais: padrdes de sucesso - mito do “super professor”, pluralidade de
papéis, personalidade preocupada, fracos habitos de salde - fumo, bebida, falta de repouso e
de exercicio, fraca alimentago.

O tema Motivacdo ultimamente vem sendo foco de inimeras investigacoes cientificas,
e nesse sentido, sua conceituacdo Unica tem se tornado uma dificuldade. A origem
etimoldgica tem origem no verbo movere que, em latim, significa por-se em movimento ou
ainda, mover-se.

Para Schmitt (2011, p. 39):

a motivacdo caracteriza-se como um amplo campo de estudo e em crescente
producdo académica. A imersdo em seu campo tedrico evidencia uma vasta
producdo de conhecimento em nivel internacional, observando-se também um
discreto crescimento na literatura brasileira vinculada aos contextos educativos. A
teméatica vem sendo discutida sob diversas perspectivas e enfoques, desde as
primeiras teorias motivacionais, de carater comportamentalista, datadas do inicio do
século XX, até as teorias contemporaneas, de matriz sociocultural e socio-
cognitivista.

Nesse contexto, destacam-se a importancia da compreensdo das guias motivacionais
para se alcancar mudancas interpessoais que culminem na realizacao e satisfacdo pessoal, pois
pensar a motivacdo do ser humano envolve uma diversidade de variaveis que, com 0 passar
do tempo, apresentam diferentes conotacdes. Para tanto, a motivacdo ou 0S processos

motivacionais devem ser entendidos com algo intrinseco, ou seja, uma forgca que parte de
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dentro para fora do individuo, mas que, a0 mesmo tempo, pode sofrer a influéncia de agentes
externos, oportunizando, assim ,estimulo ou incentivo (RAMOS e SPGOLON, 2005).

Ainda segundo Ramos e Spgolon (2005), a motivacdo engloba motivos intrinsecos e
extrinsecos de cada pessoa. Dessa forma, a cada nova situacdo vivenciada, novos motivos
poderdo ser construidos. Por isso, entender a motivacdo em cada pessoa €, antes de tudo,
perceber e entender o ser humano com caracteristicas e subjetividades préprias; é conceber o
desenvolvimento e a aprendizagem como um processo que acontece ao longo da vida de cada
um.

De acordo com o pensamento de Jesus (2004), as diversas mudangas socioecondmicas
que ocorreram de forma acelerada nos Gltimos anos levam a que, em muitos casos, 0S
professores se sintam desajustados face as novas exigéncias sociais com que Sao
confrontados. Sendo assim, a desmotivagdo docente proporciona também uma diminuicéo do
rendimento escolar do aluno.

Nesse sentido, Alves (1997) refere que nada é mais nefasto, em termos de
desenvolvimento profissional, do que ter de incrementar continuamente decisGes tomadas por
outros. No caso dos professores, esta situacao é flagrante. A maior parte das decisées, mesmo
as que dizem respeito a sua pessoa e a maneira como exerce a sua atividade, sdo tomadas
quase exclusivamente por instancias centralizadoras. Este sentir-se continuamente
ultrapassado tem como resultado a perda do entusiasmo pela profissdo e a falta de criatividade
no desempenho da mesma.

Estela (1986) afirma que outro problema que ocorre com frequiéncia é responsabilizar
os docentes pela baixa qualidade do ensino. Na realidade, eles sdo as primeiras vitimas de
politicas educativas erradas ou miopes que dissociam as orienta¢des educativas das condi¢cdes
materiais e institucionais da sua realizacao.

O valor do fator institucional ndo é de subestimar, se atentarmos para as palavras de
Almeida (1986), que traduzem o estado de animo de muitos individuos que perdem a
esperanga nas instituicdes: Uma crescente perda de esperanca nos homens e nas instituicdes
estd gerando uma multidao crescente de frustrados, em que a esperanga se aproxima cada vez
mais do seu valor zero.

Outra consequéncia a despeito da desmotivacdo docente é o descontentamento
profissional. Diversos professores ndo gostariam de estar em tal profissdo. Para muitos, essa
profissdo se desenvolveu como uma maneira de suprir as necessidades financeiras. Para
(JESUS, 2004), vivemos em um periodo caracterizado por uma crise das motivacdes, isto &,

as pessoas apresentam cada vez menor motivacao intrinseca para as atividades profissionais.
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Cada vez mais, os professores perdem o interesse pela profissdo e o que se observa é
que a evasdo docente passa a ser a nova realidade que permeia 0 &mbito desses profissionais
(PRAXEDES, 2010).

E fato que a desmotivacio docente afeta negativamente o professor tanto
profissionalmente quanto em suas relagbes interpessoais. Tomando como base esse
entendimento, afirma-se que, se o professor esta desmotivado, o rendimento e a qualidade do
seu trabalho tendem a diminuir, causando a queda da produtividade e, consequentemente, a
fragilidade na aprendizagem do aluno (JESUS, 2004).

O ciclo motivacional pode ser resolvido com a satisfacdo, frustracdo ou compensacgao
da necessidade. Assim, o primeiro ponto a ser verificado é se o professor unidocente tem as
minimas condicdes de atender suas necessidades basicas, como o conforto fisico, horarios
adequados, tempo de descanso. Além disso, € preciso verificar como se encontra o orgulho e
o0 reconhecimento desse profissional pelos colegas e pela sociedade (MARCHESI, 2008).

O ser humano ndo percebera o grande potencial que possui se ndo estiver disposto a
acreditar que pode fazer coisas que os outros acreditam impossiveis. De modo geral, a
motivacao dos individuos tem como objetivo satisfazer as suas necessidades fisiologicas, de
seguranca, sociais, de estima e de autorrealizacdo. As capacidades humanas dependem da sua
motivacdo no trabalho, desejos, caréncias, amores, esforcos, 6dios e medos. Além das
diferencas individuais, existem as variacbes, no mesmo individuo, em fun¢do do momento e
da situacdo (PIMENTA, 2007).

Nesse sentido, é importante entender o conceito de motivacdo como sendo adaptado a
nova realidade. Ele € um dos fatores internos que influenciam o comportamento das pessoas,
ou seja, é tudo aquilo que impulsiona a pessoa agir de determinada forma. Esse impulso a
acdo pode ser provocado por um estimulo externo (provindo do ambiente) e pode também ser
gerado internamente nos processos mentais do individuo (PIMENTA, 2007).

O filésofo Jean Paul Sartre, existencialista francés, ao refletir sobre a condicdo
existencial humana no mundo, nos possibilita tomar como base algumas de suas idéias e
desenvolver questdes acerca da docéncia, problematizando-as de maneira a pensar nossa
propria experiéncia como professores.

Sartre (1987), escrevendo “O existencialismo ¢ um humanismo”, decidiu-se por
reafirmar sua condicdo de liberdade enquanto ser humano e assumi-la radicalmente em todas
as suas consequéncias. Ser livre é assumir a condicao de sua propria vida.

N&o ha uma idéia de resposta para a questdo da motivacdo ou para decidir tornar-se um

professor e continuar sendo-o. Na filosofia de Sartre, tornamo-nos e continuamos sendo



28

alguém em nossas vidas porque decidimos ser e continuar sendo: o covarde e responsavel por
sua covardia, mas existe sempre, para o covarde, uma possibilidade de ndo mais ser covarde,
e, para o0 heroi, de deixar de o ser (SARTRE, 1987). Assim, nosso destino estd em nossas
préprias maos.

N&o se trata, aqui, de querer categorizar possiveis indicativos de respostas sobre as
diferentes motivagdes para a docéncia, nem mesmo de se optar por alguma delas. Apenas sao
indicativos de falas que tém motivacGes mais ou menos conscientes. Como destaca Mosquera
(1976), torna-se necessario, pois, perguntar o que é ser um professor e nos interessarmos em
compreender as motivacdes que nos levam a permanecer ou desistir da docéncia.

H& um sentimento, em alguns docentes, de que ser professor da o direito de exercer um
poder que seria reconhecido pela condicdo de ensinante. Aqui, a assimetria da relacdo
professor — aluno é perversa: de um lado, quem sabe e, por saber, ensina; quem nao sabe e,
por ndo saber, aprende. O que acontece nesse caso ndo ¢ uma relagdo “quem sabe ensina,
quem ndo sabe aprende”. A relagdo que se vé é: quem sabe domina; quem ndo sabe se
submete. Segundo Schopenhauer (2005), muitos professores ndo se esforcam pela sabedoria,
mas pelo gque acreditam que ganham, dando a impressdo de possui-las.

A tese de Born (2003) apud Valentim e Ramos (2005) apresenta a nogdo de que a
construcdo de conhecimentos, habilidades e competéncias, das percepcdes e dos valores dos
estrategistas ocorrem em diferentes camadas que sdo a familia, a escola, a empresa e as
associacgoes.

Entdo, em algum momento mais adiante, em seu desenvolvimento, a participa¢do em
agremiacdes surge como uma necessidade para o dialogo e o relacionamento na aplicacdo de
saberes, mesmo ndo sendo possivel compreender a existéncia de uma trajetdria de construcao
de saberes.

A prépria nocdo de stress, embora seja usualmente utilizada com uma conotacéo
negativa, pode integrar-se ao conceito de bem - estar, com base na distingdo entre as situacoes
de distress e eustress.

Tendo em conta a descoberta de existéncia, no encéfalo, de um “sistema de alarme” ou
de ativacéo geral (MORUZZI MAGOUM, 1949 apud SERRA, 1999), em uma das primeiras
definicbes apresentadas na literatura, define-se o stress como o0 conjunto de reacgdes
biofisiologicas ndo especificas a qualquer exigéncia da adaptacdo, traduzindo a preparacdo do
sujeito para responder a novas exigéncias.

Mais recentemente e, sobre outra perspectiva, Serra (1999) veio definir o stress como o

resultado da transicéo entre variaveis ambientais e variaveis pessoais, sendo a avaliacdo das
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exigéncias superior a avaliagdo que o sujeito faz dos seus recursos para responder. Os
recursos podem ser pessoais, interpessoais e organizacionais (DUNHAN, 1992).

Embora apresentem conceitos diferentes do stress, a primeira bioldgica e a segunda
psicoldgica, ambas as definicdes permitem destacar que, na base do stress, estd sempre uma
exigéncia que requer um grande esfor¢co do sujeito para responder de forma adequada as
novas circunstancias ou adaptar-se a elas. No entanto, essa exigéncia ndo precisa ser,
necessariamente negativa, havendo algumas situacGes positivas que também provocam stress,
porque representam alterac@es no estilo de vida do sujeito e exigem sua adaptacao.

De acordo com Martinez (1989), eustress deve ser entendido como uma forga
motivadora que eleva os niveis de energia e faz aumentar a produtividade. Nesse sentido,
pode ser positiva a existéncia de algum stress, pois dinamiza o sujeito para a acdo (LATACK,
1989).

No caso de professor, o processo de desenvolvimento de distress, ao contrério de
eustress, pode ocorrer de diferentes formas, que a seguir sdo descritas. Se o individuo
conseguir ser bem sucedido, trata-se de uma situacdo de eustress, pois o professor otimiza os
seus recursos de adaptacdo de tal forma que, no seu futuro, sera confortado com uma situacao
idénticas.

O docente deve apresentar a forma mais autoconfiante e tera maior probabilidade de
resolver a situacdo. Assim, as situacdes dificeis podem constituir um desafio e serem fator de
desenvolvimento de competéncia e de estratégias para a resolucéo de problemas.

As expectativas de eficacia pessoal tém papel importante na prevencdo do mal estar
(NOGUEIRA, 2000), tal como a percepgdo de controle das situacbes. Em uma meta de
andlise das investigacdes que identificam variaveis pessoais que podem reduzir, salienta-se a
importancia da percepcdo de eficicia pessoal, do I6cus de controle interno e da percepcao de
recompensa intrinseca ao ensino.

No entanto, se o professor ndo for bem sucedido e a tensédo permanecer elevada durante
muito tempo, podem se manifestar sintomas de distress, que traduzem a sua ma adaptacéo a
situacdo de exigéncia em que se encontra.

Assim, o stress faz parte do dia a dia, mas quando as exigéncias sdo intensas e
excessivas, prolongadas ou imprevisiveis, ou quando 0 sujeito ndo possui as competéncias
apropriadas para lidar com essas exigéncias, surgem os sintomas do mal-estar. Como
exemplo, pode-se imaginar um professor que no inicio do ano letivo é confrontado com uma
turma em que se encontram alguns alunos indisciplinados que tentam dificultar a realizagéo

do seu trabalho.
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O professor percebe essa turma como dificil e exigente, e isso requer um grande esfor¢o
da sua parte para conseguir fazer frente as situa¢fes de indisciplina. Ir& tentar administrar o
comportamento dos alunos aproveitando as competéncias e as estratégias que possui para isso,
no sentido de levar a diminuicdo da frequéncia e da gravidade das situacdes de indisciplina.

Se conseguir, o professor ficara satisfeito e aumentara a sua confianca e capacidade de
resposta perante situacdes de indisciplina, o que influenciara na avaliacdo e na sua atencdo
futura, diante de situacdes idénticas. No entanto, se ndo conseguir lidar com a indisciplina dos
alunos, sendo esse comportamento dos alunos cada vez mais frequente e grave, o professor
pode desenvolver sintomas de distress, pois serd obrigado a confrontar com essa turma
durante todo o ano letivo, ultrapassando o seu limite de tolerancia. Nesse caso, diminui a sua
perspectiva de eficacia e controle perante possiveis situacdes de indisciplina com que venha a

confrontar-se no futuro.
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Tabela 1 - Definicdo de Stress, Eutresse e Distress
TERMO DEFINICAO RESUMO

STRESS Definido como o resultado da transicdo | Potencial de eficacia e de
entre variaveis ambientais e variaveis | controle pessoal

pessoais, sendo a avaliacdo das
exigéncias superior a avaliacdo que 0
sujeito faz dos seus recursos para
responder. Os recursos podem ser

pessoais, interpessoais e
qrganizacionais. Serra (1999)
EUSTRESSE E entendido como uma forca | Resolucédo da situacdo

motivadora que eleva o0s niveis de
energia e faz aumentar a produtividade.
Martinez (1989)

DISTRESS Quando a tensdo permanece elevada | Exaustdo: tensdo  muito
durante muito tempo, traduzindo a sua | elevada e/ou durante muito
ma adaptagao a situacdo de exigéncia | tempo

em que se encontra. Jesus (2007)

Fonte: Jesus (2007)

2.3 0 MAL-ESTAR DOCENTE

As implicacBes negativas a salde dos individuos, cada vez mais, estdo sendo
estudadas e pesquisadas em virtude da evolucao do trabalho em modo geral. Na Educacgéo, o
professor, em particular, em seu universo de trabalho com atribui¢cfes diversas, das quais a
maioria de ordem intelectual, somadas aos originais problemas enfrentados ao longo dos
tempos, esta muito suscetivel a desencadear um processo de insatisfacdo, tanto profissional
como pessoal. Alem de sua rotina, outros fatores incidem e recaem sobre ele. De modo
crescente, as demandas que recaem sobre os professores acabam por gerar um sentimento de
desconforto e tensdo, podendo afetar o seu bem-estar.

A sistematizacdo da preocupacdo com o Mal-estar esta presente em obras de diversos
autores como, por exemplo, na obra de Freud (1987) “O mal-estar na civilizagdo”, cuja
publicacdo original data de 1930. Ortega y Gasset (1958) também abordaram o assunto em
obras como “O homem e a gente”.

Esteve (1999) conceitua o Mal-estar docente como os efeitos permanentes de carater
negativo que afetam a personalidade do professor como resultado das condicdes psicoldgicas
em que se exerce a docéncia. Da mesma forma, o autor aponta estratégias de superacdo, mas

alerta para o fato de que “técnicas de relaxamento s6 melhoram as consequéncias fisiologicas
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do estresse; portanto devem ser acompanhadas de técnicas cognitivas [...]” (ESTEVE, 1999,
p. 143).

Para Santini (2004), o processo de desvalorizacdo e descaracterizacdo da atividade
docente ocorreria a partir de uma desvalorizacdo social, com a constante queda do seu poder
aquisitivo e a sobrecarga de trabalho, subtraindo do professor o controle de sua pratica
docente, o que tem como consequéncia uma defasagem na qualidade de ensino.

Sem duvida, estamos vivendo um tempo de profundas mudancas na vida da sociedade,
que apresenta uma crise de desorientacdo, invadindo os muros da escola afetando
negativamente nossos ambientes de ensino, o que deixa os professores desorientados para o
enfrentamento dessas novas demandas.

Para Esteve (2004), essa realidade nos instiga a um novo desafio, talvez o mais dificil
e penoso, quando tentamos redesenhar esse quadro que nos aflige. Essa nova etapa supde criar
condigdes para viver um novo momento no qual se revalorize a figura do professor e se
concentre o melhor de nossos esforgos no sentido de dar-lhe oportunidade de desenvolver um
trabalho de qualidade. Enfatiza ainda o autor, citando Woods et. al. (1994 apud ESTEVE,
2004, p. 136), que “a batalha da qualidade de ensino acontece prioritariamente no terreno da
qualidade e da motivacdo do pessoal que atua no ensino, muito mais do que as modificacGes
estruturais ou na abundancia de meios materiais”.

O Mal-estar, também conhecido como burnout , é considerado como uma resposta ao
estresse profissional prolongado e crénico, que pode ocorrer quando as capacidades ou
competéncias de resiliéncia e as estratégias de coping utilizadas pelo sujeito se revelam
inadequados ou insuficientes (JESUS, 2007).

A Sindrome de Burnout é uma das mais significativas consequéncias do estresse e tem
como caracteristica o desgaste fisico e mental, causado por um excessivo esforco do individuo
para responder as constantes solicitacbes de energia. Segundo Codo (1999), foi
Freudenberger, em 1974, quem aplicou pela primeira vez o termo burnout no sentido que é
usado hoje. Foi quando, nos ultimos anos da década de 70, um estudo com profissionais
ligados ao tratamento de usuarios de drogas mostrou que, apds alguns meses de trabalho,
esses profissionais compartilhavam alguns sintomas que ja haviam sido observados e até
estudados, mas de forma isolada.

O estudo da literatura internacional indica que existem varias defini¢cbes sobre o
burnout, mas todos apontam como sendo uma resposta ao estresse laboral, entretanto, néo
podendo ser confundido com ele. O burnout ou Mal-estar refere-se as atitudes de condutas

negativas, relacionadas a sentimentos que provocam problemas de ordem pratica e emocional
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ao trabalhador e ao seu estabelecimento profissional. Ha um sentimento crénico de deséanimo,
de apatia, de despersonalizacdo. Ja o estresse esta ligado ao esgotamento pessoal com
interferéncia na vida do individuo como um todo, ndo somente relacionado ao trabalho.

O Mal-estar docente exprime os problemas que os professores enfrentam na profissao
e parece emergir cada vez mais nas nossas escolas. As rapidas mudancas sociais e
tecnoldgicas caracterizam os dias de hoje. Um movimento constante, visando a produtividade
e a promocdo da eficacia e eficiéncia dos recursos parece constituir, cada vez mais, uma
ameaca a identidade pessoal. Com o passar do tempo, cada vez se exige mais do individuo
como pessoa e como profissional.

Muitas tém sido as transformacgdes por que tem passado, principalmente nos ultimos
tempos, a profissdo docente. Ser professor € algo extremamente complexo; requer extrema
dedicacdo e empenho. Nas nossas escolas, hoje em dia, para além das aulas é corriqueiro o
professor estar empenhado numa imensiddo de tarefas: aulas para preparar, testes, trabalhos e
relatorios para ver e corrigir, reunides apos reunides sem fim, alunos para serem atendidos,
encargos de educacdo para atender, projetos a desenvolver, dire¢cdo de turma, tarefas
burocraticas, dominio da legislacdo, quer relativa a alunos, quer a professores, sempre em
mudanca, acdes de formacgdo necessarias a progressdo na carreira, tarefas atribuidas pelos
6rgdos de gestdo da escola, dominio das técnicas informaticas e de comunicagdo, bem como
dos meios audiovisuais.

No sentido de uma articulacdo compreensiva dos diversos fatores que contribuem para
0 Mal-estar dos professores, alguns autores (ESTEVE, 1984, 1994 e 2004; JESUS, 1998) tém
distinguido dois niveis de andlise do problema, sendo um deles referente aos fatores
organizacionais que afetam diretamente o professor na sua préatica de ensino, e o outro relativo
a fatores mais genéricos, de natureza social, que o afetam indiretamente pelos
condicionalismos que criam no contexto do ensino.

Para Esteve (2004), as mudancas que se operaram no trabalho docente acabaram
originando novas dificuldades e a passagem de um sistema de ensino de elite para um sistema
de ensino de massas, implica um aumento quantitativo de professores e alunos, mas também o
aparecimento de novos problemas qualitativos, que exigem uma reflexdo profunda. Ensinar
hoje é diferente do que h& vinte anos. Fundamentalmente, porque ndo tem a mesma
dificuldade trabalhar com um grupo de criancas homogeneizadas pela selecdo ou enquadrar a
cem por cento as criangas de um pais, com os cem por cento de problemas sociais que essas
criangas levam consigo. Dai 0 desencanto que atinge muitos professores, que ndo souberam

redefinir o seu papel perante esta nova situagao.
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O Mal-estar docente, para Jesus (1996), é um fenbmeno da sociedade atual ligado as
mudancas sociais ocorridas nas Ultimas décadas, com implicagdes no comportamento dos
alunos na escola. Esse problema, segundo o autor, merece todo nosso cuidado, pois afeta 0s
préprios professores e toda uma sociedade em geral, e os alunos, em particular. Por sua vez,
Mosquera e Stob&us (1996; 2000) afirmam que as condi¢des econémicas e politicas ndo tém
sido suficientemente favordveis aos professores: os docentes parecem estar condenados a
realizar mal o seu trabalho, uma vez que varios encargos tém crescido assustadoramente,

incidindo em uma sobrecarga de trabalho cada vez maior.

2.3.1 Causas do Mal-Estar Docente

As causas do Mal-estar docente tém raizes mais profundas do gque se possa imaginar.
Entre as causas do mal-estar docente, é possivel destacar fatores que estudos nacionais e
internacionais ja constataram: - caréncia de tempo suficiente para realizar um trabalho
decente, acrescida as dificuldades dos alunos e carga-horaria cada vez mais numerosa; -
trabalho burocrético, que rouba tempo da tarefa principal , que é o ensinar, e é fator de fadiga;
- descrenga no ensino, tendo como fator as modificagdes basicas das aprendizagens dos
alunos; - modificagdo no conhecimento e nas inovagdes sociais como desafios que provocam
grande ansiedade e sentimento de inutilidade.

Como afirmam Mosquera e Stobdus (2000), existe um continuo acirramento deste
problema e a docéncia desgastada ante as insatisfacGes dos professores, descontentamento dos
alunos, improdutividade do conhecimento, e ainda desconfianga no aproveitamento social.
Salientam ainda que embora existam causas econdmicas, politicas, sociais e profissionais,
quase nada € apontado sobre a pessoa do docente, suas inquietacfes, interesses, valores e
expectativas.

Em uma classificacdo estabelecida por Blase (1982) apud Esteve (1994), os
indicadores do referido Mal-estar docente se dividem em dois fatores: os de primeira ordem,
referindo-se aos que incidem diretamente sobre a acdo de sua docéncia em sua classe, gerando
tensdes associadas a sentimentos e emocdes negativas; e os de segunda ordem, que se referem
a condicGes ambientais no contexto em que se exerce a docéncia. Para o autor, a acao desse
segundo grupo é indireta, afetando a eficacia docente ao promover uma diminuicdo da

motivagdo do professor em seu trabalho.



35

Por ser de carater mais contextual, Esteve trata primeiramente dos fatores de segunda

ordem, para depois considerar os de primeira ordem, mais concretos e referentes & agao

docente.

2.3.1.1 Fatores de Sequnda Ordem

a)

b)

d)

modificagdo do mundo do professor e dos agentes tradicionais de socializacéo:

De acordo com o autor, as mais diversas fontes assinalam que, nos Gltimos anos,
tem aumentado as responsabilidades e exigéncias sobre o0s professores, em
coincidéncia com uma rapida transformacdo do contexto social. A ocorréncia de
dificuldades, como a transferéncia, por parte da comunidade social e da familia,
de algumas de suas atividades sociais para a escola aconteceram sem que
houvesse mudancas necessarias na formacédo docente, acarretando um aumento de

confusdo na capacitacdo que o professor necessita, como e quando deve aplicé-la;

a funcdo docente: contestacdo e contradices:

Algumas vezes, exige-se do professor que atenda prioritariamente as necessidades
individuais de seus alunos; outras, lhe é imposta uma politica na direcdo em que
as necessidades sociais se movem, a servico das exigéncias politicas ou

econdmicas do momento;

modificacdo do apoio do contexto social:

Muitas vezes, a valorizacdo do trabalho do professor se faz somente num sentido
negativo. Quando um professor faz um trabalho de qualidade, pouco se valoriza,
enguanto que, se fracassa, as vezes pelo acumulo de circunstancias, o que faz com
que ndo possa operar com éxito, o fracasso se personaliza imediatamente,

incitando-lhe como responsavel direto de todas as consequiéncias;

0s objetivos do sistema de ensino e 0 avang¢o dos conhecimentos:

A evolucgéo do contexto social exige uma adaptacdo as mudancas, por parte dos
alunos, professores e pais. Nao se trata de somente redesenhar os contetdos
defasados. Trata-se de incorporar novos conhecimentos, que se apontam como
imprescindiveis para a sociedade futura, e de assumir as novas funcbes do

contexto social, dentro de um novo papel de ensinante-educador;
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e) aimagem do professor:
Finalmente, a imagem do professor € uma imagem conflitiva , mais ligada a
situacbes desagradaveis quando é abordada nos meios de comunicacdo. N&o
obstante, ndo é raro ouvir casos de violéncia fisica na sala de aula, falta de

materiais e instalagcbes adequadas, baixo salario, dentre outras.

2.3.1.2 Fatores de Primeira Ordem

a) recursos materiais e condigdes de trabalho;

b) uma serie de limitacGes ao trabalho docente atuam diretamente sobre a prética
docente, limitando a acdo do professor, em conjunto com as situagdes de segunda

ordem;

c) violéncia nas institui¢fes de trabalho:
A violéncia nas instituicbes escolares € alvo de varios estudos. Parece que as
ocorréncias de casos desse tipo na sociedade em geral estdo invadindo os
estabelecimentos escolares. Nomeadamente, a situacdo é alarmante em grandes

centros com repercussoes negativas que afetam os professores;

d) esgotamento docente e acimulo de exigéncias sobre o professor:
Embora a evolugdo negativa do contexto social ndo afete por igual todos os
professores, muitos ndo tém encontrado respostas aos novos desafios. Alguns,
como conseqliéncia, reduzem sua eficacia ao ndo conseguirem adequar-se as
novas exigéncias. Esses estdo sujeitos a se deparar com 0s agravantes das

condicgdes de Mal-estar docente, podendo implicar negativamente sua profisséo.

Ainda Mosquera e Stobdus (1996; 2000) destacam que essas causas possuem raizes
profundas, que podem ser localizadas na deficiéncia de: - posi¢des do Estado e planos de
Governo como desencadeadores de uma educacdo realmente eficiente; - falta de uma
Filosofia de Educagdo conhecida por todos e por todos trabalhada, analisada, discutida e
negociada; - necessidade de uma educacdo para a cidadania, na qual direitos humanos e

atitudes de tolerancia possam ser intercambiadas; - desconsideragdo da importancia central
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das tematicas dos meios e dos recursos da Educacdo que expressam 0 engajamento da
totalidade do social e significam a permanéncia digna do ensinar como trabalho real e
profissdo fundamental. - deficiéncia em considerar o conhecimento como um real valor que
propicia instrumentos para as modificagdes de um mundo em que ha pobreza, ignorancia e
desconhecimento.

Por sua vez, Jesus (2002), em uma avaliagdo macroscopica, com base em diversos
estudos realizados com professores portugueses, destaca a massificacdo do ensino, a excessiva
exigéncia politica colocada sobre o trabalho do professor, as alteracdes ocorridas na estrutura
e dindmicas das familias, o acelerado desenvolvimento tecnoldgico e o0s conteddos
transmitidos pela midia.

Para o autor, essas mudancas originaram um contexto pouco favoravel ao exercicio da
docéncia, tornando-se mais dificultoso alcancar o grande objetivo da educacdo escolar na
atualidade que é a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Conforme Jesus (1998), na
atualidade, o principal fator que contribui muito para o mal-estar docente, € a indisciplina dos
alunos, de acordo com diversas investigacOes realizadas pelo autor. Essa situacdo tem sido
verificada com um certo aumento da freqiéncia e gravidade, através agressdes verbais e
fisicas, fortalecendo ainda mais o clima de inseguranca e medo. Para além dessa situacdo,
também contribuem bastante para o estresse do professor, os fatores relacionados com as
relagcOes estabelecidas com colegas.

2.3.2 Consequéncias do Mal-Estar Docente

A instalacdo do Mal-Estar docente provoca uma série de conseqiiéncias que afetam a
salde do professor e, evidentemente, implicam transtornos no trabalho. Todo trabalhador
precisa sentir-se bem, para poder desempenhar com eficiéncia suas responsabilidades. Esteve
(1994) analisa as conseqiéncias do mal estar docente e estabelece uma relagdo com o nimero
de professores afetados, em uma escala decrescente, isto é, as mais frequentes sdo as que
aparecem em primeiro lugar, em relacdo as demais, sendo as Ultimas aquelas que possuem

menor incidéncia; sdo elas:

a) sentimentos de desconserto e insatisfagdo ante aos reais problemas de sua pratica
de ensino, em contradicdo com a imagem ideal que os professores queriam

realizar;
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b) desenvolvimento de esquema de inibicdo como forma de cortar a implicacdo
pessoal com o trabalho que se realiza;

c) pedidos de transferéncias como forma de fugir de situacdes conflitivas;

d) desejo manifesto de abandonar a docéncia (realizado ou néo);

e) absenteismo laboral como mecanismo para cortar a tensdo acumulada;

f) esgotamento e cansaco fisico permanente;

g) ansiedade como risco ou ansiedade de expectativa,;

h) estresse;

1) autodepreciacdo. autoculpabilizacdo ante a incapacidade para melhorar seu
ensino;

j) ansiedade como estado permanente, associada a causa-efeito de diversos
diagnosticos de enfermidade mental;

K) neuroses reativas;

I) depressoes.

Ndo ha doencas que possam ser atribuidas especificamente aos docentes, mas 0s
problemas que os afastam das salas de aula ddo indicios de que esses sdo 0s mais recorrentes.
Movimentos repetitivos, como apagar o quadro e escrever na lousa com o braco acima do
ombro, e ficar em pé por um longo periodo sdo atitudes que podem acarretar doengas
vasculares.

Para Jesus (1998), o Mal-estar docente pode manifestar-se segundo diversos sintomas,
situados em diversos planos: biofisioldgico (hipertensdo arterial, cefaléia, fadiga cronica,
perda de peso, insbnia, Ulceras e desordens intestinais, dentre outros), comportamental
(absenteismo, postura conflituosa, abuso do &lcool ou de drogas, falta de empenho
profissional, etc.), emocional (distanciamento afetivo, impaciéncia, irritabilidade, apatia,
frustracdo, etc.), cognitivo (diminuicdo da autoestima, dificuldade na tomada de decisdes,
etc.)

Esse conjunto de sintomas, segundo Dunham (1992) e Stephenson (1990), podem
ocorrer devido a dificuldade do professor fazer face as exigéncias que lhe sdo colocadas pela
sua profissdo, excedendo sua capacidade de resposta. Resultam de um processo em que se
podem distinguir trés etapas: primeiro, as exigéncias profissionais excedem 0s recursos
adaptativos do professor, provocando estresse; segundo, o professor tenta responder a essas
exigéncias, aumentando o seu esforco; por fim, aparecem 0s sintomas que caracterizam o mal-

estar propriamente dito, constituindo, assim, a ultima fase do processo.
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Diversos fatores ja nomeados sempre existem em termos potenciais para o surgimento
do Mal-estar docente. O fato é que podem constituir-se em problemas para uns e nao para
outros. Depende muito de como o professor lida com as situacdes geradoras de mal-estar.
Conforme destaca Jesus (1998), o grau de gravidade de cada um desses fatores depende de
cada professor, de sua percepcdo subjetiva, bem como da frequéncia com que esses fatores
ocorrem em sua vida profissional. O desgaste do docente é consequéncia de um sistema que
ndo funciona, no qual o professor € mal remunerado, tem pouco tempo para cuidar da saude,
ndo se alimenta adequadamente e é muito exigido em sala de aula. Talvez ndo falte iniciativa
dos professores em se cuidar. O que falta é tempo e condicGes favoraveis para fazé-lo.

Um aspecto a ressaltar é que, embora o Mal-estar ndo escolha nem idade, nem sexo,
nem nacionalidade, ele afeta de modo diferente as pessoas. Portanto, nem todos se frustram,
ou se desequilibram a partir dos mesmos estimulos. Os fatores geradores do Mal-estar dos
professores ndo tém a mesma significancia. A reacdo de cada professor e 0 modo de enfrentar
as dificuldades dependem da avaliagéo - tanto retrospectiva como prospectiva - que ele faz da
situacdo. A partir dessa avaliacdo é que a pessoa determinara o significado e a intensidade dos
acontecimentos, bem como os modos de enfrenta-los. (ESTEVE, 1999).

Muitos professores conseguem romper esse Mal-estar difuso e enfrentam os
problemas, propondo respostas criativas e integradas. Entre os que ndo conseguem, explica
Esteve (1999), os mais numerosos ndo sao os professores afetados em sua sadde por sintomas
de depressdo, mas 0s que recorrem a uma reacdo de defesa, a um mecanismo de inibicdo que

permite romper a pressao a que sdo submetidos.

2.4 ESTRATEGIAS PARA O BEM-ESTAR UNIDOCENTE

E importante ressaltar que as condicbes de Mal-estar na unidocéncia dependem de
como o professor lida com as potenciais fontes, podendo, assim, serem aprendidas formas de
prevencdo e competéncias para o enfrentamento de tais situacoes.

Codo (1999) nos lembra que o homem produz sua propria existéncia, na medida em
que trabalha arquitetando a estrutura social com suas proprias maos, a mesma estrutura que
Ihe servira de habitat; o homem é o meio ambiente do homem.

Tem-se constatado que o relacionamento interpessoal com os colegas, com as chefias e
com os estudantes é fator determinante de Bem-estar na docéncia. Hargreaves (1998) apud
Marchesi (2008), faz algumas consideracfes a respeito. Ele aponta quatro areas que

caracterizam as relacfes dos docentes com seus colegas: 0 apreco e o reconhecimento, 0 apoio
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pessoal e a aceitagdo social, a cooperacdo, a colaboracdo e o conflito, a confianca e a
deslealdade.

Cada uma das areas elencadas tem sua vertente positiva e negativa que, em conjunto,
permitem que se tenha uma visdo bastante completa do que sentem os professores, em suas
trocas emocionais e sociais com o0s colegas. De acordo com Hargreaves (1998) apud Marchesi
(2008) o reconhecimento e o aprego dos colegas é uma das principais fontes de satisfacdo
profissional dos professores, uma vez que, alcancados, supdem que o professor é valorizado,
estimado e considerado pelos seus colegas. Isso porque a responsabilidade e a boa préatica
profissional sdo consideradas como as que proporcionam um reconhecimento maior entre 0S
professores.

Observa ele gue o professor necessita contar com o reconhecimento de algum grupo de
colegas, mesmo que seja reduzido, que proteja sua autoestima e o ajude a manter a identidade
profissional.

Esse € um reconhecimento que ndo é facil de ser conseguido, diz o autor, pelo fato de
gue o reconhecimento profissional vem acompanhado por uma demanda de filiacdo social e,
na escola, ja existe uma rede de relacGes, de grupos e subgrupos que facilitam ou dificultam o
trabalho coletivo e 0 apoio mutuo.

O Mal-estar docente estd sendo estudado ha longa data; entretanto, o bem-estar
docente entrou no foco das atencGes a partir de estudos recentes, principalmente pelo
psicologo portugués Saul Neves de Jesus, 0 espanhol José Maria Esteves e, em nosso Estado,
pelos pesquisadores Juan Mourifio Mosquera e Claus Dieter Stobéus, entre outros.

Na realidade, desde a década de 1970, Mosquera vem se preocupando com a tematica
inerente ao sentimento dos professores e a forma como ele afeta a atuacdo docente. Defende a
idéia de que, se uma pessoa (ou um professor) sente hostilidade em relacéo a si mesma e ao
seu ambiente de trabalho, conseqlientemente transmitira esta hostilidade as pessoas que a
rodeiam. Por mais de trés décadas, o autor continuou a refletir sobre a pessoa do professor e
sobre questdes relacionadas com afetividade, com auto-imagem, com auto-estima, com
relagOes interpessoais, com personalidade saudavel, etc.

Sabemos que muitos dos sujeitos que entram para 0 magistério nao tiveram como
primeira opcdo a profissdo de professor e isso se reflete no descontentamento desses
profissionais com o trabalho docente. Porém, é sabido que esse fato ndo € uma regra para a
insatisfacdo (ESTEVE, 1999; JESUS, 2007).
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Jesus (2007), ao buscar uma perspectiva diferente da apresentada pela maioria das
pesquisas sobre a satisfacdo dos professores, cita Dunham (1992), que nos traz uma

contribuicdo importante ao identificar os diversos aspectos positivos na profissdo docente:

[...] a diversidade de tarefas, a interacdo com os alunos, a preparacdo e
implementagdo de novos métodos de ensino e de topicos ndo utilizados
anteriormente, a oportunidade de realizar o trabalho a sua maneira na sala de aula, a
imprevisibilidade do cotidiano, o processo de tentar encontrar solucbes para os
problemas, a pesquisa sobre os temas a ensinar, a preparacdo das aulas, 0s novos
desafios e o trabalho com os colegas, seria de acrescentar aos fatores positivos o
reconhecimento que alguns alunos e gestores revelam pelo trabalho do professor, o
interesse manifestado por alguns alunos durante as aulas, a participacdo do
professor em projetos de investigagdo com 0s colegas e as oportunidades para
atualizacdo e aprendizagem através da participacdo em congressos e acles de
formacdo. Dunham (1992 apud JESUS, 2007, p. 25).

Jesus (2007, p. 26) explica que “o bem-estar docente enquadra-se num conceito geral,
que é o bem-estar subjetivo. Apoiado em outros estudiosos, ele aponta que o bem-estar
subjetivo é pertinente a uma leitura positiva que as pessoas fazem da sua prépria vida”.

Neste momento, é significativo lembrar os estudos de Dejours (1992) sobre as relacfes
existentes entre trabalho, prazer e sofrimento, a partir da organizagdo do trabalho. A
organizacdo do trabalho, conforme ele explica, ndo diz respeito somente a divisdo do trabalho,
o ritmo de trabalho e os modos de opera-lo, mas também, e, sobretudo, a divisdo dos homens,
para garantir essa divisdo de tarefas, representada pelas hierarquias, as reparticdes de
responsabilidades e os sistemas de controle. Nesse sentido, explica:

Quando a organizacao do trabalho entra em conflito com o funcionamento psiquico
dos homens, “quando estio bloqueadas todas as possibilidades de adaptacgdo entre a
organizacdo do trabalho e o desejo dos sujeitos entdo emerge um sofrimento
patogénico”. Mas, como isto tudo ¢ um processo dindmico, os sujeitos criam
estratégias defensivas para se proteger. (DEJOURS, 1992, p.10).

A explicacdo de Dejours (1992) para isso é que, se a organizagdo do trabalho néo
atende os projetos, esperancas e desejos do individuo, ocorre o sofrimento, que é de natureza
mental, e tem inicio quando o individuo ndo consegue mais empreender mudanca no sentido
de adequar as tarefas as suas necessidades fisiologicas e desejos psicoldgicos, ou seja, quando
a relagdo homem-trabalho é bloqueada. O sofrimento, por sua vez, depende do tipo de
organizagdo do trabalho. Assim, um trabalho repetitivo cria a insatisfagao, “a porta de entrada
para a doen¢a” (DEJOURS, 1992) para as descompensacdes mentais ou doencas somaticas,
explica. Tarefas perigosas, executadas na maioria das vezes em grupo, dao origem a um medo
especifico. (DEJOURS, 1992).
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Para que o trabalho ndo seja fonte de sofrimento, e sim, fonte de equilibrio e Bem-
Estar, diz Dejours (1992), ele deve favorecer o equilibrio mental e a satde do corpo.

Assim, o estudioso explica que, quando a relacdo do profissional com a instituicdo de
trabalho a qual esta inserido ndo € conflituosa, € porque as exigéncias intelectuais, motoras ou
psicossensoriais da tarefa estdo, especificamente, de acordo com as necessidades do
trabalhador considerado, de tal maneira que o simples exercicio da tarefa estd na origem de
uma descarga e de um “prazer de funcionar”. Dejours observa, também, que os individuos
constroem sistemas defensivos e que € possivel a criacdo de estratégias, para se protegerem
contra o sofrimento. Nesse sentido, encontramos também os estudos de Jesus (2002), que
considera, como Delors, que a sociedade coloca problemas aos individuos, mas também
possibilidades para enfrenta-los. Jesus (2002) propde, entdo, em relacdo aos professores, que
eles desenvolvam estratégias de coping (termo de origem anglo-saxonica), para serem mais
resilientes as adversidades da vida social e profissional.

Assim, o Bem-estar na docéncia, para Jesus, é visto como:

A motivacao e a realizacdo do professor, em virtude do conjunto de competéncias
(resiliéncia) e de estratégias (coping) que este desenvolve, para conseguir fazer face
as exigéncias e dificuldades profissionais, superando-as e otimizando o seu préprio
funcionamento. (JESUS, 2002 p. 47).

A resiliéncia, como explica Tavares (2002), seria entdo a capacidade que o individuo
tem de responder aos desafios e dificuldades, de reagir com flexibilidade e capacidade de
recuperacdo, diante desses desafios e circunstancias desfavoraveis, uma capacidade adquirida
que possibilita ao sujeito, superar-se e superar as pressoes de seu mundo, e assim, construir
um autoconceito realista, a autoconfianga, a autoprotecéo que ndo desconsidera a abertura ao
novo, & mudanca, ao outro e a realidade subjacente.

Portanto, centrar a atenc@o na pessoa do professor significa que ele tome a si mesmo
como referéncia de analise, a sua histéria particular que ¢é, também, uma historia social,
porque é construida nas relagcdes sociais. O homem apenas se individualiza através do
processo historico-social, porque existe a interdependéncia entre o individuo e a sociedade.

E, assim sendo, o problema do Mal-estar/Bem-estar exige que se leve em conta essa
interdependéncia entre o social e o individual. Exige, pois, que sejam tomadas medidas num
plano social e pessoal, no sentido de se assegurar um contexto favoravel para o exercicio da

funcéo docente com qualidade e Bem-estar.
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Assim, entendo como Mosquera (1979), que o trabalho pode ser claramente definido
ndo s6 em termos de sua funcdo na sociedade, mas em termos de significado para o
trabalhador, que ndo pode existir trabalho produtivo sem antes nos indagarmos a respeito do
significado do trabalho e a convicc¢éo de que o grau de satisfacdo neste, tem importancia vital
para o desenvolvimento da personalidade. O motivo mais importante para o0 bom desempenho
de uma tarefa, consiste sem davida, em gostar dela. Dai porque no trabalho a pessoa pode
reconhecer-se, achar novas oportunidades para a sua vida, sentir-se livre da tensdo e encontrar
a natureza de sua satisfacdo pessoal e da sua vivéncia como ser humano.

De acordo com diversos autores, a resolucdo do problema do mal estar docente passa
por melhorias no contexto social e nas condigdes de trabalho dos professores. Jesus (2002),
que diz ser essencial que os encarregados da educacdo, em consonancia com o trabalho do
professor, difundam a cooperacdo entre pais e escola e proporcione estratégias educativas nos
dois ambientes. Ainda é necessario propiciar melhores condi¢des de trabalho para o professor,
para que possa concretizar a sua competéncia profissional e realizar um trabalho adequado.
Nesse sentido, € prioritaria a diminui¢cdo do namero de alunos, no sentido de uma relacéo
mais personalizada, que possa permitir a empatia necessaria para a confianca colocada sobre o
professor e a formulacdo de programas curriculares menos diretivos e extensos, permitindo

uma maior autonomia e envolvimento de cada professor.

2.5 0 PAPEL DA EDUCAGCAO FISICA NA SALA DE AULA

Os Parametros Curriculares Nacionais da Educacdo Fisica afirmam que a concepgéo
de cultura corporal amplia a contribuicdo da Educacdo Fisica escolar para o pleno exercicio
da cidadania, na medida em que, tomando seus contetdos e as capacidades que se propde a
desenvolver como produtos socioculturais, afirma como direito de todos os acessos a eles.

O Ensino fundamental é uma das etapas da educagéo basica no Brasil. Tem duracédo de
nove anos, sendo a matricula obrigatdria para todas as criancas com idade entre seis e 14
anos. Regulamentado por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, em 1996, sua
origem remonta ao Ensino de Primeiro Grau, que promoveu a fusdo dos antigos curso
primario (com quatro a cinco anos de duragdo), e do curso ginasial, com quatro anos de
duracdo, este ultimo considerado, até 1971, ensino secundario.

A duracgdo obrigatéria do Ensino Fundamental foi ampliada de oito para nove anos
pelo Projeto de Lei n° 3.675/04, passando a abranger a Classe de Alfabetizacédo (fase anterior

a 12 serie, com matricula obrigatdria aos seis anos) que, até entdo, ndo fazia parte do ciclo
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obrigatorio (a alfabetizacdo na rede publica e em parte da rede particular era realizada
normalmente na 12 série). Lei posterior (11.114/05) ainda deu prazo até 2010 para Estados e
Municipios se adaptarem.

O Ensino Fundamental possui uma organizacdo convencional que acaba
caracterizando-o em dois ciclos. O primeiro que corresponde aos primeiros cinco anos
(chamados anos iniciais do ensino fundamental) é desenvolvido, usualmente, em classes com
um unico professor regente. O segundo ciclo corresponde aos anos finais, nos quais o trabalho
pedagdgico é desenvolvido por uma equipe de professores especialistas em diferentes
disciplinas. Essa forma de organizagdo do ensino fundamental remonta & antiga divisdo do
ensino primario em relacdo ao primeiro ciclo do ensino secundario (ginasial).

Nos primeiros anos, as crian¢as e adolescentes sao estimulados através de atividades
ludicas, jogos, leituras, imagens e sons, principalmente no primeiro nivel. Através dos varios
processos pedagdgicos, busca-se conduzir a crianca ao conhecimento do mundo pessoal,
familiar e social.

A Educacdo Fisica no Ensino Fundamental, séries iniciais, deve ter como preocupacgéo
basica incentivar a participacdo de todos os alunos, estabelecendo relagbes equilibradas e
construtivas, além de adotar atitudes de respeito mutuo, dignidade e solidariedade,
conscientizando-se de que o fator primordial de salde sdo 0s habitos de higiene, alimentacao
e atividades corporais.

A Educacdo Fisica deve propiciar aos alunos a aprendizagem dos movimentos
fundamentais (GALLAHUE, 1998) e possuir caracteristicas ludicas, sem, contudo assumir
caracteristicas de recreio. O ludismo que caracteriza as atividades de Educacdo Fisica
possibilita ao professor oportunizar a crianca um programa educativo de atividades motoras
(jogos, exercicios e atividades ritmicas) que aumentam cada vez mais suas habilidades,
melhorando seu desempenho em todas a s atividades, quer esportivas quer cotidianas.

De acordo com Bee (1996), ao ingressarem na primeira série, as criancas
caracterizam-se por serem bastante ativas, curiosas, normalmente, por ja& possuirem
experiéncias socializadoras vivenciadas na Educagdo Infantil, quando receberam variados
estimulos para o desenvolvimento e para a alfabetizag&o.

No Brasil, em torno dos dez anos, a crianca estd concluindo a 42 serie. Espera-se,
assim, que ela compreenda a cidadania e o que diz respeito a seus direitos e deveres, seja
critica e autocritica ao utilizar os meios de comunicacdo e recursos tecnoldgicos para a
aquisicdo do saber, adote diferentes linguagens ao expressar e comunicar suas ideias e

também que tenha um bom conhecimento de si mesma pelo desenvolvimento das capacidades
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afetiva, cognitiva e social, para interagir e transformar o ambiente, valorizando e adotando
habitos saudaveis de vida.

Na aula de Educacdo Fisica, de acordo com os Parametros Curriculares Nacionais
(PCN), a pratica motora deve ser multipla, proporcionando uma vasta experiéncia na
formacdo de uma base para aprendizagens mais especificas, que acontecerdo a partir da 52 e 62
séries. Jogos e exercicios devem ser diversificados e elaborados com variados recursos
materiais, visando ao aprimoramento e ao desenvolvimento de todas as capacidades
necessarias, as quais serdo requisitadas para a execucao de praticas mais elaboradas.

Isso pode ser explicado no modelo de Krebs (1996), que fundamenta o estudo sobre
comportamento motor. O autor relata que, entre 7 a 10 anos, a crianga se encontra na fase de
estimulacdo motora, quando o sistema de aula é totalmente aberto. Nessa fase, toda a tentativa
da crianca deve ser considerada vélida,; assim, jamais deve-se enfatizar o erro, pois o objetivo
maior é que haja estimulo para o desenvolvimento motor, buscando o aprendizado para a
pratica esportiva.

Segundo Velasco (1996), o mais importante na Educacédo Fisica Escolar é a expressao
do brincar, é a influéncia em um crescimento humano saudavel, pois a crianca que tem a
oportunidade de brincar e vive a sua infancia, toma-se um adulto mais equilibrado, fisica e
mentalmente, resistindo muito melhor aos fatores estressantes e criando mais possibilidades
de resolucdes de problemas cotidianos. Aqui, a crianca ndo esta brincando de viver. Brincar é
viver. Essa frase enfatiza qualquer tipo de colocacdo no que se refere a importancia da
Educacao Fisica Escolar para o desenvolvimento da crianca.

Por outro lado, Haetinger (1998) salienta que, quando falamos de educacéo, falamos
principalmente da crianca, pois ela é o foco, a razéo, a causa e o efeito de nosso trabalho. Mas
como entender a crianga que esta na nossa frente? A saida é conhecer essa nova criancga e suas
caracteristicas especificas, que a tomam um ser Unico e ndo um pequeno adulto. A televisdo
foi, certamente, a grande ferramenta dos Gltimos tempos, a responsavel direta pela formacéo e
transformacéo cultural das Gltimas geragdes, principalmente aquelas formadas nos anos 70, 80
e 90. Essas modificagOes culturais afetaram as criangas, sendo estas as mais atingidas pela
troca de paradigmas propostas pela modernidade.

Através dos jogos e brincadeiras, o adolescente e até mesmo o adulto retornam ao
mundo do "faz de conta” das criangas. Apesar de pressdes sociais, que impdem controle ao
jovem e ao adulto, o ludico permite a crianca a naturalidade do brincar, se soltar, ser livre,
além de ampliar o verdadeiro sentido da vida, mostrando o homem em sua totalidade. E

através do ludico que podemos resgatar 0 que esta esquecido, o lado crianca de cada um de



46

nos; nao precisamos complicar o que ja existe dentro de nos; temos que externar, cada vez
mais, nossos sentimentos: o ludico é o caminho mais indicado e a educac&o fisica escolar é o
principio de tudo; é cultura corporal, movimento e expressdo. (HAETINGER, 1998).

Para Freire (2006), boa parte das descri¢cdes sobre o desenvolvimento infantil referem-
se ao ato de pegar, engatinhar, sugar, andar, correr, saltar, girar, rolar, etc. O que se espera é
que as criancas possam apresentar & melhor forma possivel a qualidade de seus movimentos
em cada periodo da vida e essas habilidades fazem parte do conhecimento especifico do
profissional de Educacdo Fisica e na qualidade de ensino que sua a¢do docente proporciona
para seus alunos.

Apesar da educacao fisica por muito tempo ter sido trabalhada como culto ao corpo,
atualmente, sabe-se que essa visdo de especificar os movimentos dentro da atividade fisica é
meramente impossivel, pois o corpo esta inter relacionado com a mente. No trabalho com
criangas, 0 movimento é essencial no desenvolvimento psicoldgico e representa as relacGes
entre o ser e 0 meio. (CEZARIO, 2008).

Sendo assim, a presenca de um profissional de Educacéo Fisica no acompanhamento
das aulas das séries iniciais podera trazer melhoria na qualidade da educacédo, pois, por um
lado contemplard com seus conhecimentos especificos os aspectos motores e cognitivos do
aluno e por outro proporcionard intervalos na carga horaria dos unidocentes, onde estes
poderdo preencher este tempo com planejamento das aulas, reunides pedagdgicas, avaliacéo,

entre outros.

2.5.1 Psicomotricidade

Originalmente, a psicomotricidade tratava o corpo e seus aspectos neurofisioldgicos,
anatdmicos e locomotores coordenando-se e sincronizando-se no espago e no tempo, para
expressar significados. Historicamente, o termo psicomotricidade aparece a partir do discurso
médico, mais precisamente neurolégico, quando foi necessario, no final do seculo XIX,
nomear as zonas do cortex cerebral situadas mais além das regides motoras (LEVIN, 1995).

Com o aparecimento da psicomotricidade, houve uma contribuicdo e um maior
entendimento de varias acdes que a Educacdo Fisica apresenta, fundamentado-a ainda mais.

Alguns autores apresentam conceitos sobre psicomotricidade. Para Rosa Neto (2002),
psicomotricidade € a unido de vérias funcdes motoras, sendo primordial no desenvolvimento

da crianca.
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J& para Coste (1992), € uma ciéncia-encruzilhada em que se cruzam e se encontram
maltiplos pontos de vista, e que utiliza a aquisicdes de numerosas ciéncias constituidas
(biologia, psicologia, psicanalise, sociologia e linglistica).

Sob essa visdo, percebe-se que a psicomotricidade € utilizada por varios profissionais
da salude em diversas areas (médica, psicologia, educagdo fisica, fisioterapia), e sua
compreensdo se torna importante para que esses profissionais obtenham diagndsticos em
relacdo a distdrbios motores, para posteriormente auxiliarem em tratamento benéfico para as

criancas.

2.5.2 Desenvolvimento Motor

A crianca em idade pré-escolar se torna apta a vivenciar atividades mais complexas,
como, por exemplo, a linguagem. Portanto, a influéncia do desenvolvimento motor é
constante ao longo de sua vida.

O desenvolvimento motor é um processo continuo e demorado e, pelo fato de as
mudancas mais acentuadas ocorrerem nos primeiros anos de vida, existe a tendéncia de se
considerar o estudo do desenvolvimento motor como sendo apenas o estudo da crianga.
(TANI, 1988).

Sendo o desenvolvimento motor uma constante na vida dos individuos, se revela
através das alteracbes no comportamento dos movimentos, alteracfes essas que S0
decorrentes das necessidades individuais surgidas durante o crescimento.

Tani (1988) afirma que enquanto sdo necessarios vinte anos para que 0 organismo se
torne maduro, pesquisadores no assunto do desenvolvimento das criangas concordam que, do
nascimento aos seis anos de vida, sdo decisivos para o individuo. Ainda, Gallahue e Ozmun
(2003) diz parece existir uma sequéncia previsivel para o desenvolvimento motor, embora a
velocidade de desenvolvimento ndo seja a mesma para todos pode-se dividir o
desenvolvimento em fases relacionadas com a idade cronologica da pessoa. Este auto propde
guatro fases de desenvolvimento, com seus respectivos estagios: movimentos reflexivos
(codificagéo e decodificacdo de informagéo), movimentos rudimentares (inibicdo de reflexos,
pré-controle), movimentos fundamentais (inicial, elementar e maduro) e movimentos
especializados, (transi¢éo, aplicacao e utilizacdo ao longo da vida).

Muitas contribuigdes de diversos autores tém sido realizadas quanto ao entendimento

do desenvolvimento motor. Para Gallahue e Ozmun (2003), o desenvolvimento motor é a
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continua alteracdo no comportamento ao longo do ciclo da vida, realizado pela interacéo entre
as necessidades da tarefa, a biologia do individuo e as condi¢fes do ambiente.

Segundo Oliveira (2003), o desenvolvimento psicomotor aparece no nascimento e se
estende gradativamente, de acordo com o conhecimento que a criangca possui em explorar o
que a rodeia.

De acordo com Fonseca (1995), em cada idade o movimento elabora determinadas
caracteristicas, e a aquisicdo de comportamentos motores provoca repercussdo no
desenvolvimento da crianca, pois cada aquisicao influencia tanto no dominio motor como no
mental, através da vivéncia com o meio externo.

Nesta mesma visdo, Rosa Neto (2002), diz que as possibilidades motoras da crianca
evoluem amplamente de acordo com sua idade e chegam a ser cada vez mais variadas,
completas e complexas.

Fonseca (1995) e Rosa Neto (2002) ressaltam a evolucdo da crianca em relagdo as
atividades motoras conforme sua idade, portanto, € importante trabalhar as valéncias motoras
adequadamente para atingir éxito quanto ao seu aprendizado motor.

Conforme Gallahue e Ozmun (2003), em cada fase, as faixas etarias devem ser
consideradas orientacfes gerais. Os individuos frequentemente funcionam em fases
diferentes, dependendo do ambiente, das experiéncias, que vivenciam ou nado, e de certas
condicBes hereditarias. O nivel da aquisicdo de habilidades motoras é varidvel desde o
periodo pos-natal até o final da vida e sofre variacdes devido as exigéncias mecanicas e fisicas
de cada tarefa especifica.

Nesse ponto, fica evidenciada a necessidade de se ter um bom planejamento e um
profissional de educacéo fisica para a aplicacdo das atividades motoras nessa faixa etaria, pois
esse profissional estd habilitado para avaliar, adaptar e estimular o condicionamento fisico de
cada crianga.

Os unidocentes enfrentam muitas dificuldades ao desenvolver as atividades inerentes a
Educacdo Fisica, principalmente pela falta de preparo (qualificacdo e respaldo bibliografico).
A presenca do professor de Educacdo Fisica atuando nas séries iniciais parece ser uma
discussdo superada, visto sua significacdo indiscutivel, pois em sintese, a Educacdo Fisica
objetiva desenvolver a postura critica dos alunos perante as atividades da cultura corporal, no
sentido da aquisicdo de autonomia de conhecimentos/habilidades necessarios a uma pratica
intencional e permanente, considerando o ludico e 0s processos sOcio-comunicativos no
sentido do prazer, da autorealizacdo e da qualidade de vida, o que justifica a presenga de um

profissional qualificado para atender aos alunos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa teve como proposito verificar os niveis de satisfacdo e motivacao
unidocente das series iniciais da rede puablica municipal de Alegrete — RS, bem como,
relacionar a percep¢do das unidocentes quanto a inclusdo de um profissional de Educacdo
Fisica nas aulas.

Devido a complexidade da investigacdo, foram elaborados diversos procedimentos
metodoldgicos, 0s quais se pautaram predominantemente pelos métodos quantitativos e
qualitativos. Em um primeiro momento, foi aplicado um questionario com perguntas fechadas
a fim de verificar os niveis de satisfacdo e motivacdo das unidocentes. Posteriormente foi
aplicado um questionario com questdes abertas com parte da amostra.

Dessa forma, buscando adequadamente responder as questdes desse estudo,
apresentam-se todos os elementos que configuram as opg¢des metodoldgicas realizadas: 0s
delineamentos do estudo, os sujeitos participantes, o instrumento de coleta de dados e os

critérios utilizados para a andlise e interpretacdo dos resultados.

3.1 DELINEAMENTOS DO ESTUDO

A Educacéo por ser um fenébmeno complexo, ndo pode compreender o ser humano de
forma isolada. Por conta disso, a pesquisa educacional dentro do paradigma naturalista
constrdi teorias que emergem das situacdes vividas levando em conta todas as dimensdes do
ser humano (ENGERS, 1994).

No paradigma naturalista cada realidade forma um todo que ndo pode ser
compreendida de forma isolada no contexto. Existe uma influéncia reciproca que ¢é
insepardvel no processo de relacdo, conhecimento e conhecedor, em que objetiva-se
desenvolver um corpo de conhecimentos e que tudo se encontra em estado de influéncia
matua e simultanea.

O presente estudo caracterizou-se por ser uma pesquisa de campo, de carater
descritivo quanti-qualitativa. De acordo com Lakatos e Marconi (2008) caracteriza-se como
sendo de campo por objetivar obter informacgdes e conhecimentos sobre um problema para o
qual se procura resposta. De carater descritivo quanti-qualitativa, por ser uma investigacédo
que analisou fendmenos, identificou suas estruturas e esclareceu relagbes com outras

variaveis.
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A opcdo metodoldgica foi realizada considerando a objetividade e precisdo que
caracterizam o problema a ser investigado, a qual se pautou, também, pela necessidade de
obter resultados consistentes frente a uma significativa amostragem de unidocentes. O estudo,
dentro de uma abordagem qualitativa, possibilita uma visdo frente as diferentes concepcdes da
realidade. Ele pode lidar com muitas varidveis e recursos, como documentos, leis, planos,
programas educacionais, entrevistas, observagoes.

Bogdan e Biklen (1994, p. 49) esclarece que:

A abordagem da investigacdo qualitativa exige que o mundo seja examinado com a
idéia de que nada é trivial, que tudo tem potencial para constituir uma pista que nos
permita estabelecer uma compreensdo mais esclarecedora de nosso objeto de estudo.

Diante do exposto, da natureza do problema e da magnitude amostral que abrange essa
investigagdo, optou-se em construir 0s procedimentos metodologicos pautados
predominantemente por essa orientacdo de pesquisa, estando o pesquisador ciente das
possibilidades e limitacfes provenientes da utilizacdo desse método. Dessa forma, passa-se a

descrever o campo de investigacdo, bem como os passos metodoldgicos realizados.

3.2 SUJEITOS PARTICIPANTES

A populacdo alvo deste estudo foi composta por professores unidocentes das series
iniciais do municipio de Alegrete — RS. A amostra, para a analise quantitativa, caracterizou-se
como sendo intencional e de conveniéncia. Foi composta por 106 professores de ambos 0s
sexos, unidocentes das séries iniciais da rede publica municipal da cidade de Alegrete — RS,
caracterizando 75% da populacéo de unidocentes da rede municipal de ensino.

Para realizar a analise qualitativa, foram definidos 10 professores unidocentes de
forma aleatdria. Salienta-se que a composicao realizada ndo fez distin¢do quanto ao género,
faixa etaria, etnia, condicdo fisica, tempo de docéncia e classe social, possibilitando, dessa

forma, a participacdo de todos os sujeitos pertencentes ao grupo selecionado.
3.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS
O presente estudo foi dividido em duas partes, a primeira foi & verificacdo dos niveis

de satisfacdo e motivacdo dos unidocentes da cidade de Alegrete, para isso, foi realizado um

levantamento junto a Secretaria Municipal de Educacdo desse municipio a fim de selecionar
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os integrantes da amostra da pesquisa. Apos este levantamento, foi solicitada a liberacdo da
Secretaria de Educacgéo e Cultura para a aplicagdo do instrumento de coleta de dados.

A verificacdo foi por meio do questionario Niveis de Satisfacdo e Motivacdo de
Docentes, construido por Santos (2011), em fase de validacdo, no proprio ambiente de
trabalho dos professores que fizeram parte da amostra. A aplicacdo dos questionarios foi
realizada pelo proprio pesquisador, que proporcionou as explicagdes no devido momento,
recolhendo os questionarios apds o seu preenchimento. Foi entregue aos participantes da
pesquisa 0 Termo de Consentimento a fim de oficializar a participacdo no estudo.

Este instrumento de coleta de dados é dividido em duas esferas. A primeira envolve 35
questBes referentes ao grau de concordancia referente & sua préatica profissional. O grau de
concordancia varia em uma escala que envolve: 1-discordo totalmente, 2-discordo, 3-
indiferente, 4-concordo e 5-concordo totalmente. Destas questfes foram extraidas apenas 06
por se adequarem de forma especifica ao proposito da pesquisa. A segunda esfera analisa o
grau de satisfacdo em relacdo ao trabalho docente com um total de 21 questfes. A escala
divide-se em: 1-muito insatisfeito, 2-insatisfeito, 3-indiferente, 4-satisfeito e 5-muito
satisfeito. Para atender a especificidade foi definida 05 questdes para analise.

A segunda parte do estudo englobou uma entrevista com questdes abertas. Os
participantes tiveram a garantia de privacidade dos dados pessoais e do principio da nédo
maleficéncia. A entrevista conteve indicativos como: Qual sua trajetéria profissional até
aqui?; Que aspectos positivos, como unidocente, destacas em tua atuacdo?; Que aspectos
negativos, como unidocente, destacas em tua atuacdo?; Como Vvés a atuacdo de um

profissional de Educacdo Fisica nas aulas de unidocéncia?

3.4 TECNICAS DE ANALISE DOS DADOS

Uma vez coletados os dados através do instrumento construido, todas as informacdes
foram transcritas numericamente a uma matriz de dados, armazenada no Programa Microsoft
Excel. Os dados foram organizados de forma a dispor os sujeitos nas linhas e as variaveis nas
colunas.

A matriz de dados foi importada ao Pacote Estatistico SPSS (Statistical Packet for
Social Science), versdao 17.0., programa através do qual foram realizados todos os
procedimentos de analise. Nesse programa, as variaveis foram nomeadas e classificadas, de

acordo com a natureza dos dados. A anéalise estatistica utilizada foi a estatistica descritiva.
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A anélise dos dados qualitativa deu-se por meio da Anélise de Contetdo Bardin
(2007). Para a autora, a Analise de Contetido dos dados qualitativos constitui-se na apreensdo
do material coletado de modo sistematico e objetivo a fim de encontrar categorias tematicas.
Depois disso, foram utilizados dois planos de analise do contetdo obtido: a analise sincrénica
ou horizontal e a analise diacronica ou vertical (BARDIN, 2007). De modo sistematizado, a
Anélise de ConteGdo percorreu 0s seguintes passos: Impregnacdo do texto, uma leitura
exaustiva e flutuante na qual o pesquisador vai interagindo com a fala do entrevistado a fim
de compreender suas manifestacdes; Analise vertical, que estuda as manifestacdes expressas
na entrevista de cada respondente e aquelas que estdo implicitas para extrair os significados;
Andlise horizontal, a qual estuda cada questdo da entrevista, considerando todos o0s
entrevistados naquilo que ja foi evidenciado na analise vertical; a Sintese, que pretende
identificar as diferentes manifestacGes dos entrevistados, agrupando-as, quando possivel, para
finalmente buscar sintetiza-las, e a categorizacdo, que traduz as evidéncias que emergem do
estudo. A Andlise de Conteudo permitiu a compreensdo dos significados do contetido
explicitado pelos professores unidocentes, levando-me a fazer relagcdes das informacbes com

o referencial tedrico.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este trabalho possibilitou obter inimeros resultados no que se refere a satisfagdo,
motivacao e mal-estar unidocente, bem como o perfil de professores unidocentes da cidade de
Alegrete-RS. Optou-se em organizar os resultados em algumas sec¢bes, 0 que oportunizara
uma melhor compreenséo das questfes que o estudo buscou aprofundar.

Assim, serd descrito primeiramente a caracteristica do perfil de professores
unidocentes da rede municipal de Alegrete-RS. Posteriormente, descrevem-se os resultados
obtidos pelo questionario sobre satisfacdo e motivacdo docente. Por fim, discutem-se os dados
qualitativos obtidos por meio das entrevistas com os professores convidados do estudo.

4.1 PERFIL DOS PROFESSORES UNIDOCENTES

Entre os 106 unidocentes que responderam o questionario, a maioria estava na faixa
etaria entre 41 a 50 anos (37,7%) e eram do género feminino (87,7%). Mais da metade da
amostra possui formacdo em magistério ou pedagogia. O nivel de qualificacdo docente foi
satisfatorio apresentando 62,3% de professores com ensino superior e mais de 40% com
especializagdo. Verificou-se que, em relacdo ao tempo de trabalho, predominou 15 anos na
profissdo com 56,6%.

Observando os dados em relacdo ao perfil dos unidocentes, percebe-se o0 predominio
do género feminino na atuacdo em séries inicias, bem como a grande experiéncia e

qualificacdo na atuacdo profissional.

4.2 GRAU DE CONCORDANCIA EM RELACAO A PRATICA PROFISSIONAL

Ap0s a caracterizacao do perfil dos professores unidocentes, passa-se ao objeto central
dessa investigagdo, o qual consiste na verificagdo dos niveis de satisfacdo e motivacdo
docente. Os resultados provém da percepgédo da totalidade dos unidocentes participantes (n=
106), os quais responderam o instrumento denominado Niveis de Satisfacdo e Motivagédo de
Docentes (SANTOS, 2011). Inicialmente sera apresentada a se¢do primeira do instrumento, a
partir da escolha de seis (06) perguntas que envolve o grau de concordancia em relagdo a

pratica profissional dos docentes.
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Gréfico 1 - Para mim, é mais importante poder trabalhar naquilo que me interessa do
que ganhar muito dinheiro
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Fonte: O autor (2011)

Observa-se que no Grafico 1, a maioria das respostas estdo na dimensdo entre
concordo e concordo totalmente (71,7%) com a afirmativa da pergunta. O sentido da atividade
de trabalho pode assumir desde uma condicdo de neutralidade até a de centralidade na
identidade pessoal e social. (PEDRO; PEIXOTO, 2006).

Os sujeitos da pesquisa expressam que um trabalho que tem sentido da prazer a quem
0 exerce, a pessoa gosta de suas atividades, aprecia o que faz. O sentido de satisfacdo no
trabalho esta relacionado a contribuicdo pessoal do individuo para o préprio trabalho. Além
disso, o trabalho faz sentido se quem o executa tem a sensacdo de superar desafios e se seu
executor percebe sua contribuicdo e responsabilidade no trabalho executado. (MORIN, 2007)

Para Deci e Ryan (1985) apud Schimitt (2011) a motivacdo intrinseca corresponde ao
comportamento tipicamente autodeterminado, no qual o interesse por uma atividade esta
pautado pela livre escolha, pela espontaneidade e pela curiosidade. O empenho dedicado para
a realizacdo de uma atividade ndo estd vinculado com as contingéncias externas e com
recompensas, mas sim, com as caracteristicas inerentes a propria atividade.

A autonomia pela escolha da profissdo ird trazer o prazer em desenvolvé-la e serad
fonte de satisfacdo, e a autodeterminacdo ird contribuir para a qualidade em desenvolver seu
trabalho bem como o compromisso em servir de exemplo para outros.

Mesmo que o dinheiro ganho como fruto do trabalho é associado a perspectiva de
autonomia e independéncia do docente, esse fator ficou nitido que ndo interfere na satisfacao
dos entrevistados.

No grafico 2, destaca-se a atitude positiva dos docentes de séries inicias. Dos

entrevistados, 72,7% responderam que ndo sentem envergonhados ou constrangidos de
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cometer erros na sua pratica docente, bem como de deixar de realizar suas atividades por
desconhecimento.

Na psicologia, quando ndo desconsiderada, a vergonha geralmente é vista como um
sentimento atrelado a culpa, mas inimeros trabalhos recentes vém demonstrando que, ainda
que muitas vezes possam se manifestar juntos sdo sentimentos de natureza distinta e nédo
podem ser confundidos. Para Lewis (1993), a culpa é um estado emocional que ocorre quando
o individuo avalia negativamente seu comportamento, ja a vergonha nao é produzida por
nenhum evento especifico, mas pela interpretacdo que o individuo faz de uma situacao, e por
iSS0, uma vez que o sujeito sente vergonha, ndo é possivel reverter o sentimento.

Essas respostas estdo relacionadas a imagem que o0s outros percebem em relacdo a
minha pessoa, para Ryan e Deci (2000) apud Schimitt (2011) o comportamento
autodeterminado necessita do atendimento de trés caracteristicas, as quais sdo definidas como
“necessidades psicologicas inatas”: as necessidades de “autonomia” (autonomy),
“competéncia” (competence) e “pertencimento” (relatedness).

A necessidade de autonomia é entendida como o exercicio da livre vontade, da eleicdo
e conducdo dos comportamentos, sem muita regulacdo ou controle externo. Com essa
necessidade, o sujeito experimenta o préprio comportamento, sendo este iniciado e
continuado a partir de suas proprias escolhas, o que fica evidenciado conforme o gréafico 1.

A necessidade de competéncia reside em nutrir percep¢des de eficacia pessoal através
de experiéncias que conduzam a determinados objetivos. Para a teoria, as pessoas Sdo
propensas a se envolverem em atividades que se adaptam as suas habilidades e niveis atuais
de conhecimento, mantendo dessa forma, a necessidade de se perceber eficaz nas interacdes
sociais.

J& a necessidade de pertencimento refere-se ao estabelecimento de relagdes
interpessoais significativas em contextos especificos, gerando percepcdo de integracéo,
participacao e apoio a um determinado grupo. (RYAN e DECI, 2000 apud SCHIMITT, 2011)
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Gréafico 2 - Se ndo sei como fazer alguma coisa, ndo a faco por medo de me sentir
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Fonte: O autor (2011)

Com relacdo ao gréfico abaixo (grafico 3) pode-se observar que quase a totalidade dos
unidocentes, ou seja, 91,5%, responderam que concordam ou concordam totalmente com a

satisfacdo no trabalho no que se refere a auto-aprendizagem.

Gréfico 3 - Sinto-me motivado quando sou reconhecido pelos meus colegas e pela
instituicdo na qual trabalho
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Fonte: O autor (2011)

Para Ferreira (2009) trabalhar requer investimento psicolégico significativo que funde
razdo e afeto, entrelaca cognicdo e sentimento. O trabalho é um modo privilegiado de deixar a
marca pessoal naquilo que se faz com zelo, arte e afeicéo.

Mas esse investimento psicolégico s6 assume significado pessoal pleno quando vem
acompanhado do reconhecimento socioprofissional. Quando somos valorizados pelos colegas
e pela instituicdo na qual estamos realizando nossas atividades profissionais, a motivagéo em
realizar o melhor trabalho possivel é natural.
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Observa-se que no gréfico 4 é apresentado a importancia da familia na formagéo
profissional das unidocentes, onde constata-se que, 88,6% dizem concordar ou concordar
totalmente com a afirmativa. Esse percentual alto explica-se devido a familia, sem ddvida,
desempenhar um papel importantissimo na definicdo pela profissdo, bem como no apoio no
desenvolvimento desta.

Segundo Bohoslavsky (1987), Lucchiari (1993) e Bock e Aguiar (1995), a familia
desempenha um papel fundamental no processo de escolha e de uma profissdo. Esse papel vai
desde o apoio a participacdo dos familiares na formacéo global até o desenvolvimento de suas
historias de vida.

O contexto familiar, principalmente, os pais como figuras significativas, influencia,
direta ou indiretamente, as trajetorias vocacionais dos adolescentes e jovens — como, a op¢ao
por um projeto de formacdo de sua profissdo —, nas mensagens verbais ou atitudinais,
implicitas ou explicitas que intencionalmente ou ndo, se transmitem na vida quotidiana
familiar, contribuindo decisivamente para a constru¢do dos projetos dos seus filhos.
(GONCALVES; COIMBRA, 2007).

Gréfico 4 - Reconhe¢o que minha familia desempenhou um papel importante na minha
formac&o profissional como docente
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Fonte: O autor (2011)

Em relacdo ao grafico 5, pode-se constatar que a grande maioria (93,4%) considera
que os exemplos de bons professores ajudaram na construcao de suas praticas docentes. Sabe-
se que bons professores desenvolvem em seus alunos a capacidade de gerenciar 0s
pensamentos, administrar as emoc0es, ser lider de si mesmo, trabalhar perdas e frustragdes e
superar conflitos. Bons professores tém uma boa cultura académica e transmitem com

seguranca e eloguéncia as informacdes em sala de aula.
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Para Jesus (2008) o professor na sala de aula € um lider, pois procura influenciar os
seus alunos para que estes se interessem pelas aulas, estejam atentos, participem, apresentem
comportamentos adequados e obtenham bons resultados escolares. Neste contexto, importa
analisar que fatores podem permitir aos professores influenciar os seus alunos ou, no mesmo
sentido, o que é que leva os alunos a deixarem-se influenciar pelo professor.

A importancia de professores de qualidade pode ser examinada pela recente producao
na area de educacdo sobre a vida profissional de professores, geralmente por meio de relatos.
Diversos estudos mostram que relatos de vida profissional de docentes eram pouco
considerados na teoria pedagdgica, pois seriam ndo-cientificos e obstaculos diante das
inovacgdes impostas pela ciéncia ou pela sedugdo da técnica. (CASTANHO e CASTANHO,
2001).

Para potencializar a criacdo de “lagos” com os alunos ¢ a motivagdo destes, 0s
professores devem evitar o distanciamento, a “neutralidade afetiva” e o autoritarismo,
devendo, ao contrario, fomentar uma “relacdo de agrado” (RIBEIRO, 1991 apud JESUS,
2008), caracterizada pelo dialogo, pela negociacdo e pelo respeito mutuo. Embora 0s
professores tenham perdido poder nos ultimos anos, dificultando a utilizacdo de alguns fatores
de influéncia sobre os alunos, continuam a possuir um instrumento fundamental para
conseguirem criar lacos de identificagdo com os alunos, influenciando-os: a linguagem

utilizada na relacdo pedagogica, quer verbal, quer ndo verbal.

Gréfico 5 - Os exemplos de bons professores me ajudaram na minha pratica docente
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Fonte: O autor (2011)

J& o gréafico 6 demonstra o grau de satisfagdo em relacdo ao ato ensinar onde apresenta
93,4% dos docentes nos itens concordo e concordo totalmente. Segundo Nogueira (2000) para

gue uma pessoa possa ser feliz no seu trabalho, sdo necessarias trés aspectos: deve estar
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adaptada ao seu trabalho, ndo deve ter trabalho demais e deve ter a percepgédo de sucesso no
seu trabalho.

Muitos estudos tém sido realizados nas Ultimas décadas sobre a satisfacdo no trabalho.
Estudos realizados com professores tém-se encontrado um percentual bastante alto de
docentes satisfeitos com sua profissdo (de 80% a 90%). Em um estudo realizado nos Estados
Unidos com 2223 professores do ensino secundario, registrou-se um nivel de satisfacdo geral
em relacdo a profissdo docente, contrariando assim, uma visao negativa e pessimista que tem
marcado a abordagem da profissdo docente.

Para Jesus (1996) os incentivos intrinsecos & atividade docente, nomeada ente 0s que
decorrem do processo ensino e de aprendizagem, ou seja, do ato de ensinar e aprender, como

fatores de maior peso na determinacdo da satisfacdo docente.

Gréfico 6 - Considero que o ato de ensinar me satisfaz pessoalmente
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Fonte: O autor (2011)

Ao analisar as respostas sobre o grau de concordancia em relacdo a pratica
profissional, ficam evidenciados os niveis de satisfacdo dos unidocentes em relacdo ao seu
trabalho, onde o ato de ensinar e trabalhar com satisfacao tem forte influéncia da familia e dos
bons exemplos de professores durante a sua formagéo profissional.

Ainda, os unidocentes se satisfazem com o reconhecimento e as valorizagdes
profissionais, e nesse sentido, ndo se sentem envergonhados ou constrangidos em realizarem
atividades que ndo dominam completamente, como por exemplo, as aulas de recreacdo

ministradas em suas cargas-horarias.

4.3 SATISFACAO EM RELACAO AO TRABALHO

Serdo apresentados nesta secdo, os resultados referentes ao nivel de satisfacdo em

relacdo ao trabalho. Apos a aplicacdo do questionario sobre Niveis de Satisfacdo e Motivacao
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de Docentes (SANTOS, 2011), extrairam-se cinco perguntas nas quais se adequaram ao
estudo.

No grafico 7, percebe-se em destaque um dos fatores de maior insatisfacdo docente, o
salario, que aparece com 86,8 % de docentes Muito Insatisfeitos e Insatisfeitos. Para Locke
(1976), além do valor real do dinheiro, este representa simbolicamente uma medida de
competéncia no mercado de trabalho, em que mesmo quando justo, ndo é motivo de satisfacdo

para as pessoas, a menos que seja suficiente para suprir suas despesas.

Grafico 7 — Salario
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As questdes salariais colocam-se com grande acuidade na atividade docente, ja que as
remuneracOes dos professores sdo comparativamente mais baixa do que outras profissoes,
para as quais sao necessarias as mesmas habilitacdes académicas, ou mesmo face aquelas que
ndo exigem certificados académicos. (ESTEVE, 1995).

Em relacdo a remuneracdo, ela parece ser uma das conseqiiéncias ou causas da falta de
motivacdo de muitos professores da area. A ma remuneracdo salarial, alem de causar
desmotivacdo, dificulta muito a concretizacdo da vontade de buscar novos conhecimentos,
como comprar livros, fazer cursos, manter-se atualizado e até mesmo comprar jornais. Como
fazé-lo sem recursos financeiros? O professor fica na esperanca de que a escola, ou 0 governo
auxiliem na realizagdo destas vontades e necessidades. Mas as politicas governamentais nem
sempre oportunizam ou estimulam o professor a formacéo, pois recuperar anos de atraso nesta
area ndo se recupera rapidamente.

Os Unidocentes das Séries Iniciais da Rede Publica do Municipio de Alegrete-RS
declararam, em sua maioria, muito insatisfeito com o salario. Este fato é confirmado pelos
estudos de Alves (1997) que apontam que o salario é um dos aspectos causadores da

insatisfacdo docente.
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Este quadro de insatisfacdo salarial dos professores nos leva a inferir que havera
interferéncia na qualidade das aulas dos mesmos. Nesse sentido (RAMOS; SPGOLON, 2005)
fazem o seguinte questionamento: como o professor com um salario baixo ira proporcionar ao
seu aluno um ensino atualizado, diversificado e de qualidade, se com o salario que ganha, mal
consegue sobreviver? Salienta ainda que alguns tenham vontade de fazer cursos de
especializacdo, de pds-graduacdo, enfim progredir profissionalmente, mas ndo possuem
condicdes financeiras. Isto de certa forma faz com que o professor se sinta minimizado em
relacdo as demais profissoes.

Esta situacdo de insatisfacdo salarial dos professores também é um aspecto propulsor
da geracao de “mal-estar docente”. Segundo Feil (1995) a manifestagdo de descontentamento
salarial do professor provoca um sentimento de mal-estar profissional determinando um
fechamento a mudanca e as possibilidades de inovac@es, gerando a alienacdo e frustracéo, o
que logicamente interfere na qualidade do ensino. Por conta disso, acreditamos muito na
melhoria das suas condic¢des para o0 seu trabalho, tentando desencadear um processo de bem-
estar, que refletird numa melhoria na qualidade de seu ensino.

A problematica da docéncia ndo € novidade, assim como é de conhecimento que existe
um crescente acirramento do problema que se apresenta e pouco tem sido feito em
favorecimento a pessoa do docente. (MOSQUERA; STOBAUS, 1996; 2000).

N&o é discurso novo dizer que a Educacdo, de modo geral, ndo recebe ainda o0s
recursos necessarios para atingir suas demandas. Nessa area, h4 muito que se avancar no
Brasil. Mas ja estd mais que na hora de entender que o professor ndo é somente parte
importante para uma Educacdo da melhor qualidade, ele é a chave. Conforme muito bem
destaca (MASLACH, 1999 apud JESUS, 2002), os professores sdo o que ha de mais valioso
no sistema educativo, pelo que promover o seu bem-estar deveria ser o principal objetivo em
politica educativa.

Gréfico 8 - Carga Pedagdgica
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Verifica-se acima (Grafico 8) que os niveis de satisfacdo com relacdo a carga
pedagogica encontra-se em 63,2% como satisfeito. As condi¢bes temporais de trabalho
docente tém suscitado um interesse de um grande numero de legisladores, cada vez mais
preocupados em delimitar e regular a duracdo dos periodos de trabalho, os quais apresentam
seguranca na salde e qualidade de vida dos docentes. O esforco fisico e mental dos
professores € de extrema sensibilidade, e a fadiga mental ou fisica tende e desencadear
inimeros processos como aborrecimento, cansago e diminuicao da boa disposicéo.

No que refere ao trabalho docente, sabe-se do alto risco dessa profissdo, pela
possibilidade de apresentar esgotamento fisico e mental, face as condic¢des atuais de trabalho.
(ESTEVE, 1994; GARCIA, 2008). A caracteristica principal dos professores unidocentes é a
permanéncia no mesmo ambiente de trabalho, bem como a convivéncia permanente com 0s
mesmaos alunos, fatores que tendem a um desgaste natural das relagdes.

Ainda nessa perspectiva, muitos estudos (ESTEVE, 1995; LOCKE, 1976) tem
destacado a falta de tempo e as inUmeras responsabilidades que tem se acumulado ao trabalho
docente. O horéario de trabalho, condicionando um ritmo de vida que o individuo leva,
apresenta importantes repercussdes na vida social e familiar. Uma boa gestdo do tempo, ao
nivel da vida profissional, ¢ uma condicdo importante para o bem estar das outras areas da
vida que o ser humano valoriza. (HARPAZ, 1986; JESUS, 1998).

Ressalta-se que segundo as informacdes em relacdo ao perfil dos unidocentes, a ampla
maioria dos professores das séries iniciais € do género feminino, onde na maioria das vezes
apos sua jornada de trabalho, ainda necessitam cuidar dos filhos e organizar seus lares,
atividades que contribuem para o acimulo de desgaste fisico e psicoldgico, bem como
ocupam o tempo que poderia utilizar para organizar e planejar suas atividades profissionais
com mais qualidade.

Podemos verificar que os docentes estédo aparentemente satisfeitos com a Autonomia e
Independécia alcangada. Sendo 56,6% dizem estra satisfeitos e 11,3% muito satisfeitos.
(Grafico 9).
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Gréafico 9 - Autonomia e Independéncia
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E na submissdo do professor & imposicao e orientacdes das instancias superiores, por
ele reconhecidas como pouco acertadas, por vezes, que a insatisfagdo surge, experimentando a
amarga contingéncia da sua autonomia e o0 desencanto das suas aspira¢des e sonhos iniciais
perante uma realidade superiormente conduzida. Nesse sentido, Alves (1997), refere nada é
mais nefasto, em termos de desenvolvimento profissional, do que ter de incrementar
continuamente decisfes tomadas por outros.

Nesse sentido o professor podera sentir-se continuamente ultrapassado e desvalorizado
e como resultado, poderd desenvolver a perda do entusiasmo pela profissdo e a falta de
criatividade no desempenho da mesma. Embora se reconheca que a profissdo docente possua
um grau elevado de estresse e de carga de trabalho, um fator determinando para uma boa
satisfacdo em sua acdo docente da-se ao fato da autonomia e flexibilidade na organizacéo de
sua carga horaria de trabalho, facilitando dessa forma a compatibilizacdo com atividades

extras profissionais e até mesmo outros empregos.

Gréfico 10 - Apreciacédo e reconhecimento dos outros pelo meu trabalho
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Perante os resultados do grafico acima (Gréfico 10) comprova-se que 57,5% dos
professores estdo tendos reconhecimento pelo seu trabalho desenvolvidos e isso os deixa
satisfeitos e 18,9% muito satisfeitos.

Nada mais justo que o professor que desempenhe com sucesso 0 seu papel como
educador, que obtenha resultados satisfatorios com seus alunos receba um reconhecimento de
seus colegas e da sociedade. Criticas contribuem para que o trabalho seja melhorado onde esté
precisando, mas um bom elogio tambem é bem vindo quando merecido, tornando o professor
mais motivado e satisfeito na sua profissao.

Diversos fatores tem sido apontados para justificar a diminuicdo do prestigio da
profissdo docente, e, como tal, o reconhecimento. Nomeadamente a obrigatoriedade escolar, a
massificacdo do ensino, o impacto das novas tecnologias da informacédo, a desvalorizacdo do
saber esolar, o elevado numero de professores e a baixa qualidade da formacdo académica
deles (ESTEVE,1984; NOVOA, 1995).

Para Locke (1976), o desejo de reconhecimento estd nitidamente relacionada com a
satisfacdo da necessidade da auto-estima. Também outros estudos (CHAPMAN e
HUTCHESON, 1982) apoia a importancia do reconhecimento na atividade docente,
constatando-se que os individuos que deixaram a docéncia atribuiram maior importancia a
autonomia e ao salario superior, enquanto os que permaneciam valorizavam mais 0
reconhecimento, sobretudo, das chefias e colegas.

Sabe-se que as pressdes sociais desenvolvem no individuo a necessidade de se
mostrar, de acordo com 0s outros pensam e esperam de si, também os professores apreciam a
obtencdo da atencdo, aprovacdo e prestigio, por parte, sobretudo, daqueles com quem

interagem mais diretamente.

Gréfico 11 - Satisfacdo Geral
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Nestre grafico acima podemos constatar que a satisfacdo geral dos docentes esta em
um nivel bem satisfatério, apresentando 76,4% das respostas entre satisfeito e muito satisfeito.
A relevancia e o interesse acerca da satisfacdo profissional surgem pelo fato de estarem
associados a ela variaveis tdo importantes como o bem-estar mental, a motivacdo, 0
envolvimento, o desenvolvimento, o empenho, 0 sucesso e a realizacdo profissional dos
sujeitos (JESUS, 1992).

Os niveis de satisfacdo no trabalho docente vém diminuindo ao longo dos anos, como
mostram varios estudos de Cordeiro-Alves (1991). Esse fator vem desencadeando situacoes
de mal-estar nos professores com mais frequéncia do que no passado, ocorrendo com maior
intensidade na classe docente do que em outros grupos profissionais, o que traduz a atualidade
e a gravidade desta problematica.

O trabalho que tem sentido d& prazer a quem 0 exerce, a pessoa gosta de suas
atividades, aprecia o que faz. O sentido de satisfacdo no trabalho estd relacionado a
contribuicdo pessoal do individuo para o préprio trabalho. Além disso, o trabalho faz sentido
se quem 0 executa tem a sensacdo de superar desafios e se seu executor percebe sua

contribuicdo e responsabilidade no trabalho executado.

4.4 CATEGORIZACAO DOS DADOS QUALITATIVOS

A fim de analisar as percepcdes dos unidocentes das séries iniciais sobre a presenca de
um profissional de Educacdo Fisica em sala de aula foi realizado a questionario com questdes
abertas. Para realizar a analise dos dados qualitativos, utilizou-se a técnica de analise de
contetdo apresentada por Bardin (2007), ja mencionada nos procedimentos metodoldgicos.

Apds a andlise preliminar dos dados, obtida por meio da leitura das respostas,
coletadas no questionario com questbes abertas, passou-se a explorar os dados,
transformando-os em categorias.

Tendo uma relacdo direta com a satisfacdo, motivagdo, mal-estar e bem-estar,
estabeleceram-se as seguintes categorias para analise: 0 ambiente de bem-estar unidocente; o
cotidiano do trabalho docente; a Educacéo Fisica nas series iniciais.

Para uma melhor compreensdo da analise dos dados, foram inseridos trechos das falas
dos docentes, a partir do agrupamento de palavras e ou idéias. Para sistematizacdo da citacao
dessas falas, foram utilizadas as siglas: “Al, A2, A3, A4, AS, A6, A7, A8, A9, A10, para os

unidocentes do municipio de Alegrete — RS.
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4.4.1 O ambiente de Bem-estar unidocente

Nesta categoria, sdo apresentadas questdes que estdo relacionadas com o0s aspectos
positivos da atuacdo das unidocentes, a realizacdo pela profissdo escolhida e sua relacdo com
0 ambiente escolar. Quase a totalidade dos 10 participantes dos questionamentos destaca
como ponto fundamental do bem-estar unidocente a afetividade, o bom relacionamento com
alunos, pais e colegas e a realizagdo profissional.

A afetividade, expressada pelos sentimentos, reflete as relacdes das pessoas, e €
essencial para a atividade vital no mundo circundante. Pelas modificagdes dos sentimentos e
sua expressao comportamental, podemos analisar a mudanca de atitude do ser frente as
circunstancias mutaveis ou estaticas de sua vida, em determinados contextos de tempo e
espaco. (MOSQUERA; STOBAUS, 2006)

Observou-se na fala das unidocentes, como aspecto positivo da unidocéncia, as
relagOes interpessoais e a constituicdo de lagos afetivos como ponto de bem-estar. Como se

observa no relato abaixo:

“A presenca plena com o educando contribui para a construgdo dos lagos

afetivos, assim como no acompanhamento do seu aprendizado se d& com mais
eficiéncia na medida que o educador avalia o seu aluno de forma sistemética sob

um planejamento que contempla todas as suas necessidades”. (Unidocente A2)

Ainda para Mosquera e Stobaus (2006), é muito importante que possamos perceber
que uma Educacdo para a afetividade deve partir de uma visdo saudavel, 0 mais positiva
possivel da vida, sem abandonar o sentido de realismo que deveremos de possuir para tornar
concretos sonhos, imaginacoes e fantasias. Os sentimentos podem elevar cada personalidade a
niveis de maior aperfeicoamento e vitalidade psicoldgica, sempre quando os fendmenos
ambientais possam ser favoraveis para o desenvolvimento apontado.

Fica evidente a importancia da afetividade nos aspecto de ensino e aprendizagem, bem
como na realizagdo profissional. Para Tassoni (2008) toda aprendizagem esta impregnada de
afetividade, j& que ocorre a partir das interagdes sociais, num processo vincular. Pensando,
especificamente, na aprendizagem escolar, a trama que se tece entre alunos, professores,
contedido escolar, livros, escrita, etc. ndo acontece puramente no campo cognitivo. Existe uma
base afetiva permeando essas relagfes. O autor ainda destaca que o processo de aprendizagem

ocorre em decorréncia de interagcOes sucessivas entre as pessoas, a partir de uma relacao
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vincular, é, portanto, através do outro que o individuo adquire novas formas de pensar e agir

e, dessa forma apropria-se (ou constroi) novos conhecimentos.

“A intera¢do direta com os alunos, os lagos afetivos que se acentuam pelo
contato direto com a turma durante o periodo de aula, favorecendo a

aprendizagem”. (Unidocente A4)

Na verdade, sdo as experiéncias vivenciadas com outras pessoas € que irdo marcar e
conferir aos objetos um sentido afetivo, determinando, dessa forma, a qualidade do objeto
internalizado. Nesse sentido, pode-se supor que, no processo de internalizacdo, estdo
envolvidos ndo s os aspectos cognitivos, mas também os afetivos. (MARUJO; NETO, 2004)

Esses autores ainda ressaltam que é a partir da relagdo com o outro, através do vinculo
afetivo que, nos anos iniciais, a crianca vai tendo acesso ao mundo simbdlico e, assim,
conquistando avancos significativos no ambito cognitivo. Nesse sentido, para a crianca, torna-
se importante e fundamental o papel do vinculo afetivo, que inicialmente apresenta-se na
relacdo pai-mae-filho e, muitas vezes, com irméo (s). No decorrer do desenvolvimento, 0s
vinculos afetivos vdo ampliando-se e a figura do professor surge com grande importancia na
relacdo de ensino e aprendizagem, na época escolar.

No viés do docente, surge como fonte de bem-estar a realiza¢do profissional, sendo
este um fator determinante para a realizacdo da sua pratica docente. A boa relacdo consigo
mesmo (ou relacdo intrapessoal) se faz necessaria, especialmente para o professor, por ter a
possibilidade de refletir sobre as préprias virtudes e limitacdes, resultando numa maior
capacidade de autoconhecimento. Além do mais, 0 autoconhecimento é necessario para se
manter bons padrdes de relacdes com as outras pessoas, uma vez que néo é facil conviver com

a subjetividade humana.

“A realizagdo profissional, pois gosto de ensinar e me sentir valorizado pelo
meu trabalho. Tenho orgulho de dizer que ajudei na formacéo de uma crianga, isso

¢ uma vitoria para mim”. (Unidocente A7)

Percebe-se que o ambiente de trabalho dos unidocentes & marcado pelo bom
relacionamento entre professores, alunos e pais, principalmente pelo desenvolvimento de lagos de
afetividade construido no dia a dia, bem como a satisfacdo dos professores em estar realizando

atividade profissional que desejam, fatores que contribuem para um ambiente ideal de trabalho.
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4.4.2 O mal-estar no cotidiano docente

Goncalves (2009), citando Jesus (1998), compreende que o conceito de mal-estar

docente é um fenémeno que sofre influéncia de fatores sociopoliticos, pessoais e da formacéo

profissional. Reconhece que as mudancas sociais que ocorreram, especialmente na segunda

metade do século XX, influenciaram a educacdo e contribuiram para a desvalorizacdo do

papel do professor. Entre outras mudancas, Jesus (1998) destaca:

a)

b)

d)

era da informac&o — no passado a transmissdo de conhecimentos era atribuida ao
professor, atualmente a midia e a internet, entre outros, assumiram também esta
funcao;

democratizacéo do ensino — a escola passou a ser obrigatdria, aumentou o nimero
de alunos e também de professores, porém a formacdo docente ndo correspondia
as necessidades e muitos entraram para a area da educacdo mesmo sem a
identificacdo pessoal com a profissdo docente;

novas exigéncias — além da aquisi¢do constante de novos métodos e de novas
técnicas de ensino, o professor assume também a funcdo educativa que antes era
da familia, e ainda se responsabiliza por: atividades extra-classe, reunides,
preparacédo de aulas, correcdo de atividades e avaliacdes de alunos, entre outras;
falta de materiais — nem sempre é possivel concretizar o almejado, visto que as
salas muitas vezes sdo lotadas, com poucos recursos fisicos e materiais, além da
falta de investimento na formacéo docente;

salario — outras areas ou profissbes com menor ou igual nivel de formacdo
costumam ganhar muito mais que o professor, refletindo no proprio status da

profissdo docente.

Observam-se nas falas dos unidocentes, aspectos que sdo relevantes no aparecimento

de situacdes que causam o mal-estar, o que foi amplamente apresentado no referencial teorico.

“Muito trabalho levado para casa, pois ndo temos tempo habil dentro da
escola para organizar nenhum material. Ndo temos intervalos e nenhum professor
de aulas complementares que auxiliariam em nossa organizacdo”. (Unidocente
A10)
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Neste sentido, as reacdes disfuncionais por parte do professor relativamente a sua
ocupacdo tendem a ocorrer sempre que este se sente incapaz de controlar as condigdes de
trabalho; quando ndo possui estratégias de confronto adequadas e adaptadas a situacdo e
quando nédo dispde de qualquer fonte de apoio social que o ajude a enfrentar os problemas

colocados pela docéncia.

“As vezes 0s professores unidocentes sentem-se inseguros quanto a
avaliagdo, pois ndo tem como trocar informagdes com outros professores que
também trabalham com as criangas. Cada professor pode ser considerado uma ilha
e isso gera uma maior responsabilidade, preocupacdo e angustia no

desenvolvimento do seu trabalho”. (Unidocente Al)

Assim, surge o aspecto de motivacdo na a¢do docente. A motivacdo é um processo que
engloba motivos intrinsecos e extrinsecos de cada pessoa, motivos esses construidos nas
interelacdes sociais, desde a mais tenra infancia, e que acabam se efetivando na
intrapessoalidade. Dessa forma, a cada nova situacao vivenciada, novos motivos poderdo ser
construidos. Por isso, entender a motivacdo em cada pessoa €, antes de tudo, perceber e
entender o ser humano com caracteristicas e subjetividades proprias, € conceber o
desenvolvimento e a aprendizagem como um processo que acontece ao longo da vida de cada
um. (SANTOS; STOBAUS e MOSQUERA, 2007)

Esses autores ainda consideram que a motivagdo seja um processo complexo que
influencia diretamente o ensinar docente e o aprender de cada discente, revelando- se em
distintas situacbes cotidianas, em cada instituicdo educativa. Nessa heterogeneidade de
relaces intra e interpessoais e suas circunstancias, este grupo de pesquisadores, vem
procurando, através de investigagdes em diferentes ambientes educacionais, diagnosticar
niveis de motivacao de professores e seus alunos, promovendo reflexdes sobre a tematica, que
se tornam importantes para o desenvolvimento e consolidagdo do processo educacional,

objetivando uma educacao de melhor qualidade, ao buscar maior autoconhecimento.

“O nivel de trabalho, a sobrecarga, o desgaste por trabalhar sozinho e ainda a
total dependéncia dos alunos, pois eles precisam de atencdo e apoio”. (Unidocente
A8)
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A situacdo profissional dos trabalhadores em educacgdo é precéria. A falta de tempo,
namero excessivo de aulas e baixa remuneracdo foram destacados pelos entrevistados. A falta
de uma politica e de gestdo que possa contribuir para aspectos que minimizem o mal estar

docente se torna o principal fator de decadéncia dessa classe profissional.

4.4.3 A Educacao Fisica nas séries iniciais

Ao analisar a importancia da Educagdo Fisica nas series iniciais destacam-se como
aspecto positivo as falas dos professores entrevistados, embora a grande preocupacao destas
se refere ao enquadramento profissional. Muitas unidocentes ressaltam da importancia de um
profissional de Educacéo Fisica no acompanhamento das aulas mas temem que possam perder
seus beneficios de salarios e carga-horaria.

No Estado do Rio Grande do Sul estd em vigor a Lei n° 8.747 (RIO GRANDE DO
SUL, 1988), que no seu artigo 4° nos relata que “¢ fixado em 50% do vencimento bésico do
Quadro de Carreira do Magistério Pablico Estadual o valor da gratificacdo de que trata a
alinea h, no item I do artigo 70 da Lei n° 6.672, de 22 de abril de 1974”.

O paragrafo unico relata que “somente poderdo perceber a gratificacdo de que trata o
artigo os professores em exercicio na regéncia de classes unidocentes do curriculo por
atividades e os professores que atuem nas classes de educagdo pré-escolar”.

A Lei n° 6.672 (RIO GRANDE DO SUL, 1974) revela no artigo 70 que “além da
gratificacdo referida no artigo anterior (Art. 69 — O membro do Magistério fara jus a uma
gratificacdo adicional, ndo inferior a cinco por cento, por triénio de servigo publico, calculada
sobre 0 vencimento da classe a que pertencer, incluida a parcela relativa ao seu nivel de

habilitagéo.).

“Otimo, desde que ndo prejudique a regéncia unificada do professor da

turma”. (Unidocente A7)

No relato acima, evidencia-se a situacdo da preocupacdo dos unidocentes em perder
sua regéncia unificada, nomenclatura utilizada para professores que realizam atividades
durante todo o turno de trabalho com os mesmos alunos, desenvolvendo multiplos
conhecimentos e contribuindo para a educagdo dos discentes. Notamos que, de acordo com a

legislacdo, na rede estadual de ensino do Estado do Rio Grande do Sul, os professores
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unidocentes com regéncia de classe do curriculo por atividades, obrigatoriamente devem
trabalhar a disciplina de Educacéo Fisica.

Em relacdo a presenca de aulas de Educacdo Fisica nos anos iniciais do ensino
fundamental, recorremos a legislacao federal com a Lei n° 9.394 do ano de 1996, artigo 26, §
3°. Essa legislacdo nos revela que: “a Educacdo Fisica, integrada a proposta Pedagogica da
escola, € componente curricular da Educacdo Baésica, ajustando-se as faixas etarias e as
condicdes da populacdo escolar, sendo facultativa nos cursos noturnos” (BRASIL, 2000).

No Parecer CNE/CEB 16/2001 (BRASIL, 2000) a Portaria Interministerial 73, de 23
de Junho de 2001, que instituiu a Educacdo Fisica como componente curricular obrigatério, o
que vem a reforcar os termos deste parecer, no sentido da incorporacdo obrigatoria da
Educacdo Fisica a proposta pedagdgica da escola. Entretanto, o mesmo Parecer (p.6) relata
que “ndo existe vinculagdo direta entre componente curricular, mesmo obrigatorio, e
disciplina especifica no curriculo de ensino”.

O Parecer CNE/CEB 16/2001 afirma que ndo existe razdo a quem evoca a lei para
restringir o direito ao exercicio profissional do professor de atua¢do multidisciplinar em
qualquer um dos conteddos curriculares dos anos iniciais do ensino fundamental ou da
educacéo infantil. (BRASIL, 2000)

“Necessaria, pois ndo possuimos uma formacdo vinculada, por isso esse
profissional contribuira para melhora do aluno, principalmente no desenvolvimento

motor”. (Unidocente A6)

Os Pardmetros Curriculares Nacionais da Educacdo Fisica (BRASIL, 2000) afirmam
que a concepcao de cultura corporal amplia a contribuicdo da Educagéo Fisica escolar para o
pleno exercicio da cidadania, na medida em que, tomando seus conteidos e as capacidades
que se propde a desenvolver como produtos socioculturais, afirma como direito de todos o
acesso a eles. A Educacdo Fisica permite que se vivenciem diferentes praticas corporais
advindas das mais diversas manifestagdes culturais e se enxergue como essa Variada
combinacdo de influéncias estd presente na vida cotidiana. As dangas, esportes, lutas, jogos e
ginasticas compdem um vasto patrimonio cultural que deve ser valorizado, conhecido e

desfrutado.

“Extremamente importante para garantir aulas mais adequadas aos alunos,
pois sdo profissionais formados na area e que poderiam desenvolver habilidades

que um unidocente ndo tem condi¢des”. (Unidocente Al)
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Evidencia-se até este momento a busca em referenciais tedricos para outras
possibilidades de saberes relacionados a Educacdo Fisica Escolar, também para os anos
iniciais do ensino fundamental. Percebemos que a psicomotricidade enquanto proposta
pratico-metodoldgica pode demonstrar-se restrita para os educandos, pois estes fazem parte de
um contexto socio-econdémicocultural-politico ndo considerado neste tipo de encaminhamento
pedagdgico. (FREIRE, 1992)

Ao compreendermos que a “Cultura do Movimento Humano” enquanto area de
conhecimento da Educacdo Fisica Escolar em toda a Educagdo Basica deve ser levada em
consideracdo, mas ndo esquecendo de sua inclusdo no projeto da escola, portanto o futuro
profissional de Educacédo Fisica terd melhor capacitacdo para ministrar as aulas de Educacéo
Fisica nos anos iniciais do ensino fundamental, mas, em contrapartida, os professores de
regéncia de classe (unidocentes) estdo amparados legalmente para contemplar esses saberes
nos anos iniciais, mas revelam, em pesquisa citada anteriormente, que ndo estdo preparados
para tal competéncia.

A presenca da Educacdo Fisica na escola é importante, principalmente na Educacéo
Infantil e nas séries iniciais do Ensino Fundamental, como evidenciam Coletivo de Autores
(1993) e Freire (1992), dentre outros. A Educacdo Fisica na escola pode se constituir em
tempo e lugar de investigacdo e problematizacdo da histéria de alunos e alunas presentes na
escola, que revela o conhecimento sobre as praticas corporais da cultura de que sdo
portadores(as); de questionamento de padrdes éticos e estéticos previamente construidos; de
invencdo de outras formas de fazer os esportes, as dancas, a gindastica, 0s jogos, as lutas, 0s
brinquedos e as brincadeiras; de criacdo e recriagdo de praticas corporais da cultura; de
garantia do direito de participagdo, sem exclusdo por nenhum motivo; e de respeito a
corporeidade individual, construida em sua histéria de vida.

A pratica de atividades fisicas na escola, mais especificamente, a disciplina Educacao
Fisica escolar, é garantida pela LDB, sendo obrigatoria em todos os niveis de ensino e
facultativa nos cursos noturnos (BARRETO, 1997). No entanto, a unidocéncia que prevalecia
nas séries iniciais de escolarizagdo, antes da implantacdo da proposta, geralmente ndo atendia
a carga horaria que lhe era destinada (freqiiéncia e duracdo semanal), conforme dados
encontrados por Silveira (1999). Os unidocentes enfrentam muitas dificuldades ao
desenvolver as atividades inerentes a esta disciplina, principalmente pela falta de preparo
(qualificacdo e respaldo bibliogréafico), o que faz com que os professores de sala de aula
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defendam, segundo o autor, a presenca de um profissional qualificado para atender aos
alunos.

Algumas pesquisas realizadas no municipio de Alegrete e na regido da fronteira-oeste
em relacdo a pratica de Educacdo Fisica nas séries iniciais e a presenca de um profissional
especifico para o desenvolvimento das aulas, fica evidenciado a relevancia da atuacdo de um
professor especializado para o ensino e para a aprendizagem.

Esses trabalhos (OLIVEIRA, 2009; LANES, 2008; ALMEIDA, 2009; ERENO, 2010)
ressaltam os beneficios motores em relacdo ao equilibrio dindmico, equilibrio estatico, nocéo
do corpo, lateralidade, coordenacdo 6culo-manual e éculo-pedal, bem como o interesse e a
motivacdo que os alunos demonstraram em participar das aulas de Educacgdo Fisica na escola.

Salienta-se ainda que no municipio de Alegrete a situacdo da Educacdo Fisica nas
séries iniciais é distinta em relacdo as redes de ensino. Constata-se que a rede privada utiliza a
presenca de um profissional de Educacdo Fisica como marketing e como referencial de
qualidade na formacdo do aluno enquanto na rede publica municipal e estadual, salvo alguns
projetos independentes, ndo existe a presenca desse profissional e nem o interesse do poder

executivo em atender essa necessidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS, REFLEXOES E PERSPECTIVAS

Ao apresentar as consideracdes finais desta dissertacdo, buscou-se estabelecer uma
reflexdo acerca das contribuicfes que o trabalho apresentou, bem como apontar algumas
perspectivas.

Durante toda a minha trajetoria no curso de Mestrado, expressei inquietacdes voltadas
a area de atuacdo do profissional de Educacdo Fisica e entendo ser as séries iniciais um
grande foco de estudo nesse sentido. Busquei por meio de este estudo estabelecer discussoes
que pudessem contribuir para condi¢es de bem-estar tanto na vida profissional como na vida
privada dos unidocentes e dos profissionais de Educacdo Fisica, envolvendo as dimensdes
social, mental, afetiva, fisica e espiritual.

Através dos dados colhidos com os diferentes instrumentos de coleta de dados, pode-
se desenvolver uma compreensdo maior sobre o processo de desenvolvimento pessoal e
profissional para diagnosticar o mal-estar e proporcionar alternativas que possam contribuir
para o bem-estar docente.

Inmeras foram as descobertas proporcionadas por este estudo, e que pretende
impulsionar a abertura de novos caminhos no aprimoramento e redimensionamento de
discussdes sobre a teméatica de mal-estar e bem-estar, bem como incentivar reflexées que
pretendem provocar novos questionamentos a respeito da realidade do cotidiano dos
professores.

O estudo possibilitou identificar importantes aspectos do perfil de unidocentes da rede
municipal de Alegrete-Rs, a partir de uma amostra significativa dos professores. Este perfil
tracou caracteristicas que evidenciou o predominio do género feminino na atuacdo em séries
inicias, bem como a grande experiéncia e qualificacdo na atuacdo profissional.

Em relacdo aos niveis de satisfacdo e motivacdo das unidocentes das séries iniciais da
rede pablica municipal de Alegrete — RS pdde-se constatar que a satisfagdo com a profisséo é
predominante. Em varios aspectos como reconhecimento dos colegas, carga-horaria
trabalhada, autonomia nas aulas e independéncia no processo didrio sdo fatores que
sobressairam no estudo. A motivagdo é destacada na participacdo da familia na escolha da
profissdo bem como o exemplo de bons professores que interferiram na escolha e na definicéo
da atuacéo profissional.

A afetividade € o fator mais destacado como ponto positivo da atua¢do unidocente em
relacdo aos outros profissionais de educacdo que atuam em outros niveis de ensino e ressalta

isso como ferramenta no processo de ensino e de aprendizagem. As unidocentes evidenciam
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que a proximidade com o aluno € um fator positivo no estimulo a aprendizagem bem como no
diagndstico de problemas cognitivos.

Observou-se que existe um grande interesse dos professores unidocentes em implantar
um professor qualificado na area de Educacdo Fisica atuando de forma integrada, o grande
receio se estabelece em relagdo ao enquadramento profissional e em relagdo a
descaracterizacdo da unidocéncia e por consequéncia a perda se seus beneficios, fator este
relevante, embora o estabelecimento e a sistematizacdo da implantacdo de profissionais para
atuarem em conjunto com professores unidocentes ndo passe por disputa econdémica ou
posicional, mas sim para a qualificacdo na educacdo béasica.

A maioria dos professores unidocentes se manifestou favoravel a implantacdo de um
profissional de Educacdo Fisica, apontando beneficios que esta pratica traz a comunidade
escolar, bem como este profissional ser mais apto a desenvolver as aulas de primeira a quarta
série, devido ao seu preparo tedrico-metodoldgico. Foi destacada pelas falas das unidocentes,
a carga de trabalho excessiva bem como o pouco tempo para planejamento e organizacao
evidenciando a precariedade do sistema educacional e, portanto, outro fator que demonstra a
necessidade da implantacdo desse profissional de Educacdo Fisica, podendo no horério do
desenvolvimento das atividades dessa area servir para planejamento e organizacdo das
unidocentes.

Essas consideracfes destacam a importancia dessa investigacdo, no diagnostico dos
problemas que enfrentam os professores unidocentes e na sugestdo de implantagdo de um
profissional de Educacdo Fisica em conjunto as unidocentes como proposta de bem-estar dos
professores e no desenvolvimento motor e cognitivo dos alunos.

A partir dessas constatagdes este trabalho propde o desenvolvimento de um programa
piloto no municipio de Alegrete-Rs, a ser desenvolvido em conjunto com a Secretaria de
Educacéo e Cultura desse municipio, com a implantacdo de profissionais de Educacdo Fisica
que ja atuam na rede municipal, a redimensionarem suas cargas-horarias a fim de atender
algumas turmas de primeira a quarta serie, sendo estabelecidas estratégias juntamente com as
equipes gestoras e os professores unidocentes das escolas escolhidas para participar do
programa, como meio de desenvolvimento da comunidade escolar.

Por fim, vale ressaltar que este estudo ndo tem a pretensdo de finalizar essas
discussbes, mas que sirva como referéncia para outros estudos e que contribua para melhorar

a pratica docente em todas as suas esferas.
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APENDICE A — Carta de apresentacdo da pesquisa Secretaria de Educacéo e Cultura
de Alegrete-RS

Alegrete, 8 de setembro de 2010.

Ao
Secretério de Educacdo e Cultura de Alegrete

Prezado Senhor,

Solicito a autorizacdo para esta Secretaria de aplicar um questionario sobre niveis de
satisfacdo e motivacdo unidocente com os professores da rede municipal de Alegrete.

Esta pesquisa faz parte da Dissertacdo de Mestrado do Programa de Pés Graduacéao da
Faculdade de Educacdo da PUCRS, sob a realizacdo do professor Rodrigo de Azambuja

Guterres.

Atenciosamente,

Rodrigo de Azambuja Guterres
Professor Pesquisador
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APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Caro(a) Professor(a),

Sou professor de Educacdo Fisica, Mestrando em Educacdo do Programa de P0Os
Graduacdo da PUCRS, e estou realizando uma pesquisa sobre EDUCACAO FISICA NAS
SERIES INICIAIS: UMA PROPOSTA DE BEM-ESTAR PARA UNIDOCENTES do
municipio de Alegrete — RS.

Gostaria de lhe convidar para participar desta pesquisa, que sera realizada no
estabelecimento. Para tanto, peco a sua autorizacdo para responder um questionario sobre
Niveis de Satisfacdo e Motivacdo Docente, construido por minha orientadora a Prof? Dra.
Bettina Steren dos Santos.

Anotarei os dados com a garantia de que estas informacgdes serdo tratadas como
confidenciais, transformando-se em ndmeros nos registros para andlise dos dados. Os
questionarios visam conhecer aspectos do bem e do mal-estar docente por meio da satisfacdo
e motivacao.

A sua participacdo nesta pesquisa é voluntaria e a mesma podera desistir no momento
em que desejar. Para qualquer esclarecimento, deixo o meu telefone de contato (55- 9177
8665), falar com o professor Rodrigo de Azambuja Guterres.

por meio deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, declaro que recebi explicagbes
claras e detalhadas quanto aos objetivos e finalidades do presente estudo, bem como de seus
procedimentos. Afirmo, também, que fui esclarecido sobre a garantia de privacidade quanto
as informacdes que forneci; que receberei uma via deste termo; que estou ciente de que 0s
dados coletados serdo divulgados apenas para fins cientificos e que poderei retirar meu
consentimento, a qualquer momento, se assim julgar necessario.

Alegrete,......cccccvevernnne. de novembro de 2010.
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APENDICE C - Questionario com questdes abertas

Unidocente:

Qual sua trajetoria profissional até aqui?



Lembre-se: a sinceridade de sua resposta fortalece nossa pesquisa.
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ANEXO A — Questionario Niveis de Satisfacdo e Motivacao de Docentes

Caros Professores,

Este questionario € um instrumento que busca pesquisar as caracteristicas de docentes
que atuam na educacdo basica, nas redes publicas e privadas. O mesmo se refere a satisfacéo e
a motivacgdo, bem como ao envolvimento com a préatica educativa que o professor desenvolve,
e as possibilidades de autoconhecimento. Essas informacdes sdo fundamentais para refletir,
agir e qualificar nossas praticas pedagdgicas, visando contribuir com a instituicdo de ensino
em que trabalhamos e, consequentemente com a educacdo de modo geral. Mas, acima de
tudo, com a formag&o continuada de docentes.
Salientamos que suas informacdes sdo extremamente importantes para esse estudo e
garantimos, desde ja, 0 seu anonimato e a privacidade das informagdes prestadas.

Usando a escala abaixo, indique o seu grau de concordancia

afirmac0es referentes a sua pratica profissional.

com cada uma das

DISCORDO DISCORDO | INDIFERENTE | CONCORDO CONCORDO
TOTALMENTE TOTALMENTE
1 2 3 4 5

Para mim, é mais importante poder trabalhar naquilo que me

1. |. N 1(2(3]4]5
interessa do que ganhar muito dinheiro.
Se me dizem, diante de meus colegas, que estou realizando mal

2. ; . 1(2(31]4]5
uma tarefa, fico sem vontade de continuar fazendo-a.
Atrai-me fazer coisas novas porque, mesmo que as vezes me

3. : 1(2(3]4]5
saia mal, sempre aprendo.
Ao terminar uma tarefa penso, sobretudo, no beneficio que vou

4. 1(2131]4]5
obter com a mesma.
Se ndo sei como fazer alguma coisa, ndo a fago por medo de me

5. ) 1(2(31]4]5
sentir envergonhado.
Sou dessas pessoas que deixam tudo para o ultimo momento.

6. : S R 1(2131]4]5
Necessito de um prazo definido para cumprir minhas tarefas.

v Quando tenho que fazer uma tarefa dificil, mesmo que suponha 11213lals

" | mais trabalho, faco-a com mais vontade.

Necessito que meu espaco fisico esteja organizado para

8. 1(2131]4]5
desempenhar meu trabalho.
Freguentemente, antes de iniciar um trabalho, penso no que vou

9. . 1(2131]4]5
conseguir em troca do esfor¢o empregado.
Trabalho porque ndo tenho outra op¢éo, pois, se pudesse,

10. L 1(2131]4]5
preferiria ndo ter que trabalhar.
As maiores satisfacdes que tenho em meu trabalho séo quando

11. | 7. 1(2(31]4]5
sinto que aprendo com o que fago.
Sinto que na institui¢cdo que atuo como docente existe um clima

12. « L 1(2(31]4]5
de cooperacgéo entre os professores e administradores.




13.

Sinto que meu crescimento e desenvolvimento pessoal sao
reconhecidos nas relagdes de trabalho da instituicdo que atuo
como docente.

14.

Sinto-me motivado quando sou reconhecido pelos meus colegas
e pela instituicdo na qual trabalho.

15.

AvaliagOes negativas dos estudantes sobre minhas aulas ndo me
causam impacto.

16.

O senso de coletividade € valorizado na instituicdo onde atuo.

17.

Reconheco que minha familia desempenhou um papel
importante na minha formagao profissional como docente.

18.

Os exemplos de bons professores me ajudaram na minha
pratica docente.

19.

Na minha prética docente prefiro atividades relacionadas a
pesquisa do que ao ensino.

20.

Minha relagdo com os estudantes me traz muita satisfagéo.

21.

Desfruto mais quando organizo as aulas do que quando as
ministro.

22.

Prefiro organizar atividades que exigem a participacdo dos
estudantes do que me manter como o centro das atencoes.

23.

Se meu departamento/instituicdo ndo exigisse, produziria
menos do que atualmente fago.

24,

Considero gue o ato de ensinar me satisfaz pessoalmente.

25.

Fico entusiasmado quando ensino.

26.

Acredito que o sucesso dos estudantes é influenciado pelo
entusiasmo do professor.

27.

Participo de oficinas/cursos porgue sinto que so importantes
para meu crescimento profissional.

28.

O interesse e a aprendizagem dos estudantes é o que mais me
satisfaz enquanto professor.

29.

Reunides e discussdes com colegas sdo importantes para 0 meu
desenvolvimento profissional.

30.

O programa das disciplinas € um fator importante na
aprendizagem dos estudantes.

31.

Gostaria de ser um aluno das minhas proprias aulas.

32.

Acredito que é dificil trabalhar cooperativamente em minha
profissdo.

33.

Gosto de introduzir inovagdes nas minhas aulas.

34.

Considero que as tecnologias da informagé&o e comunicagéo
interferem nas minhas aulas.

35.

Sinto que a formac&o continuada é uma alternativa importante
para a educagdo no meu pais.

36.

Acredito ser importante os encontros pedagdgicos para minha
pratica docente.
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Gosto de partilhar com colegas quando tenho alguma
37. | o 1
dificuldade em sala de aula.

B. Responda de acordo com o grau de satisfacdo em relagéo ao seu trabalho:
(Responda: Muito Insatisfeito, Insatisfeito, Indiferente, Satisfeito, Muito satisfeito)
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MUITO INSATISFEITO | INDIFERENTE | SATISFEITO MUITO
INSATISFEITO SATISFEITO
1 2 3 4 5
1. | Salario 1(23]4]5
5 Beneficios a Saude 112131als
3. | Beneficios para a aposentadoria 1123415
4. | Oportunidades académicas 1123415
5. | Carga pedagdgica 1123415
6. | Qualidade dos estudantes 112|345
7. | Espacos Fisicos / Laboratorios (infra-estrutura) 112|3(415
8. | Autonomia e independéncia 1123415
9. | Relagdes profissionais com outras instituigcdes 1123415
10. | Relagdes sociais com outras instituicdes 1123415
11. | Competéncia de colegas 112|3(4]5
12. | Apreciacéo e reconhecimento dos outros pelo meu trabalho 1123415
13. | Seguranca no trabalho 1123415
14. | Relagdo com a administracao 1123415
15, Lideranga departamental/setorial 11213lals
16. | Liberdade para escolher as disciplinas que leciono 1123415
17. | Liberdade para determinar conteido a ser desenvolvido 1123|415
18. | Apoio institucional as questdes familiares 1123415
19. | Incentivo para avanco de carreira 1(23]4]5
20. | Apoio administrativo 1123415




21 Satisfacédo geral

C. Informacbes demograficas

Faixa etaria:
) até 30
)31a40
)41a50
)51a60
)61a70
) mais de 71

o N N N N N N Y

2. Género:
) Masculino
) Feminino

—~

3. Area de formacéo inicial?

SN

. Area de P6s-Graduagio

. Titulacao:
) Graduacéo
) Especializagdo
) Mestrado
) Doutorado

NN N N m

6. Quantos anos trabalha como docente?
) menos de 5 anos;

) de 6 a 10 anos;

) de 11 a 15 anos;

) de 16 a 20 anos;

) mais de 21 anos.

AN AN AN AN
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