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RESUMO

Este trabalho de pesquisa analisa os fatores que possibilitam mudancas
transformadoras nos educadores e educandos, jovens de 18 a 29 anos, que
participam do Projovem Urbano - Programa do Governo Federal cuja finalidade é
promover a inclusdo social de jovens que, apesar de alfabetizados, ndo concluiram o
Ensino Fundamental - buscando sua re-insercédo social na escola e no mundo do
trabalho. Acredita-se que através da vivéncia de boas praticas pedagodgicas €
possivel superar o que foi pensado teoricamente no Projeto Politico Integrado do
Programa, assim como os dilemas e dificuldades, proporcionando através da
Educacao a re-insercdo dos sujeitos envolvidos no Programa. O reposicionamento
proposto pelo ProJovem Urbano esté alicergado no tripé apresentado como base do
programa: Educac@o Basica, Qualificacdo Profissional e Participagdo Cidada.
Necessita reposicionar-se cognitivamente, com a construcdo de novos saberes e a
conclusdo do Ensino Fundamental, no mundo do trabalho, reconhecendo seus
direitos e deveres e como estes foram sendo construidos historicamente e no
processo de cidadania. Para tanto, a investigacao se centrara em analisar quais
vivéncias de boas préaticas pedagogicas sdo desenvolvidas no Projovem que
proporcionam o reposicionamento dos sujeitos envolvidos. Cabe destacar que o
presente estudo adotou uma abordagem qualitativa, de carater descritivo, seguindo
0s principios da pesquisa-participante. Para pesquisar vivéncias de boas praticas
pedagogicas que proporcionem o reposicionamento dos sujeitos envolvidos escolhi
uma escola localizada na cidade de Cachoeirinha. em uma das muitas comunidades
carentes desta cidade, em que as dificuldades ja estdo anunciadas e denunciadas
pelas situacdes de moradia e de violéncia e pela falta de condicbes basicas normais
em comunidades que nao sao planejadas.Os instrumentos de pesquisa forma as

observacgdes, os memoriais e ao diarios de aula.

Palavras-chave: Politica Publica; Projovem Urbano; Educacéo Basica



ABSTRACT

The present research analyses some factors that may enable transformative
changes in educators and students, young people from 18 to 29-years old
participating in ProJovem Urbano — a Brazilian Government Program which aim is to
promote social inclusion of youth who are literate but haven'’t finished elementary
school yet, through their social reinserction in school and work. We believe that
through good pedagogical practices it is possible to overcome what was firstly
theoretically conceived by the Integrated Political Project, as well as the dilemmas
and difficulties, providing education through the reinsertion of the subjects involved
in the program The re-positioning proposed by Projovem Urbano is based on a
tripod: basic education, professional qualification and citizen participation. It is
necessary that students take a new cognitive stand, through new knowledge
building, elementary school conclusion, and in the work area, recognizing their rights
and duties and how they have been constructed. Thus, this investigation is centered
in analyzing the good pedagogical practices developed in Projovem Urbano that
provide the re-positioning of the program participants.The study adopted a
guantitative, descriptive approach, following the principles of the participant- research
framework.To gather data of good pedagogical practices that provide the repositioning of
the individuals involved I chose a school in the city of Cachoeirinha, in one of the many
poor communities of this city, where the difficulties are already announced and denounced
through situations of homelessness , violence and by the lack of basic conditions of living,
very common in communities that are not planned by the local government.The research

instruments used were the observations, the memorials and the class diaries.

KEY WORDS: Public Policies — ProJovem Urbano — Basic Education
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INTRODUCAO

Este trabalho de pesquisa analisa os fatores que possibilitam mudancas
transformadoras nos educadores e educandos, jovens de 18 a 29 anos, que
participam do Projovem Urbano que é um programa do governo Federal cuja
finalidade € promover a inclusédo social destes jovens que, apesar de alfabetizados,
ndo concluiram o ensino fundamental buscando sua re-insercéo social na escola e
no mundo do trabalho, que através da vivéncia de boas praticas pedagdgicas
superam o que foi pensado teoricamente no Projeto Politico Integrado do programa,
os desafios e dificuldades proporcionando o0 reposicionamento dos sujeitos
envolvidos.

O reposicionamento proposto pelo Projovem Urbano esté alicercado no tripé
apresentado como base do programa: Educacdo Basica, Qualificacdo Profissional e
Participacdo Cidada. Necessita reposicionar-se cognitivamente, com a construcao
de novos saberes e a conclusdo do Ensino Fundamental, no mundo do trabalho,
reconhecendo seus direitos e deveres e como estes foram sendo construidos
historicamente e no processo de cidadania a partir da reflexdo e da consciéncia de
que a participacdo se faz necesséaria na transformacdo da sua comunidade,
rompendo com a perspectiva de que para mudar de vida necessariamente precisaria
sair da comunidade para a perspectiva de as mudancas precisam acontecer na
comunidade.

Ao integrar Ensino Fundamental, Qualificacdo Profissional e Participacao
Cidada, o ProJovem Urbano oferece oportunidade para que 0s jovens experimentem
novas formas de interacdo, se apropriem de novos conhecimentos,reelaborem suas
préprias experiéncias e sua visdo de mundo e, a0 mesmo tempo,se reposicionem
quanto a sua insergéo social e profissional.

Nessa perspectiva de reposicionamento desejada no Projeto Politico
Integrado do programa, espera-se que 0s jovens concluintes do programa sejam
capazes de afirmar sua dignidade como seres humanos, trabalhadores e cidadéaos,
de utilizar a leitura e a escrita, assim como outras formas contemporaneas de
linguagem, para se informar e aprender, expressar-se, planejar e documentar, além

de apreciar a dimenséo estética das producdes culturais, compreender 0S processos
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sociais e os principios cientificos e tecnologicos que sustentam a producao da vida
na atualidade,utilizar tecnologias de informética necessarias a busca de informagdes
e a insercdo cultural e profissional, desenvolver competéncias necessarias para o
desempenho de uma ocupacdo que gere renda, estabelecer um projeto de
desenvolvimento  profissional, considerando suas potencialidades, suas
necessidades de aprendizagem e as caracteristicas de seu contexto de trabalho,
acessar 0s meios necessarios para exercer efetivamente seus direitos de cidadania,
tais como: obter ou renovar documentos pessoais, usar 0s servicos da rede publica
disponiveis para os jovens e suas familias, assumir responsabilidades em relacéo ao
seu grupo familiar e a sua comunidade, assim como frente aos problemas que
afetam o pais, a sociedade global e o planeta,identificar problemas e necessidades
de sua comunidade, planejar iniciativas concretas visando a sua superacdo e
participar da respectiva implementacdo e avaliacdo, refletir criticamente sobre sua
propria pratica, conviver e trabalhar em grupo, valorizando a diversidade de opinides
e a resolugdo negociada de conflitos, exercitar valores de solidariedade e
cooperacdo, posicionando-se ativamente contra qualquer forma de racismo e
discriminacao, exercer direitos e deveres da cidadania, participar de processos e
instituicbes que caracterizam a vida publica numa sociedade democrética e
continuar aprendendo ao longo da vida, tanto pela insercédo no sistema de ensino
formal quanto pela identificacdo e o aproveitamento de outras oportunidades
educativas.

O programa apresenta a perspectiva desejada de reposicionamento do jovem
e adulto educandos, porém este processo também acontece com 0S outros sujeitos
envolvidos, ou seja, com as coordenacdes e educadores.

No entanto, ndo é possivel justificar as inten¢des de pesquisa, sobretudo das
questdes que hoje me inquietam, sem falar de mim e também dos outros, dos
aspectos pessoal e do profissional, das mudancas, desconfortos, felicidades e
possibilidades do vivido, sonhado e aprendido.

Sou educadora desde os 17 anos de idade. Ha 15 anos atuo com Educacao
Infantil, sendo que, a partir do ano de 2000, comecei a trabalhar com Coordenacéo
Pedagogica. Desta experiéncia surgiram algumas reflexdes que mexeram com meus
sentimentos e desafiaram a minha prética educativa.

No ano de 2002 iniciei um curso de Especializacdo em Supervisdo Escolar,
no Centro Universitario La Salle, buscando melhorar a minha pratica como

Coordenadora de uma Escola de Educacéao Infantil. Como trabalho de conclusdo do
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curso pensava em escrever sobre o processo de construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola. Porém, fui desafiada pela minha professora e supervisora de
estagio, Ana Lucia Souza de Freitas, para que fizesse uma escuta freireana das
informais e paralelas das educadoras da escola antes de delimitar o meu tema.
Acreditava estar fazendo uma gestdo democratica e participativa. Muito
organizada, elaborei um calendario com datas previamente agendadas, separando
as reunibes em dois momentos: 0 primeiro para avisos gerais e combinacdes e 0
segundo para estudo com temas que eu considerava de extrema importancia para a
realidade do grupo. Porém, o que ndo conseguia entender era o porqué da falta de
estimulo e desinteresse em assuntos tdo importantes. Como nao relacionar e refletir
a pratica nestes momentos ricos de discussdes? Por que a pressa em ir embora?
Aceitando o desafio da professora Ana, iniciei um novo processo em busca de
um trabalho coletivo, onde os sujeitos da escola pudessem sonhar juntos e ter
atitudes transformadoras, viaveis a realidade. O primeiro passo foi construir algumas
situacOes problema que fossem analisadas e respondidas pelas educadoras e
funcionéarias colocando-se no lugar de gestores. Tal como podemos perceber na

escrita de Paulo Freire:

Nas minhas relacbes com 0s outros necessariamente as mesmas
opcbes que fiz, no nivel da politica, da ética, da estética, da
pedagogia, nem posso partir de que devo ‘conquista-los’, ndo importa
a que custo, nem tampouco temo as diferengas entre mim e eles ou
elas, na coeréncia entre o que faco e o que digo que me encontro
com eles ou com elas. E na disponibilidade & realidade que construo
a minha seguranca, indispensavel a propria disponibilidade. E
impossivel viver a disponibilidade a realidade sem seguranca fora do
risco da disponibilidade. (FREIRE, 1996, p.152).

Estar disponivel para a escuta mexe muito com a pratica educativa,
principalmente na coeréncia entre o que fagco e o que digo. Percebi nas respostas as
situacdes colocadas que ndo estava fazendo uma gestdo democratica e
participativa, pois, as datas e horarios das reunides, bem como os temas de estudo,
eram escolhidos e decididos a partir das minhas necessidades e caminhada e nao
como processo de crescimento pessoal e democratico.Se, na verdade, o sonho que
nos anima é democratico e solidario, ndo é falando aos outros, de cima para baixo,
sobretudo, como se fossemos os portadores da verdade a ser transmitida aos
demais, que aprendemos a escutar, mas € escutando que aprendemos a falar com
eles.(FREIRE,1996,p.127)
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Por vezes, me senti injusticada com a reacdo do grupo, porque permitia as
educadoras total liberdade de expresséao e elas optavam pelo siléncio! Isto mostra o
guanto estava imersa em complexas relacbes de poder, pois nado conseguia
perceber as pessoas. Fazia de conta que as ouvia, mas mantinha inalterada a

distancia entre os meus interesses e as reais necessidades do grupo.

Assim, estava exercendo o poder relacionado a producédo de um saber, ndo
como possibilidade de transformacdo, mas como adestramento, isto €, um saber
apenas por interesse. O poder estava tdo enraizado que me deparei tentando
identificar as autoras das respostas. Dificil foi ter de admitir que realmente eram
estas informagOes que deveria ouvir, acolher e iniciar um doloroso processo de
mudanca, pois conforme Morin “o cenario pode e deve ser modificado de acordo
com as informacdes recolhidas, os acasos, contratempos ou boas oportunidades

encontradas ao longo do caminho”. (2000, p.90)

Este foi o grande achado, a escuta necesséria para perceber que as
conquistas ndo estavam acontecendo coletivamente, mas sim, através do imposto e
da ruptura. Percebi que sonhava um sonho importante e fundamental para a nossa
escola, mas precisava mudar a minha atitude como sujeito deste grupo se quisesse
contagiar as pessoas e agucar a curiosidade delas para a pesquisa e a reflexado da
nossa realidade. Também possibilitou outro movimento, grande surpresa, quando na
reunido seguinte, o grupo levantou algumas questfes sobre as situacdes/problema
respondidas. Perguntaram esperando uma resposta, uma solucdo. Atitude normal,
para um grupo que recebia tudo pronto. Respondi com uma pergunta: ndo tenho

resposta, mas podemos comecar a pensarmos juntas.

Sentir esta diferenca entre “falar para” e “falar com” deixou o meu trabalho
como grupo mais prazeroso. No entanto, nossa aventura durou pouco, pois neste

mesmo ano a Escola foi vendida e eu optei por ndo continuar com a nova direcéo.

No inicio ficou um sentimento de perda, de algo inacabado, mas o desejo de
pesquisar possibilidades de superar préaticas tradicionalmente instituidas, como a

minha, e usualmente inquestionaveis foi maior.

Procurei entdo, no Mestrado da UNISINOS, outras linguagens que
apontassem novas possibilidades na construcdo de uma gestdo democratica. O meu
desejo como pesquisadora, que pretende ampliar e sistematizar os saberes na

educagdo, com uma concepg¢ao problematizadora e libertadora, é investigar praticas
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que acreditam na transformacdo da realidade. A pesquisa representa uma
possibilidade de compreender a diversidade do modo de explicar os fatos, um
caminho e um convite para observar o cotidiano sob um olhar mais atento e curioso,
desafiando a minha compreensao epistemoldgica, € o0 mais importante, e desafia-
me a assumir uma postura de enfrentamento em busca de alternativas as

dificuldades que se apresentam na minha prética e que impedem a transformacao.

O espaco escolhido para esta investigacdo foi a Secretaria de Educacéo de
Viaméo que estava buscando, em seus diferentes projetos, a construcdo de uma
nova instituicdo escolar, comprometida com a democracia, a participacdo, a inclusao
e a transformacao social. A intencdo de mudar partiu da Secretaria Municipal de
Educacdo (SME), inicialmente com as turmas da EJA, devido ao alto indice de
evasao. Optei em participar de todos os diferentes encontros desta caminhada: das
reunides internas na SME, das reunides com os coordenadores, momentos de
formagdo, encontros com todos os envolvidos na EJA, rondas nas escolas e,
posteriormente, acompanhar duas escolas neste processo de trabalho com

pesquisa.

Precisei interromper o0 mestrado por questdes pessoais, mas essa
experiéncia proporcionou-me o convite a participar como Coordenadora Pedagdgica
da Estacdo Juventude do ProJovem de Viamao, pela Secretaria Municipal de
Educacdo. Este era, nesta época, um Programa Piloto do Governo Federal de
Inclusdo de Jovens com 18 a 24 anos, que ndo concluiram o Ensino Fundamental,
mas que terminaram a 42 série, e que estdo desempregados ou nao tem vinculo
empregaticio formal. Este programa busca uma indissociavel entre educacéo bésica,
qualificacdo profissional e acdo comunitaria, e pressupde uma nova perspectiva de
cooperacao interdisciplinar, voltada para o desenvolvimento de saberes,
conhecimento, competéncias e valores de solidariedade e cooperagao, objetivando
superar o0s hiatos existentes entre escola e vida, entre aprendizado tedrico e pratico,
entre escola e mundo do trabalho, preparagcéo do cidadao para o futuro e agéo do

jovem no presente.

O ProJovem vinha ao encontro das necessidades do municipio, visto que o
mesmo oferecia uma oportunidade para a inser¢cdo na sociedade de muitos jovens
que se encontram em uma situacdo de grande vulnerabilidade social. Tinhamos em

Viamédo cinco Nucleos do ProJovem, localizados em pontos estratégicos que
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atendiam uma demanda de comunidades carentes que estdo no entorno dos

mesmos.

Os Nducleos estavam inseridos nas escolas municipais da rede e trabalhamos
com gestao compartilhada, ou seja, a Coordenacéao realiza visitas regulares, mas 0s
educadores no cotidiano precisam se autogerir. Os mesmos tém garantido na carga
horaria momentos de planejamento, formacao e partilha de vivéncias realizadas na
Estacdo Juventude. A maioria de nossos educandos ja foram alunos dessas
escolas, alguns evadiram, outros foram expulsos. Suas histérias sdo conhecidas na
comunidade e pouco ou quase nada é esperado deles. Uma leitura mais profunda
sobre as questbes sociais de como essas historias foram sendo produzidas
praticamente aconteceu. Trazer para esses espagos um programa de inclusdo com
a proposta de realizar um caminho inverso e de aceitar o retorno desses educandos

foi o maior desafio que enfrentamos.

Encerramos as etapas do primeiro ProJovem Viamao em maio de 2008.
Como Coordenadora Pedagdgica do projeto, figuei com o sentimento de algo
inacabado, que o sonho de mudar a realidade, tornando-a mais humana, solidaria e
promotora de felicidade, ndo aconteceu.Que acdes faltaram neste processo, tanto
com educandos e principalmente com os educadores, que n&o permitiram
possibilidades viaveis que pudessem promover a inversao de praticas excludentes

em praticas emancipatérias?

A cultura em que estamos inseridos nos estimula a competir e consumir.
Marcada pela crise das utopias, deixando pairar no ar um misto de luta desigual e
desumana. Uma grande disputa de poder, onde os interesses individuais permeiam

as relacoes.

Como poderiamos sensibilizar nossos educandos, investindo na construcao
de uma cultura educacional verdadeiramente integral que reconheca a inteireza do
corpo, mente e espirito, se a maioria dos educadores ndo se percebe como agente

transformador e responsavel neste cenario?

Contudo, refletindo sobre algumas das Ultimas experiéncias vividas e
retomando a minha historia a partir do momento atual, como coordenadora estadual
do ProJovem Urbano - RS e aluna do Programa de Pos-Graduacdo - Mestrado em

Educacao - possibilitaram sistematizar o meu problema

S&o estas possibilidades e anseios que movem esta investigagao.
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DELINEAMENTOS DA PESQUISA

Problema
Quais vivéncias de boas praticas pedagodgicas sdo desenvolvidas no

ProJovem que proporcionam o reposicionamento dos sujeitos envolvidos?

Objetivo Geral

Analisar vivéncias de boas praticas pedagdgicas desenvolvidas no ProJovem

gue proporcionam o reposicionamento dos sujeitos envolvidos.

Objetivos Especificos:

o Analisar o conceito de reposicionamento do ProJovem Urbano
como desencadeador e facilitador no processo de mudanca dos
educandos/educadores.

o Investigar atividades cotidianas dos educadores que
proporcionam boas praticas pedagdgicas no ProJovem.

o Identificar como determinadas vivéncias contribuem para o

reposicionamento dos sujeitos envolvidos: educador e educando.

Questdes Norteadoras

¢ Quem tem apresentado Boas Praticas Pedagdgicas?
e Como séo desenvolvidas as Boas Praticas Pedagogicas?
e Em que contexto as Boas Praticas Pedagogicas tem se apresentado?

¢ Que fatores tem se desatacado nas Boas Praticas Pedagdgicas?

14



1 PROJOVEM ORIGINAL: DE PROJETO A POLITICA PUBLICA- A OUSADIA DE
UMA TRAJETORIA

Quando fui convidada para trabalhar como coordenadora pedagodgica do
ProJovem Original nem eu nem 0s responsaveis no meu municipio pela parceria e
implementag&o do programa em Viaméao sabiamos muito bem como o mesmo seria
executado.

As dimensdes complexas que envolvem o programa, o curriculo diferenciado
e a gestao setorial ja demonstravam os desafios que teriamos pela frente e fomos
aos poucos nos apropriando e particularmente o encantamento e o interesse pelo
mesmo aumentando.

O ProJovem foi criado como acdo integrante da Politica Nacional de
Juventude lancada pelo governo federal em 2005. Implantado sob a coordenacao da
Secretaria Nacional de Juventude da Secretéaria-Geral da Presidéncia da Republica,
em parceria com 0s Ministérios da Educacdo, do Trabalho e Emprego e do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

O Programa, regulamentado pelo Decreto n° 5.557, de 05/10/2005, obteve
parecer favordvel da Céamara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educacdo CEB/CNE2/2005, de 16/03/2005, aprovado pela Resolucdo 3/2006, de
15/08/2006, como um curso experimental, de acordo com o artigo n° 81 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional. Dessa forma, viabilizou-se, por meio dos
sistemas de educacdo a certificacdo de conclusdo do ensino fundamental e de
qualificagéo profissional (formacao inicial).

A meta inicial do ProJovem foi atender a cerca de 200.000 jovens, no periodo
de 2005 a 2008, atuando em todas as capitais brasileiras e no Distrito Federal. Em
2006 ampliou o atendimento aos municipios das regides metropolitanas que
possuiam 200.000 habitantes ou mais, tendo recebido a adeséo de 29 cidades.

A formagéo integral no ProJovem compreende atividades de Formacéo
Bésica (800horas), Qualificacdo Profissional (350 horas) e Acdo Comunitaria (50
horas), somandol1.200 horas presenciais, além de 400 horas de atividades nao-
presenciais, totalizando1.600 horas.

Aos alunos, devidamente matriculados, é concedido um auxilio financeiro
mensal, no valor de R$ 100,00. O recebimento desse auxilio condiciona-se a
freqiéncia e a entrega dos trabalhos escolares. Assim, o aluno deve comparecer

todo més a, pelo menos, 75% das atividades presenciais, em cada unidade



formativa, incluindo a acdo comunitaria programada e entregar 75% dos trabalhos
escolares previstos para cada més.

O exame nacional externo para fins de certificagdo no ensino fundamental
ocorre ao término do curso e tem como referéncia uma matriz de habilidades e
conhecimentos elaborada em consonéncia com o curriculo, por comissao
especialmente designada para essa tarefa.

O Programa também ofereceu certificacdo de qualificacdo profissional em um
arco de ocupacgoes.

O desenvolvimento do Programa Nacional de Inclusdo de Jovens: Educacéo,
Qualificacdo e Acao Comunitaria - ProJovem - foi voltado especificamente para o
segmento juvenil mais vulneravel e menos contemplado por politicas publicas entéo
vigentes: jovens de 18 a 24 anos, que haviam terminado a quarta série mas néo
concluido a oitava série do ensino fundamental e n&o tinham vinculos formais de
trabalho. O Programa caracterizou-se como emergencial', atendendo um segmento
que tem necessidade de chegar ainda jovem ao ensino médio, e experimental,
baseando sua proposta curricular em novos paradigmas de ensino e aprendizagem
que permitem articular o ensino fundamental, a qualificacdo profissional e a acéo
comunitéria;

A constituicdo da Secretaria Nacional de Juventude, vinculada a Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica, com as funcfes de: (a) formular, supervisionar,
coordenar, integrar e articular politicas publicas para a juventude; (b) articular,
promover e executar programas de cooperagdo com oOrganismos nacionais e
internacionais, publicos e privados, voltados para a implementacéo de politicas para
a juventude;

A implantacdo do Conselho Nacional de Juventude, érgdo colegiado
integrante da estrutura basica da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica,
composto por representantes de o6rgados governamentais, organizacfes juvenis,
organiza¢des ndo governamentais e personalidades reconhecidas pelo seu trabalho
com jovens. Tem por finalidades: assessorar a Secretaria Nacional de Juventude na
formulacdo de diretrizes da acdo governamental; promover estudos e pesquisas
acerca da realidade socio-econdémica juvenil; assegurar que a Politica Nacional de
Juventude do Governo Federal seja conduzida por meio do reconhecimento dos

direitos e das capacidades dos jovens e da ampliacdo da participacao cidada.

! Os negritos do texto seguem o padréo da pesquisa documental original.
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Essas trés entidades foram instituidas em 2005, por meio da Medida
Proviséria n° 238, de 01/02/2005, transformada na Lei 11.129, de 30/06/2005. A
implantagdo simultdnea, naquele mesmo ano, do Programa, da Secretaria e do
Conselho, com suas distintas e complementares finalidades e funcdes, representou
um novo patamar de politicas publicas voltadas para a juventude brasileira,
considerada em sua singularidade, diversidade, vulnerabilidades e potencialidades.

Além da continua avaliagdo do desempenho dos alunos, o proprio Programa
€ objeto de monitoramento e avaliacdo externos, tendo em vista a necessidade de
acompanhar suas acoes, sua gestdo e execucado em todo o pais, levantar e analisar
dados e fornecer subsidios para o planejamento e tomada de decisdes.

A iniciativa mostrou resultados importantes e promissores, indicando a
propriedade de se ampliarem, reforcarem e integrarem acfes voltadas para a
juventude que se desenvolviam em diferentes ministérios. Para articular essa
experiéncia acumulada em um programa integrado, constituiu-se, no inicio de 2007,
o grupo de trabalho GT Juventude, que reuniu representantes da Secretaria-Geral
da Presidéncia da Republica, da Casa Civil e dos Ministérios da Educacéo, do
Desenvolvimento Social, do Trabalho e Emprego, da Cultura, do Esporte e do
Planejamento.

Os resultados do Grupo de Trabalho Juventude indicaram caminhos para a
realizacdo do propédsito da Presidéncia da Republica de promover um programa
amplo e diversificado de inclusdo social dos jovens brasileiros, lancando-se o
ProJovem Integrado, que se articula por duas nocdes basicas: OPORTUNIDADES
para todos e DIREITOS universalmente assegurados.

Em conjunto, essas no¢des propiciam que 0 jovem se torne protagonista de
sua incluséo social, na perspectiva da cidadania.

O ProJovem Integrado compreende quatro modalidades:

ProJovem Adolescente, que objetiva complementar a protecao social basica a
familia,oferecendo mecanismos para garantir a convivéncia familiar e comunitaria e
criar condi¢cdes para a insercao, reinsercdo e permanéncia do jovem no sistema
educacional.Consiste na reestruturacdo do programa Agente Jovem e destina-se a
jovens de 15 al7 anos.

ProJovem Urbano, que tem como finalidade elevar o grau de escolaridade
visando ao desenvolvimento humano e ao exercicio da cidadania, por meio da

conclusao do ensino fundamental, de qualificacao profissional e do desenvolvimento
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de experiéncias de participacdo cidada.Constitui uma reformulacdo do ProJovem —
Programa Nacional de Incluséo de Jovens.

ProJovem Campo, que busca fortalecer e ampliar o0 acesso e a permanéncia
dos jovens agricultores familiares no sistema educacional, promovendo elevacdo da
escolaridade - com a conclusdo do ensino fundamental - qualificacdo e formacéao
profissional, como via para o desenvolvimento humano e o exercicio da
cidadania.Valendo-se do regime de alternancia dos ciclos agricolas, reorganiza o
programa Saberes da Terra.

ProJovem Trabalhador, que unifica os programas Consorcio Social da
Juventude,Juventude Cidada e Escola de Fabrica, visando a preparacao dos jovens
para o mercado de trabalho e ocupacdes alternativas geradoras de renda.

1.1 ProJovem Urbano: uma reformulacdo do ProJovem Original, um novo contexto

de politicas governamentais integradas para a juventude

O Projeto Pedagogico Integrado (PPI) do ProJovem Urbano, cuja finalidade &
promover a incluséo social dos jovens brasileiros de 18 a 29 anos que, apesar de
alfabetizados, ndo concluiram o ensino fundamental, buscando sua re-insercdo na
escola e no mundo do trabalho, de modo a propiciar-lhes oportunidades de
desenvolvimento humano e exercicio efetivo da cidadania.

Coerentemente com o propdsito governamental de promocdo ampla da
inclusdo social, o publico potencial do Programa abrange, também, jovens nas
mesmas condicdes etarias e educacionais que estejam cumprindo pena privativa de
liberdade em regime fechado, em penitenciérias estaduais. Contempla ainda jovens
de 15 a 21 anos, internados em instituicbes socioeducativas de privacdo de
liberdade.

O ProJovem Urbano se caracteriza por apresentar: propostas inovadoras de
gestdo inter-setorial, compartilhada por quatro ministérios, e de implantagcdo em
regime de cooperacdo com os Estados, Municipios e DF envolvidos; projeto
pedagogico integrado (PPl) que representa um novo paradigma de
educacéo,articulando conclusdo do ensino fundamental, qualificacdo profissional
inicial e experiéncias de participagéo cidada, como base para o alcance da finalidade

pretendida; materiais pedagogicos especialmente produzidos para atender a essas
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caracteristicas do Programa, constando de guias, manuais e videos destinados a:
alunos; educadores; gestores; instituicbes de formagéo de educadores.

Como foi dito, o ProJovem Urbano constitui uma reformulagcdo do Programa
Nacional de Inclusdo de Jovens - ProJovem, situando-o em novo contexto de
politicas governamentais integradas para a juventude e utilizando os resultados da
avaliacdo interna e externa para reforcar aspectos bem sucedidos e propor
estratégias para superacdo de dificuldades e obstaculos encontrados em sua
implementacéo.

Uma visdo geral do ProJovem Urbano permite distinguir os aspectos
essenciais de sua proposta, que incorpora, amplia e aprimora o Programa Nacional
de Inclusdo de Jovens- ProJovem, através dos objetivos descritos nos paragrafos
seguintes:

Tratar a inclusédo social no contexto do desenvolvimento humano e dos
direitos de cidadania, o que implica: afirmar o jovem como sujeito de direitos;
valorizar suas expressoes culturais seus saberes, suas emocdes, sensibilidades,
sociabilidades, acles éticas e estéticas; compreender a juventude na perspectiva de
geracdo, que necessariamente aponta para novas relacdes inter e intra-geracionais
e pressupde um dialogo produtor de escutas e aprendizados mutuos.

Desenvolver um curriculo integrado, interdisciplinar e interdimensional, em
gue o jovem atue como sujeito, construtor de um todo que faca sentido para ele. A
idéia é que a aprendizagem sé se efetiva realmente quando o aluno consegue
relacionar 0s novos conhecimentos com suas experiéncias prévias e situa-los em
suas diferentes facetas de ser humano. Nessa perspectiva, o curriculo do ProJovem
Urbano se sustenta na integracdo de trés dimensfes fundamentais: a Formacéao
Basica para elevacado da escolaridade ao nivel da 82 série do ensino fundamental; a
Qualificacao Profissional, na forma de qualificagéo inicial em um arco de ocupacdes;
e a Participacdo Cidada que envolve acbes comunitarias, culturais, esportivas e de
lazer.

Propor novas formas de organizacdo do trabalho escolar, envolvendo
diferentes instancias da administracao publica e da sociedade, de modo a viabilizar
o desenvolvimento do curriculo integrado, o que implica novas formas de gestao
compartilhada, de organizacdo dos tempos e dos espacos pedagdgicos, de modo a
articular a acdo criadora dos atores envolvidos com os principios e diretrizes do
projeto pedagdgico, evitando que o Programa se descaracterize e perca o sentido. A

idéia € que cada instituicAo ou sujeito colabore ativamente, na instancia em que
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participa, para a obtencdo de objetivos definidos coletivamente e para o
desenvolvimento de a¢fes planejadas de modo solidario.

Definir estratégias de atuacdo na sala de aula com vistas a integrar as trés
dimensdes do curriculo, de acordo com os fundamentos e diretrizes do Programa, o
que exige considerar o multiplo e o plural implicados nas experiéncias e
conhecimentos dos jovens, bem como em seu percurso escolar anterior. E na sala
de aula que as propostas pedagdgicas se concretizam ou ndo... E nela que se
constroi o curriculo real.

Quando chegam ao ProJovem Urbano, os alunos trazem experiéncias
pessoais e conhecimentos prévios que ndo podem ser ignorados, mas que devem
constituir uma referéncia para cada educador definir formas de trabalhar e de se
relacionar com a turma. Nesse contexto, o erro ndo é considerado como falta de
informacéo ou incapacidade para fazer algo, mas como um indicador do momento
em que o aluno se encontra na elaboracdo de um conceito ou uma relacéo;

Formar educadores para responder aos desafios que se apresentem durante
a execucao do ProJovem Urbano, o que Ihes demanda a competéncia para planejar
e agir cooperativamente e a capacidade de considerar as diferentes facetas do aluno
como ser humano. Para isso, o professor tem de ir além da condi¢cédo de especialista
em uma disciplina e agir como educador no sentido amplo da palavra,
desempenhando dois papéis distintos, mas inseparaveis: todo educador é
especialista em sua éarea de conhecimento, mas é também orientador da
aprendizagem vista como elemento de construcdo da autonomia intelectual do

aluno/sujeito e de uma visdo mais ampla do processo educacional.

1.2 Projeto politico integrado do ProJovem Urbano — PPI

O curriculo do ProJovem Urbano se sustenta na integracdo de trés dimensdes
fundamentais: a formacao basica para elevacdo da escolaridade do nivel da 82 série
do ensino fundamental a Qualificacdo Profissional; e a participacdo Cidada que
envolve agcdes comunitarias, culturais e esportivas e de lazer.

O componente formagdo basica desdobra-se em cinco é&reas do
conhecimento, matematica, lingua portuguesa, lingua estrangeira, ciéncias da
natureza e ciéncias humanas. Cada educador trabalha como especialista em sua

area e trabalha como Professor Orientador na integracdo das trés dimensdes
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curriculares. Na turma em que o educador € o Professor Orientador além dos dois
periodos com especialista também atua mais quatro periodos como P.O e trabalha
nestes momentos com o0s temas integradores propostos pelo programa,
possibilitando dialogar com as demais areas, estabelecer vinculo e explorar outras
linguagens.

O componente Qualificacdo Profissional, que corresponde a outra dimensao
do curriculo do PJU, desdobra-se em trés conjuntos de atividades:

Formacéo Técnica Geral, que aborda aspectos comuns a qualquer ocupacéo
e que permite ao jovem compreender o papel do trabalho e da formacéo profissional
no mundo contemporaneo;

Os arcos Ocupacionais - sdo 23 arcos oferecidos pelo programa, para o Rio
Grande do Sul levando em consideracdo a realidade dos municipios escolhemos
trabalhar com Construcdo e Reparos Il e Administracdo, que configuram aulas
praticas que preparam o jovem para atuar no mundo do trabalho, como empregado,
pequeno empresario ou membro de cooperativa; e o Projeto de Orientacédo
Profissional (POP) que € um trabalho de cunho reflexivo, ao longo de todo curso,
preparando o jovem para melhor compreender a dindmica do mundo do trabalho e
planejar o percurso de sua formacéo profissional.

Por sua vez, o componente Participacdo Cidada, que também corresponde a
uma das dimensdes curriculares, compreende dois conjuntos de atividades:

Reflexdo sobre conceitos basicos para a Participacdo Cidada, articulando-se
esse componente com o0s demais, especialmente, ciéncias humanas, lingua
portuguesa e qualificacdo profissional;e o Plano de Acdo Comunitaria (PLA) que se
refere ao planejamento, realizacdo, avaliacdo e sistematizacdo de uma acéo social
escolhida pelos alunos,fundamentada no conhecimento de sua realidade préxima.

As educadoras contratadas para esta funcdo tém formacdo em Servico
Social.

1.3 Desenho do Curriculo

O curriculo do ProJovem Urbano organiza-se como uma rede resultante do
cruzamento de eixos estruturantes com os conteldos curriculares selecionados.

Tanto os conteudos curriculares quanto os eixos estruturantes foram definidos com
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base nas caracteristicas do publico potencial, nos objetivos e nas diretrizes definidas
para o curso.
- Eixos estruturantes e matriz curricular
Os eixos estruturantes do ProJovem Urbano séo:
* Unidade Formativa | - Juventude e Cultura
* Unidade Formativa Il - Juventude e Cidade
* Unidade Formativa Ill — Juventude e Trabalho
* Unidade Formativa IV - Juventude e Comunicacao
» Unidade Formativa V - Juventude e Tecnologia
* Unidade Formativa VI — Juventude e Cidadania

Cada Unidade Formativa constréi-se em torno de um eixo estruturante que
funciona como tema transversal, ou seja, orienta a selecao final dos contetdos e sua
organizacdo em topicos. Cada componente curricular enfoca
0 eixo estruturante com o olhar da disciplina ou campo de conhecimento
correspondente, de modo a criar um ambiente pedagdgico favoravel a construcdo de
nocdes fundamentais e ao desenvolvimento de habilidades basicas. Esse processo
se traduz em ac0@es curriculares ou situacdes de ensino e aprendizagem nas quais 0
aluno se apropria das informacdes e as incorpora ao seu repertério de
aprendizagens por meio de atividades integradoras: as sinteses interdisciplinares

orientadas pelos temas integradores, o POP, o PLA.

1.4 Os espacos onde os nucleos estéo inseridos...

“Os arrevistas sdo némades, alguém ja no lugar, mas
ndo inteiramente do lugar, um aspirante a residente
sem permissdo de residéncia. Alguém que
lembramos moradores mais antigos o passado que
querem esquecer e o futuro que antes desejariam
longe. A permanéncia do arrevista deve ser declarada
temporaria.”
Sygmund Bauman

Os estabelecimentos escolares onde serao realizadas as aulas do PJU séo as
escolas municipais e estaduais. Muitos destes alunos ja foram alunos das escolas
onde 0s nucleos estdo inseridos e por razdes diversas foram expulsos destas

escolas que agora “precisa” novamente recebé-los, embora nem todas as escolas

tenham este entendimento. Suas historias sdo conhecidas, ja passaram pelo diurno
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e pela EJA como ndmades que perambulam a fim de se existir. Tem que existir uma
terra hospitaleira em que se fixar, mas depois de cada curva surgem novas curvas,
com novas frustracdes e novas esperancas ainda ndo destrocadas.

Os alunos do ProJovem sao recebidos nestes espagos como ndémades.

As escolas cedem espacos para 0s nucleos, mas algumas direcdes acreditam
gue os arrevistas do ProJovem permanecerao por pouco tempo, como disse uma
diretora em um dos encontros de formacéo para implantacdo do ProJovem Urbano
“teremos verba para as bombas? Bombas? Sim foguetes para jogarmos quando
tivermos 99% de evaséo do ProJovem”.

As definicdes informam a uma pessoa quem ela é as identidades atraem-na
pelo que ela ainda ndo é, mas ainda pode tornar-se. Os arrevistas eram pessoas em
busca frenéticas de identidades, assim como nossos alunos;

Este aluno, muitas vezes, pobre, sem capacitacdo escolar, negro morador de
periferia esta sobrecarregado de identidades, demais para uma pessoa so.

As identidades flutuam no ar, algumas de nossa propria escolha, mas outras
infladas e lancadas pelas pessoas em nossa volta.

Podemos reclamar de todo esse desconforto e, em desespero procurar a
redencdo, tornd-lo apenas em um sonho de pertencimento e continuarmos a
expulsar nossos alunos para que esperem outros programas emergenciais do
governo ou entdo fazermos deste fato de ndo terem um destino constantemente

escolhido o caminho inverso para a transformacao deste quadro.

1.5 A Avaliacédo no ProJovem Urbano

No ProJovem Urbano, a progressao continuada do aluno deve ser buscada
num trabalho conjunto entre educadores e jovens, utilizando todos os momentos do
curso(ensino — aprendizagem — avaliacdo - atividades de refor¢o) para promover o
desenvolvimento das habilidades basicas previstas no Programa. Para que todos 0s
momentos possam ser avaliados, devem-se observar as fungdes das modalidades
de avaliacédo ja abordadas. Avaliar nem sempre significa dar nota, mas pressupde
um registro que indique o desenvolvimento dos alunos de acordo com a proposta
pedagogica do curso. Se muitas das atividades desenvolvidas sdo ao mesmo tempo

de aprendizagem e de avaliacdo formativa e/ou diagndstica, ndo se pode deixar de,
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em determinados momentos, atribuir um valor que expresse essa aprendizagem e o
desenvolvimento dos alunos.

Um primeiro objeto de avaliagdo formal serd o conjunto de atividades ou
qguestdes dos proprios textos dos Guias de Estudo. Como as respostas ndo estdo no
material do aluno, o educador deve, ao longo da quinzena, fazer essa avaliacéo
variando as formas de discusséo da correcdo das respostas com os alunos, para
que esse momento seja também de aprendizagem. Embora essas avaliagbes sejam
feitas ao longo da quinzena, no fim desse periodo, devera ser dada a pontuacéo
correspondente ao aproveitamento do aluno, o que se faz em fichas do Caderno de
Registro de Avaliagédo preparadas para essa finalidade.

Um segundo objeto de avaliacdo corresponde as atividades de integracao
curricular: sinteses interdisciplinares, Projeto de Orientacdo Profissional — POP e
Plano de Acdo Comunitaria - PLA. As sinteses interdisciplinares sao registradas na
Parte Il do Guia de Estudo, enquanto os registros do POP e do PLA se fazem em
um Caderno especial. A avaliacdo formal desses componentes demanda
instrumentos que possibilitem o registro de seus aspectos processual e cumulativo.
Nesse sentido, assim como ocorre
com os Guias de Estudo, a avaliagcao dos trés componentes ocorre em fichas
correspondentes do Caderno de Registro de Avaliacéo.

O terceiro objeto de avaliacdo € o desenvolvimento de habilidades basicas
dos alunos, que também sera registrado em uma ficha do Caderno de Registro de
Avaliacdo adequada a observacao dos aspectos considerados. Além das fichas do
Caderno de Registro de Avaliagéo, evidenciam-se as provas como outro instrumento
de avaliacdo formal no ProJovem Urbano. Ao término da cada unidade formativa, ha
uma prova que versa sobre o conhecimento e as habilidades adquiridos e
desenvolvidos no periodo. Essa prova tem carater formativo e deve ser utilizada
também como diagndstico, identificando o sucesso e as dificuldades dos alunos,
orientando novas ag¢fes didaticas que se fizerem necessarias.

O Caderno de Registro de Avaliacdo € composto pelas 11 fichas listadas a
seqguir:

* Ficha 1: Ciéncias Humanas
* Ficha 2: Lingua Portuguesa
* Ficha 3: Inglés

* Ficha 4: Matematica

* Ficha 5: Ciéncias da Natureza
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* Ficha 6: Qualificagcao Profissional

* Ficha 7: Projeto de Orientacao Profissional - POP

* Ficha 8: Participacao Cidada

* Ficha 9: Plano de Acdo Comunitaria - PLA

* Ficha 10: Sinteses Interdisciplinares

* Ficha 11: Habilidades Basicas O preenchimento dessas 11 fichas cabe aos
diferentes educadores, conforme observagdes a seguir:

* As fichas de 1 a 5 sdo incumbéncia dos educadores de Formacao Basica, e cada
um se responsabiliza pela correspondente ao componente curricular que ensina.

* As fichas 6 e 7 cabem ao educador de Qualificag&do Profissional.

* As fichas 8 e 9 s&o atribuicdo do educador de Participacao Cidada.

* O preenchimento das fichas 1 a 9 deve ser feito pelo especialista do componente
curricular que desenvolve, com a participacado dos alunos.

* O preenchimento da ficha 10 compete ao professor orientador (PO) da turma e
consiste no registro da avaliagdo de texto escrito pelo aluno, que deve mostrar o
resultado do trabalho de cada sintese interdisciplinar. Assim, a cada quinzena, ao
mesmo tempo em que o jovem avanca na aquisicdo de novos conhecimentos e no
desenvolvimento de habilidades, ele os incorpora aos seus conhecimentos e
habilidades prévios.

* A ficha 11 deve ser preenchida pelo professor orientador (PO) e sera revista e
discutida pelo conjunto dos educadores do ndcleo. Esse trabalho deve ser feito na
primeira semana da Unidade | e repetido na 122 ou 132 semanas. Nas demais
unidades, basta o preenchimento no periodo final. Os jovens devem participar
desse trabalho para que possam acompanhar suas proprias mudancas ao longo do
curso.

A avaliagcdo externa do ProJovem Urbano, que se faz desde o seu inicio até o
exame final de certificacdo, ndo dispensa os educadores e os demais responsaveis
pelo desenvolvimento do curso de estarem sempre atentos a avaliacdo formativa
sistematica, continua, processual e cumulativa do processo de ensino e de
aprendizagem. Assim, fica evidente que diversos sdo 0s procedimentos e
instrumentos de avaliacdo que possibilitam a obtencdo de informacbes sobre os
sujeitos que participam do processo ensino-aprendizagem. Essa diversidade garante
que a avaliagdo de desempenho escolar seja considerada na sua relagcdo de

interdependéncia com os demais elementos do processo ensino-aprendizagem.
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1.6 A Avaliacdo Externa de Desempenho no ProJovem Urbano

O sistema de avaliagdo do ProJovem Urbano combina a avaliagdo formativa
processual e a avaliacdo externa. Esta se justifica em funcédo do carater nacional do
Programa e do imperativo de prestar conta dos recursos publicos nele investidos. A
avaliacdo externa se faz com base na aplicacdo de exames de capacidades basicas
relacionadas aos conteudos do ensino fundamental. Apesar de serem externos,
esses exames se diferenciam em suas funcdes: o exame diagndstico, aplicado no
inicio do processo tem a funcdo diagndstica, os exames interciclos, realizados ao
longo do processo, combinam as fun¢des somativa e diagnostica, e o exame final
aplicado no fim do curso tem a funcdo somativa, visando a certificacdo, ou seja, é
condicdo para o aluno habilitar-se a certificacdo no ensino fundamental. Em todos os
casos, sao utilizados instrumentos padronizados que permitem: mensurar com
precisdo o progresso realizado por cada aluno na aquisicdo das capacidades
avaliadas (a diferenca entre as situacdes de entrada e de saida dos ciclos 1 e 2 e da
saida do programa); comparar o desempenho dos alunos do ProJovem Urbano com
o dos alunos do sistema regular de ensino, ja que os itens utilizados nos testes
diagnéstico e final sdo calibrados pelas mesmas escalas utilizadas pelo SAEB* para
avaliar os estudantes da 42 e da 82 séries no pais.

1.6.1 Certificacao

Para receberem o certificado de concluséo do Ensino Fundamental, os jovens
deverdo obter pelo menos 1100 pontos (50%) na soma dos resultados da avaliacéo
formativa com os pontos obtidos no exame final nacional externo, bem como o
minimo de 75% de frequéncia as aulas. A certificacdo na Qualificacdo Profissional
exige que os alunos acumulem 50% do total de pontos distribuidos na Qualificacéo
Profissional, ou seja, 72 pontos. Os casos omissos serao orientados posteriormente

pela Coordenacao Nacional.

1.7 Monitoramento e avaliagao

Uma das mais importantes medidas tomadas na implantagcdo do ProJovem foi
a criagdo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo do programa, voltado para:

supervisao das condi¢des de oferta local do programa; avaliacdo externa de alunos;
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monitoramento da matricula, frequéncia e realizacdo das atividades pedagdgicas;
avaliacao do programa.

O Sistema de Monitoramento e Avaliacdo do ProJovem - SMA, coordenado
pela Universidade Federal de Juiz de Fora, € executado mediante convénio da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica com sete Universidades Federais que
atuam de forma regionalizada, nas capitais e cidades de suas regides
metropolitanas, da seguinte forma:

- Universidade Federal do Para (UFPA): Regional Norte;

- Universidade Federal da Bahia (UFBA): Regional Nordeste I;

- Universidade Federal de Pernambuco (UFPE): Regional Nordeste II;
- Universidade de Brasilia (UnB): Regional Centro-Oeste;

- Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG): Regional Sudeste I;
- Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF): Regional Sudeste II;

- Universidade Federal do Parana (UFPR): Regional Sul.

O Sistema de Monitoramento e Avaliacdo (SMA) possui instancia decisoria, 0
Conselho Técnico, presidido pela Coordenacdo Nacional do ProJovem, com a
participacdo dos coordenadores do sistema nas Universidades Federais que o
compdem.

Para a avaliacdo do programa, o SMA conta com metodologia que articula
pesquisas quantitativas e qualitativas, avaliando, dentre outros aspectos: os perfis
dos alunos e educadores, a aprendizagem (proficiéncia agregada), a permanéncia

dos jovens no programa, o material didatico e o Projeto Pedagdgico Integrado (PPI).
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2 A MUSICA TEMPO PERDIDO: EXPERIENCIA ESTETICA COMO
TRANSFORMADORA DA NOSSA FORMA DE VER O MUNDO

Todos os dias quando acordo. Nao tenho mais.

O tempo que passou.

Mas tenho muito tempo.Temos todo o tempo do mundo...
Todos os dias.Antes de dormir.Lembro e esque¢o.Como foi o
dia.Sempre em frente.N&o temos tempo a perder...

Nosso suor sagrado.

E bem mais belo.Que esse sangue amargo.E tdo sério.

E Selvagem! Selvagem!Selvagem!...

Veja o sol.Dessa manha téo cinza.A tempestade que chega.
E da cor dos teus olhos.Castanhos...

Entdo me abraca forte.E diz mais uma vez.

Que ja estamos.Distantes de tudo.

Temos nosso proprio tempo.

Temos Nosso proprio tempo.Temos nosso préprio tempo...
N&o tenho medo do escuro.Mas deixe as luzes.Acesas
agora.O que foi escondido.E o que se escondeu.

E o que foi prometido.Ninguém prometeu

Nem foi tempo perdido.Somos tdo jovens...

T&o Jovens! Tao Jovensl...

Tempo Perdido
Renato Russo

O titulo que da inicio a esse capitulo - “Tempo Perdido” — se reveste de
significado na medida em que esta cancao foi escolhida como “tema” da campanha que se
instalou na rede nacional para divulgar e fomentar as matricula do Projovem Urbano em
todo o Brasil.

Nesse sentido, inspirada nas palavras de Paulo Freire sobre que a promocao
da ingenuidade a criticidade ndo pode ou ndo deve ser feita a distancia de uma
rigorosa formacédo ética ao lado sempre da estética, e tomado de empréstimo a
musica “Tempo Perdido” do Renato Russo para refletir sobre a escolha desta como
chamamento dos jovens e adultos para realizarem a matricula no Projovem Urbano,
também minha condicdo de pesquisadora vai sendo transformada ao acompanhar
desde a origem os encaminhamentos que se fazem para garantir ao maior nimero
de alunos acesso a escolaridade.

A cancdo retrata a experiéncia estética como transformadora da nossa forma
de ver o mundo, a subjetividade presente na musica marca os desejos, medos e
possibilidades dos jovens, principalmente os que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade, e a preocupacao deste programa em realizar uma formacéo efetiva

e desafiadora, que promova o reposicionamento destes jovens.



Analisando esta escolha para a campanha de publicidade com o vivido e q
experimentado, como coordenadora, percebi aproximacdes que fortalecem o desafio
da transformacao e supbem para os jovens a disponibilidade a revisdo dos achados,
reconhece néo apenas a possibilidade de mudar de opcéo, de apreciagdo, mas o
direito de fazé-lo (FREIRE,1996,p.37) na perspectiva de que o programa, como
apresenta em seu slogan é para quem tem uma vida a ganhar e nenhum tempo a
perder.

Os jovens e adultos atendidos no PJU buscam no programa a recuperagao
deste tempo perdido, mas apresentam perspectivas diferentes. Ou ainda: Todos os
dias quando acordo, ndo tenho mais o tempo que passou, mas tenho muito tempo, temos
todo o tempo do mundo... Alguns buscam recuperar o tempo escolar perdido, a
aprendizagem formal que falta aliada as aprendizagens da vida que Ihe sdo muitas;
estabeleceram familia e expressam a preocupacao com o testemunho que irdo dar
para os filhos; conseguem abstrair a importancia que a conclusdo do Ensino
Fundamental possa vir representar na sua vida profissional e na sua transformacéo
social. Os dezoito meses representam pouco tempo para a recuperacao do que eles
acreditam ter perdido fora da vida na escola. Outros parecem que irdo morrer
amanhd e necessitam viver tudo muito intensamente hoje. Experimentar tudo,
“‘pegar”’ todas as gurias e nunca perder tempo sdo os lemas. Os dezoito meses
tornam-se tempo demais. Séao “turistas” nas aulas e aqui ndo conseguem abstrair
que diferenca o Ensino Fundamental pode vir a fazer em suas vidas. Os principais
concorrentes das aulas costumam ser o futebol na TV, na quarta, o crime, as drogas
ou um “bico”, ja que sao mais atrativos do que o programa. Mas em ambos os casos
o Projeto Politico Integrado do Projovem Urbano causa estranheza, pois esperam
encontrar o modelo de escola que estudaram, mesmo que este modelo em alguns
casos tenha sido a causa da evaséo e do abandono.

Esteban (1999) apresenta em sua pesquisa que:

Evasdo, repeténcia e desempenho insatisfatério se alternam nos
gréficos, indicadores e relatérios que expdem o grande numero de
criancas brasileiras que ndo vivem satisfatoriamente a infancia e a
escola como tempo e como espaco de aprendizagem. O fracasso das
criancas das classes populares, embora corriqueiro, produz angustia,
tristeza e indignacéo no cotidiano escolar. (p.123)

Lamentavel pensar que tais sentimentos, embora nem sempre explicitos,

estdo latentes nestes alunos, uma vez que renascem ao retornar para a escola,
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representando dilemas que ndo podem e ndo devem ser esquecidos pelos
educadores responsaveis pelos processos de ensino e aprendizagem.

Nas palavras de Russo: Antes de dormir, lembro e esque¢co como foi o
dia, sempre em frente...na esperancga que dias melhores vir&o.

Assim, as historias vividas e contadas pelos educandos e educandas
sensibilizam e melhoram a minha prética pedagogica. Isto ndo significa um olhar
assistencialista, tampouco incentivo ao fenbmeno da “coitadizacdo”. Trata-se de
desvendar a realidade, que em alguns casos os educadores nem conseguem
imaginar, compreendendo como o vivido pode influenciar nas atitudes, no desejo de
esquecer como foi o dia, nas frustracées e no medo sentido pelos educandos de nao
conseguirem transformar uma realidade que, para eles, parece pronta. Segundo
Freire (1992) a mudanca da compreensdo, de importancia fundamental, n&o
significa, porém, ainda, a mudanca do concreto, isto implica que além do respeito ao
saber da realidade e disponibilidade da escuta também se faz necessério refletir,
denunciar e anunciar possibilidades de transformacdo. N&ao se trata, pois, de uma
tarefa facil porque historicamente desvalorizamos sistematicamente o passado em
beneficio do futuro, como se o vivido ndo influenciasse a construcdo da minha
histéria.

Boaventura analisando o periodo que vivemos apresenta que a teoria da
historia contribui para trivializar, banalizar os conflitos e o sofrimento humano de que
é feita a repeticdo do presente(p.17),por isso, esqueco como foi o dia, no entanto,
esta trivializacdo traduz-se na morte do espanto e da indignacéo. E esta, na morte
do inconformismo e da rebeldia (p.17).

N&o causando estranheza ficamos conformados com o que a vida reservou
para nos.

Paulo Freire no livro Pedagogia da Esperanca (1992) relata o quanto foi
importante em sua vida a leitura do seu mundo, o resgate da sua histéria desvelou o
problema pela apreensdo clara e lucida de sua razdo de ser e possibilitou
conscientizacdo. Porém, o conhecimento mais critico da realidade, que adquirimos
através de seu desvelamento, ndo opera, por si s6, a mudanca da realidade, mas
provoca desequilibrios que poderdo proporcionar estranhezas e transformacgoes.

N&o basta como educadores sabermos que as condigbes materiais e sociais
em que vivem nossos educandos lhes condicionam a compreensdo do préprio
mundo, sua capacidade de aprender e responder aos desafios. Este processo de

estranheza ou de diminui¢cdo da distancia da minha realidade frente a realidade dos
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educandos precisa ultrapassar as questbes geograficas. Para Freire (1996) minha
abertura a realidade negadora de seu projeto de gente € uma questdo de real
adesao de minha parte a eles e elas, a seu direito de ser (p.155). Precisamos ter
esperanca e acreditar que pode ser diferente, pois a realidade como se apresenta
nao estd boa para ninguém, tanto para quem tem muito, quanto para quem tem
pouco.

N&o tenho medo de nada, nem de ninguém...Primeiro dia de aula,
apresentacao inicial. Meu nome é Sete Facadas.

Na apresentacao inicial jA da o recado, ndo se metam comigo! Nao precisa
nem contar sua histéria, o apelido ja trabalha no nosso imaginario como ele se
tornou merecedor deste nome. Nao tenho medo do escuro... Nosso suor sagrado é
bem mais belo que esse sangue amargo... Alguns dos nossos educandos acreditam
gue para serem respeitados precisam quebrar tudo, gritar e insultar com palavras,
pois sO assim serdo ouvidos. Foi através destas atitudes que foram vistos e assim
tiveram voz.

As juventudes brasileiras, com suas diferencas e desigualdades refletem e
revelam a sociedade brasileira. Regina Novaes, antropdloga e autora do texto
intitulado “Juventude, Juventudes — Jovens das classes C e D frente aos dilemas de
sua geragao” apresenta que no Brasil, e pelo mundo afora, existem hoje jovens que
sdo vistos com preconceito por morarem em areas pobres classificadas como
violentas. Com diversos nomes, topografias e historias, as periferias sdo — via de
regra - marcadas pela presenca das armas de fogo. Sao elas que sustentam tanto a
tirania do narcotrafico quanto a truculéncia policial. A resposta a pergunta “onde
vocé mora?” pode ser decisiva na trajetéria de vida de um jovem. A “discriminacao
por enderego” restringe 0 acesso a educacgao, ao trabalho e ao lazer dos jovens que
vivem nas favelas e comunidades caracterizadas pela precéaria presenca (ou
auséncia) do poder publico. O mesmo sentimento que causa exclusdo também
projeta um escudo de protecdo: o capuz na cabeca, o rosto escondido e o olhar de
pouco amigo alimenta uma realidade gue ja esta pronta e ao mesmo tempo em que
discrimina também causa protecdo. Desigualdades sociais, retro alimentadas por
determinados preconceitos e discriminagbes, produzem distintos graus de
vulnerabilidade juvenil. Nao figuram sé como vitimas, mas também como autores de
violéncia e é justamente neste papel que sdo percebidos e vistos. A visibilidade
gerada por atitudes negativas e o reconhecimento que isto causa em suas vidas nas

comunidades em que moram séo desafiadoras para um programa que deseja o
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reposicionamento social destes jovens e adultos. E um caminhar na contramao, ir de
encontro ao que no imaginario destes jovens parece ser o Unico jeito de ter voz, vez
e visibilidade.

N&o tenho medo de nada nem de ninguém, mas deixe as luzes acesas
agora...Entdo me abraca forte e diz mais uma vez que ja estamos distantes de tudo.

Assumir, ultrapassando o significado apresentado nos dicionarios, deixa de
ser apenas um ato de chamar e tomar para si a responsabilidade, de estar
encarregado, de tomar conta, pois requer pensar a disponibilidade ao risco,
aceitacdo do novo, assumindo que pode haver possibilidades onde imagindvamos
impossivel a transformacéo.

Freire (1996) destaca que uma das tarefas mais importantes da pratica
educativo-critica é proporcionar as condicdes em que os educandos em suas
relagdes uns com os outros e todos com o professor ou a professora ensaiam a
experiéncia profunda de assumir-se, pois este movimento proporciona nos
percebemos com nossas possibilidades e dificuldades, assumindo que somos um
ser social e historico, pensante, comunicante, transformador, criador, realizador de
sonhos, capaz de ter raiva porque capaz de amar (p.46).

O educando chega e se apresenta como Sete Facadas, no imaginario deixa
claro “eu ndo tenho medo do escuro”, mas também pede ajuda, mostra que precisa
das luzes acesas, do abraco forte, ficar distante de tudo...

Aconteceu em um dos nucleos que atendemos uma situacdo com um
educando que vivia nas ruas. Como ndo tinha casa chegava cedo a escola e ficava
sentado nos bancos da entrada. J4 fazia parte do seu cotidiano chegar antes do
horério e para a direcdo da escola ndo tinha problema. Porém,uma tarde fomos
chamados até a escola porque nosso educando estava se masturbando sentado no
banco da escola. Ao retomarmos com ele, junto com a direcdo da escola, o
educando achou que néo tivesse problema ficar mexendo em suas partes intimas,
pois como morador de rua estava acostumado a néo ter privacidade. Ficou bastante
preocupado se iriamos tird-lo programa, pois queria muito continuar. Realizamos
com ele algumas combinacdes e garantimos a sua permanéncia no PJU. Os demais
educandos do nucleo ficaram bastante revoltados, queriam que a Coordenacgao
realizasse o processo que normalmente acontece quando as regras sao quebradas
e expulsassemos e educando. Os educandos também agem de maneira rigorosa,
mesmo que em situacdes anteriores 0 mesmo tenha acontecido com eles e tenham

se sentido injusticado. Foi necessario realizarmos um encontro com este grupo de
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educandos. Iniciamos o encontro falando sobre o propdsito do PJU, um programa de
inclusdo, pensado justamente para este perfil de educando que estava fora da
escola, fora das normas da sociedade. Como um morador de rua ira construir esta
nocao de privacidade? Sera que tira-lo da escola fara diferenca, pois ele continuara
vivendo na mesma comunidade? Estes foram alguns dos questionamentos que
fizemos aos educandos. Eles também argumentaram. Perguntaram se eu tinha filho
e se gostaria que ele presenciasse o que alguns alunos da escola viram? Respondi
gue ndo gostaria, mas ressaltei a importancia da escola para a comunidade, pois
mesmo nao sendo o0 Unico espaco que promove a transformacéo representa um dos
mais significativos neste processo e que neste caso poderiamos juntos, como
parceiros solidarios e a partir da permanéncia deste educando na escola ajuda-lo,
pois ele continuara morando na rua onde eles e o filhos deles passam todos os dias
e ele estando fora da escola pode ser muito pior.Sem contar que a escola é da
comunidade.

Esta escola onde temos um nilcleo do PJU apresenta algumas
particularidades. E uma escola toda gradeada, para chegarmos ao seu interior
precisamos passar por trés portdes de ferro, sempre tenho a impressdo que estou
entrando no “Carandiru”, um presidio, mesmo nunca tendo estado 14. O piso no
corredor parece que ir4 ceder a qualguer momento, faltam lampadas nas salas e os
espacos para se escrever no quadro precisam ser escolhidos, pois esta todo
descascado. Perguntei para os educandos : Se a escola é da comunidade e na
maior parte das comunidades representa o0 Unico espaco cultural o que eles
pensavam sobre a escola deles estar toda gradeada? Um deles respondeu que isto
era evolucdo. Nao ter claridade suficiente para ler ou quadro para escrever nao
estava incomodando, pois estavam protegidos dos perigos 0s quais na comunidade
que eles vivem pode proporcionar.

Apds muito dialogo e exposicdo das diferentes interpretacées decidimos que
0 colega poderia continuar e precisariamos de uma rede de ajuda, o abraco deveria
ser suficientemente forte e coletivo para estarmos um pouco mais distantes da
realidade que preferimos ignorar.

Este relato simboliza o quanto € desafiador trabalharmos numa perspectiva
de inclusédo, pois o diferente ndo pode ser apenas respeitado, ele precisa estar
inserido num espaco dialdgico e dialético de reflexdo.

Preciso estar aberto ao gosto de querer bem ao outro e a pratica pedagogica
de que participo.
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Esta abertura ao querer bem néo significa, na verdade, que, porque
professor, me obrigo a querer bem a todos os alunos de maneira
igual. Significa, de fato, que afetividade ndo me assusta, que nao
tenho medo de expressa-la. Significa esta abertura ao querer bem a
maneira que tenho de autenticamente selar o meu compromisso com
0s educandos, numa pratica especifica do ser
humano.(FREIRE,1996,p.159)

A afetividade ndo caminha afastada do cognitivo, muito pelo contrario
caminham juntas, em comunh&o. Amorosamente acrescento. Trabalhamos com
gente, gente em permanente processo de busca. A educagcdo nao pode ser
entendida como uma experiéncia fria, sem alma, sem coracdo, Vivéncias,
sentimentos e sonhos reprimidos, mas sim com respeito aos saberes e a
possibilidade de novos saberes, com simplicidade e percepc¢éo do outro, tornando
gente melhor, mais gente.

Na perspectiva de acreditar na transformacdo ndo podemos esquecer o
quanto estes jovens estdo desesperancosos, O que foi escondido. E o que se
escondeu. E o que foi prometido. Ninguém prometeu. Nem foi tempo perdido.
Somos tao jovens...Tao Jovens! Tao Jovens! Pois, para muitos educandos a demora
que aconteceu entre as matriculas do PJU-RS e o inicio das aulas reforcou o
sentimento de mais uma promessa que hinguém prometeu. As matriculas
comecaram em outubro de 2008 para que as aulas iniciassem em abril de 2009, no
entanto, no PJU estadual aconteceram trés adiamentos, dois adiamentos por nao
terem conseguido atingir a meta de 6400 matriculas e um pela gripe suina, epidemia
gue atingiu todo o Brasil. As aulas iniciaram efetivamente em agosto de 2009. Esta
demora ocasionou duas dificuldades iniciais: a primeira referente a mudanca dos
coordenadores executico e pedagdgico. No pedagdgico quando assumi em agosto
era a terceira pessoa a ocupar este cargo. Apropriar-se do programa ndo é uma
tarefa facil e estas mudancas acarretam perdas no processo,pois cada coordenador
gue assume leva um tempo para assimilar e acomodar as informacfes e o dados.
Os diretores de Polo e os apoios de ensino superior e ensino médio foram mantidos
sempre 0s mesmos, mas todos sem registro na carteira e salarios atrasados,uma
vez que a Instituicdo formadora que ganhou a licitagdo para contratagcdo dos
coordenadores e educadores do PJU-RS estava em processo de romper o contrato
com a Secretaria Estadual de Educacdo- SEDUC - e os mesmos acabaram sendo
contratos e demitidos em menos de dois meses, aguardando que a Instituicao
formadora que ganhou em segundo lugar a licitagdo assumisse, causando uma

inseguranca em todos. A segunda dificuldade foi referente a adesao dos educandos
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aos programa,pois depois destes trés adiamentos a meta de 6400 para o PJU-RS foi
atingida,mas somente 3200 educandos efetivamente iniciaram as aulas. Diferentes
estratégias foram pensadas para a o chamamento destes educandos. Cartas e
telefonemas avisando que finalmente as aulas iniciariam trouxeram pouco retorno,
muitas cartas foram devolvidas,ja que os enderecos ndo foram encontrados e 0s
nameros dos telefones jA& néo pertenciam aos educandos e ndo existiam.
Proporcionamos nos municipios a apresentacdo de pecas teatrais como aula
inaugural para mobilizacdo e ja com as aulas acontecendo, promoveu-se mutirées
de visitas, quando educadores e educandos,foram até as casa dos educandos para
avisar que aulas estavam acontecendo. Das estratégias o mutirdo foi o
encaminhamento que mais possibitou retorno,pois foi a partir das visitas que
conseguimos acessar 0s educandos. Estatisticamente ndo foi satisfatério como
imaginavamos, pois poucos retornaram, mas proporcionou escuta, ja que tiveram
voz e a oportunidade de expressar... alguns a indignacdo pela espera, pelo
sentimento de mais uma promessa , de um tempo perdido, outros estavam
tranquilos, ndo era mesmo 0 momento e resolveram esperar mais um tempo para
voltar a estudar, agora ja estavam desmotivados novamente, outros foram em
busca de novas possibilidade,e como, o Projovem ndo ndo havia comecado entdo
foram para a EJA e nado gostariam de mudar.

Como educadores precisamos nos mover com clareza em nossas praticas.
Iniciamos um programa que apresenta em seu Projeto Politico Integrado tantas
possibilidades. A promessa de mudanca também nos enche de esperanca, como
uma experiencia desveladora e agora o que fazermos com estas dificuldades, sera
tempo perdido?

Freire, porém, nos adverte que porque esperangoso, atribuo a minha
esperanca o poder de transformar a realidade e, assim convencido, parto para o
embate sem levar em consideracdo os dados concretos, materiais, afirmando que a
minha esperanca basta (1992,p.10),pois somente esperanca nao realiza mudancas
e transformacdes. No entanto, educador e educando podem juntos ensinar,
aprender,inquietar-se e promover mudancas possiveis a partir deste programa que
teoricamente apresenta possibilidades.

Precisamos cada vez mais termos a consciéncia de vermos a historias e as
realidades como possibilidades e ndo como determinantes. O mundo néo é. O
mundo esta sendo(Freire,1996,p.85). Temos a grande oportunidade através do PJU

de podermos constatar o0 que ocorre mas também temos o dever de intervir como
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sujeitos que assumimos a responsabilidade de fazermos acontecer a promessa de
gue o PJU é para quem tem uma vida a ganhar e nenhum tempo a perder.

Procurei a partir do empréstimo da musica Tempo Perdido realizar algumas
preposicdes que estardo presentes nas discussdes firmadas no decorrer desta
dissertacdo. A reflexdo desenvolvida por Freire acerca da dimensao estética que
integra a concepcgao problematizadora e libertadora da educacdo apontam que
desde a escolha desta musica pela Coordenacdo Nacional como forma de expressar
a importancia da subjetividade na relacdo que se estabelece entre criticidade,
curiosidade e construcdo do conhecimento até a construcdo de um Projeto Politico
Integrado como possibilidades que ultrapassam a inclusdo, mas que também
favorecem boas praticas pedagogicas, anunciando e denunciando muitas das
dificuldades, algumas ja apontadas aqui, como promotoras de manifestacdes contra
o inconformismo e a indignacdo com a naturalizacdo da miséria e das desigualdades

sociais na p luta pela reinvencéao do futuro.
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3 SITUACOES-LIMITES VIVIDAS NA IMPLEMENTACAO DO PENSADO:
DILEMAS ENTRE O QUE PREVE O PROGRAMA E O QUE ACONTECE NA
PRATICA COTIDIANA

Acredito que o ProJovem Urbano tenha proporcionado em minha acao
pedagdgica muitas mudancas. Inicialmente a perspectiva de trabalhar com outra
modalidade, Educacdo de Jovens e Adultos e despertar um encantamento jamais
imaginado, o trabalho com jovens e adultos em situacédo de vulnerabilidade deixou
meu trabalho mais significativo. As formacdes apresentam mais que um programa
apresenta uma proposta diferente de educagédo, oportunidade dialogica e dialética
de pensarmos educacdo, oportunidade de nos educadores também nos
reposicionarmos, engquanto sujeito pensante e que acreditam possiveis as mudancas
e transformacoes.

As aulas nos mostram na préatica que é possivel, que o Projeto Pedagdgico
Integrado pode acontecer. Aguca a nossa capacidade de sonhar coletivamente uma
atitude de produto-produtora da transformacdo. A proposta do PJU para educacao
basica de jovens e adultos é o antncio de uma possibilidade ineditamente viavel que
ndo ocorre ao acaso nem se constréi individualmente, mas sim como alternativa
construida coletivamente a partir da vivencia critica do sonho almejado, capaz de
construir a superacao das situacdes-limites que impedem sua concretizacdo. No
entanto, entre o pensado e o vivido algumas situcfes-limites, mesmo que
denunciadas e anunciadas, podem causar contratempos no desejado e sonhado.
Apresentarei trés situacdes que considerei desafiadoras. S&o dilemas vividos, que
nao fizeram morrer os sonhos e que mesmo causando desequilibrios, raiva e
indignacdo ndo impediram que em alguns espacos onde 0s nucleos estéo inseridos
0 programa acontecesse e boas praticas pedagogicas superassem o desejado.

A primeira situacdo limite apresentada sera referente ao educador do PJU.
Neste caso, entre o idealizado pelo programa e o vivido a dificuldade estd em
realizarmos em prética algo que muitas ou nenhuma vez vivemos como alunos que
fomos. Apresento os educadores também como arrevistas, utilizando a metafora do
Bauman, pois muitos ainda caminham em sua docéncia como némades a procura
de um lugar seguro, uma modalidade de ensino que instigue a sua capacidade de
ensinar e aprender e encontram no PJU este lugar. Outros que apdés um tempo
como docentes no PJU descobrem que podem ser 6timos educadores, mas

trabalhando com outras modalidades e até mesmo outro nivel social.



A segunda situacdo apresentada € referente a Gestdo Compartilhada e
Intersetorial do programa. Para viabilizar a concepc¢éo interdimensional do ProJovem
Urbano, € necessario que sua gestao seja intersetorial e compartilhada pelos 6rgaos
de administracdo de politicas de juventude, educacéo, trabalho e desenvolvimento
social. O que deveria ser um 6timo ensaio de trabalho em rede, participacdo e
articulacdo de diferentes estancias na execucdo e implementacdo de politicas
publicas para juventude acaba se tornando mais um ensaio que poderia ter
acontecido, que poderia ter sido considerado um fazer politico sério e que o objetivo
maior sao os jovens e adultos, publico alvo deste programa. Gostaria de ressaltar
gue apresento aqui como situacao- limite a experiéncia de gestdo compartilhada
vivida e experimentada no PJU-RS, pois nos encontros de formacdo em que nos
reunimos com diferentes municipios e estados sao partilhadas gestdes que
ultrapassam o idealizado, trazendo para sua regido solucdes para problemas que
ndo pensados na completude de um programa pensado a nivel nacional.

A terceira situacao refletida é sobre o perfil do educando do PJU. O desafio
gue temos ao assumirmos o0 compromisso de trabalharmos com grupos
heterogéneos e que esperam encontrar no PJU o mesmo modelo de escola que
sempre tiveram. As expectativas e as frustracées que permeiam estes 18 meses. As
concorréncias que fazem aumentar significativamente a evasao e o sentimento que
isto causa para os educadores e para 0s educandos que permanecem. A titulo de
ilustracdo as consideracfes até aqui tecidas poderiam ser assim expressas:
Dilemal: Educador do Projovem Urbano X Reposicionamento dos educandos;
Dilema 2: Gestdo Compartilhada e Intersetorial X Implementacdo e implantacao;

Dilema 3: Perfil do educando do Projovem Urbano X Expectativas e Frustracdes.

3.1 Dilema - 1. O educador do Projovem Urbano X reposicionamento dos

educandos.

Uma proposta pedagogica como a do Projovem Urbano realmente exige
grandes mudancas, tanto na gestao do sistema, quanto no nucleo e na sala de aula.
Pelos pré-requisitos da contratacdo, os educadores do PJU precisam fazer
uma formacéao inicial de 160 horas, sendo 96 horas presenciais divididas em 12

encontros de 8 horas e 64 horas nao presenciais para a construgao de um memorial
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com resgate historico da sua caminhada como educador, levantamento da realidade
onde o0 ndcleo que ira trabalhar esta inserido, perspectivas, desafios e
possibilidades.

A formacéo inicial do ProJovem Urbano parte do principio de que todos os
educadores, quando contratados para atuar em uma area disciplinar do curriculo, ja
tém a habilitacdo exigida e portanto tém dominio adequado do conteudo no qual
vao atuar. Por isso ndo se pretende oferecer uma formacdo académica ou uma
revisdo sistematica dos conteudos das disciplinas do ProJovem Urbano. A intengéo
€ que todos os coordenadores/diretores/apoios, formadores e educadores que
participem desse processo tenham uma formacdo nos fundamentos e
especificidades do Programa para garantir sua execucdo com qualidade e

conseqlentemente o sucesso dos jovens participantes do curso.

Considera-se necessario que a formacao inicial oferecida antes do comeco do
curso permita a todos os coordenadores/diretores/apoios, formadores e educadores
a apropriacao do Projeto Pedagdgico Integrado — PPI - do ProJovem Urbano, dos
conceitos envolvidos no desenho curricular, e lhes dé a oportunidade de refletir
sobre o ensino e aprendizagem das disciplinas do curso. E nesse sentido que o PPI

afirma que os educadores devem diplomar-se em ProJovem Urbano.

A formacdo inicial alcanca seus objetivos, pelo menos no aspecto de
apresentacdo e seducdo da proposta do programa, como podemos perceber no
relato do educador em seu memorial: [...]“apds doze dias de formagao, eu e mais
cinglienta e poucos educadores , comegcamos nossa caminhada como educadores
do PJU. Nesta formacdo recebemos muito mais do que aulas e palestras, fomos
conduzidos a um universo de conhecimentos Uteis para o exercicio da docéncia
cidadd. Fomos aclamados soldados da educacdo solidaria, sem preconceitos,
guebrando paradigmas solidificados da educacéao tradicional brasileira, combatentes
com um proposito geral: estender a mao e auxiliar jovens a encontrar o que parecia

ja estar perdido — a esperanga de uma vida melhor.”

Nessa perspectiva, a formacdo inicial busca proporcionar aos
coordenadores/diretores/apoios, formadores e educadores a apropriacdo dos
principios, pressupostos e metodologias do programa e condi¢cdes para considerar
o aluno/educador como sujeito, valorizando suas experiéncias pessoais e seus
saberes da pratica. Com certeza este movimento de desequilibrio acontece e é

expressado pelos educadores, “chegando o dia do inicio da formacg&o esperava,
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certamente, por novos conceitos que quebrassem paradigmas educacionais
tradicionais. L4 , pude perceber que o ambiente do PJU estava muito relacionado as
experiéncias que eu tive no campus aproximado da PUCRS* e nos estagios
obrigatérios para graduacao. Isso fez que eu me sentisse muito bem, pois era algo
totalmente diferente, mas que ao mesmo tempo dava-me algum medo, quando os
formadores explanavam suas experiéncias diante de uma formagao que fizeram
para nos formar e sobre o proprio programa, pois a palavra “educador” soava como
nunca, forte e responsavel.”

Embora néo se pretenda que o educador do PJU faca uma formacéao inicial
académica no sentido estrito do termo, considera-se necesséario que ele tenha
condicdes efetivas de apropriar-se dos fundamentos, principios, conceitos e
estratégias metodologicas do desenho curricular, bem como dos conteudos dos
diversos componentes curriculares, ou seja, ele deve “diplomar-se” em PJU. A
formacao inicial é conclusiva na selecdo dos educadores que irdo atuar no
programa.

Todos os educadores do ProJovem devem ser contratados em regime de 30
horas semanais, sendo estas distribuidas entre: atividades docentes e de orientacao
pedagdgica; integracdo curricular; atividades de avaliagcdo, revisédo e recuperacao de
aprendizagens; planejamento de atividades de ensino e aprendizagem e de
funcionamento do nucleo e formacdo inicial e continuada.

A formacéo continuada, por sua vez, deve permitir que o educador, a partir de
seus proprios conhecimentos, reflita sobre sua pratica pedagdgica e revendo-a no
processo do curso e atribuindo-lhe os novos significados da proposta pedagdégica do
ProJovem Urbano. Assim, ele amplia a compreensdo das mudancas necessarias.
Nas atividades destinadas a formacao continuada, deverdo predominar momentos
coletivos de discussédo e de encaminhamento de problemas além de questdes do
cotidiano da sala de aula, especialmente quanto a aprendizagem dos alunos.

Deve permitir que o educador se aproprie como sujeito, dos conhecimentos
gue ele mesmo gera, de modo a poder rever sua pratica no curso, atribuir-lhe novos
significados do contexto da proposta pedagogica do PJU e obter maior espago para
a compreensao das mudancas implicadas nessa proposta.

Por meio das duas modalidades de Formacao inicial e continuada busca-se a
construgdo de um processo identitario em que cada educador se veja simultanea e
inseparavelmente como: Um perito que domina o instrumental de trabalho préprio de

sua area de conhecimento e de sua atividade docente e sabe fazer uso dele, um
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pensador capaz de repensar criticamente sua pratica e as representacdes sociais
sobre seu campo de atuacdo e um cidadado que faz parte de uma sociedade e de

uma comunidade.

A implementacao da formacgéo, bem como de seu monitoramento e avaliagcéo
estd a cargo da Coordenacdo Nacional do ProJovem Urbano (CNP). Para a
implantagdo e execugdo das atividades da formacdo, a CNP conta com a
colaboragdo da Fundacdo Darcy Ribeiro (FUNDAR), da Coordenacdo dos
Programas de PoOs-Graduacdo de Engenharia da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (COPPE/UFJF), das Universidades que compdem o Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo coordenado pelo Centro de Avaliacdo de Politicas
Publicas da Universidade Federal de Juiz de Fora (Caed/UFJF), e dos Estados,
Municipios e DF parceiros.

Os professores/formadores que atuam, tanto na formacao inicial quanto
continuada, junto aos educadores do PJU, recebem periodicamente formacgéo das
entidades parceiras da Coordenagao Nacional.

As reunides de formacdo continuada, coordenadas pelos formadores e
coordenacdo pedagodgica dao prosseguimento as horas de formacéo inicial dos
educadores e continuam ao longo do curso, dedicando-se a: Discussado de
problemas e questdes observados na pratica pedagdgica ou no cotidiano da sala de
aula, especialmente quanto a aprendizagem dos alunos, discussdo de subsidios
para planejamento das atividades da proxima quinzena, aprofundamento de
metodologias de ensino a serem utilizadas nas salas de aula, avaliagdes periédicas
de desempenho dos alunos, questdes relacionadas ao Projeto de orientacao
Profissional (POP) e ao Plano de Acédo (PLA), troca de experiéncias entre
educadores e orientacdo sobre tematicas a serem desenvolvidas.

Como coordenadora do PJU acompanho os formadores nas formacdes
proporcionadas por estas instituicdes e atuei na formacéo inicial do PJU — RS.

Utilizei nesta formacdo, como metéafora para desequilibrio e reflexdo, a
histéria da Ruth Rocha, “Bom dia, todas as Cores”, acreditando na importancia da
subjetividade presente neste portador de texto como possibilidade de estimular a
imaginagcédo e desenvolver a capacidade de criar, visto que “a imaginagao ajuda a
curiosidade e a inventividade da mesma forma como aguga a aventura, sem 0 que
nao criamos” (FREIRE,1992,p.71) contribuindo no processo de criacdo no sentido da

existéncia, bem como da transformacao do sujeito . Apresento neste trabalho, com o
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mesmo objetivo, para pensarmos juntos o desafio e a responsabilidade assumida
guando nos propomos a trabalhar como educadores deste programa.

Na histéria o personagem principal € um cameledo, muito agradavel e
disposto a agradar a todos, bastava que alguém falasse da sua cor e ele mudava de
opinido e de tom. Passou um dia todo mudando de cor, até que a noite deitado e
cansado de tanto mudar de cor parou para pensar nas diferencas e nos desejos de
cada um e de como € dificil agradar a todos. Por isso, no outro dia quando foi
questionado sobre a cor que usava respondeu: “Eu uso as cores que eu gosto e com
isso faco bem. Eu gosto dos bons conselhos, mas faco o que me convém. Quem
nao agrada a si mesmo, ndo pode agradar ninguém”.

Esta histéria, além de recuperar o ludico das minhas vivéncias como
educadora de Educacdo Infantil, também nos remete de como nés educadores,
muitas vezes, exercemos o0 papel de camalebes, assumindo propostas e
trabalhando com modalidades de ensino que néo acreditamos ou que nao temos
perfil, como se fosse facil, apenas mudamos, rompemos paradigmas.

Na formacao inicial todos querem trabalhar no PJU, acham a proposta
maravilhosa que o viés social é relevante, que sempre “sonharam” trabalhar com
jovens e adultos em situacdo de vulnerabilidade social. No entanto, nas primeiras
semanas de aula as inquietagbes comecam, o cheiro dos alunos, as roupas e suas
histérias passam a incomodar.

Por isso, devem ser capazes de compreender a realidade social, a
comunidade em que estara inserido como educador, apresentando caracteristicas
para o perfil desejado para os educadores do PJU.

Alguns educadores também chegam ao programa como arrevistas a procura
de um lugar onde possam se identificar.

Ao comecarmos na formacdo inicial a pensar juntos os que nos espera la na
pratica e o que podemos e devemos fazer enquanto pessoas humanas destinadas
por vocacdo a sermos educadores estabelecemos o primeiro passo para o convite
do grande desafio de reposicionarmos estes jovens e adultos que estao retornando
para a escola. Mas ndo podemos olhar para o educador como se ele fosse
transparente e vissemos apenas os educandos, pois as vivéncias, dificuldades e

possibilidades também devem ser significativas para eles. Como apresenta Brandao:

“Educacao deve ser pensada como uma vivéncia solidaria de criagdo
de sentidos ao longo de toda vida e em cada um dos momentos da
vida de cada ser humano. E ndo apenas porque ela é a “educagéo de
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um mundo em continua mudanca”. Mas porque a educagdo deve-se
contribuir como um lugar essencial e ndo substituivel na busca e
criacdo de sentidos pessoais e partilhados de vida, que participem de
maneira critica e consciente da orientacdo das proprias
transformagdes do mundo e da vida” (pag. 293, 2002).

Entre o pensado e o vivido no PJU tem, muitas vezes, uma distancia enorme
tornando a pratica de alguns educadores uma reproducdo das experiéncias que
excluiram os educandos, no entanto, para outros educadores a busca e criacado de
sentidos para a execucdo do projeto integrado pedagogico se fazem presentes
tornando o programa uma experiéncia significativa na vida dos educandos e nas

suas proprias.

De inicio, € necessério deixar claras algumas especificidades do trabalho dos
educadores no ProJovem Urbano, decorrentes de seu carater de programa
inclusivo. Nessa perspectiva, ndo basta transmitir contelldos para os alunos nem
mesmo trabalhar sobre a construcéo tedrica da aprendizagem. E preciso considerar
as diferentes dimensdes do jovem como ser humano. Por isso, o educador tem de ir
além da condicdo de especialista em uma disciplina ou campo de conhecimento. Ele
tem de ser educador no sentido amplo da palavra, capaz de fazer a mediacao entre
o projeto de educacao da sociedade e os projetos individuais dos alunos. Assim, ele
tem de fazer ndo s6 a mediacao entre os alunos e o conhecimento, caracteristica do
olhar de cada disciplina, mas também aquela de construir a interdisciplinaridade
estabelecendo inter-relacdo de conhecimentos teoéricos, praticos, sociais,

emocionais, éticos, estéticos, etc.

Consequientemente, cada educador do ProJovem tem dois tipos de agcédo a
realizar: Os educadores de Formacdo Basica (EF) desempenham a funcdo de
professor especialista, em todas as turmas do nucleo e, ao mesmo tempo, a de
professor orientador de uma das turmas e os professores de Qualificacédo
Profissional (QP) e de Participacédo Cidada (PC) também exercem as duas funcoes,
pois, aléem de ministrar aulas de Formacéo Técnica Geral e de Participacao Cidada,
sao orientadores do POP (Projeto de Orientagcédo Profissional) e do PLA (Plano de

Acao Comunitéria), respectivamente.

Os educadores de Formacdo Basica (PE), especialistas nas areas
curriculares do Ensino Fundamental (Portugués, Matematica, Ciéncias Sociais;
Ciéncias da Natureza e Lingua Inglesa): Ministram aulas de suas disciplinas com o

apoio do Guia de Estudo e do Manual do Educador, que tem secdes destinadas a
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cada conteudo especifico, selecionando as metodologias mais adequadas a cada
grupo de jovens, trabalham com os jovens no processo de construcao de conceitos
basicos e de relacbes fundamentais entre conceitos, em seu campo de
conhecimento e participam das atividades de formacado inicial e de formacéo

continuada.

Esses professores devem ter curso de licenciatura plena na area do ensino
fundamental pela qual tenham sido admitidos. As atividades dos educadores de
Formacédo Basica, na funcdo de professor orientador ligam-se aos jovens sem
considerar a respectiva area de contetudo. Assim, o educador de Formacao Basica
orienta uma das cinco turmas de seu ndcleo, participando de todas as atividades dos
jovens e promovendo o trabalho interdisciplinar e a integracdo de todas as acoes
curriculares. Em sintese, cabe aos educadores na Funcdo de professores

orientadores (PO) promover o trabalho interdisciplinar e o ensino de informética.

Os educadores de Participacdo Cidada ministram aulas relativas aos temas
Participacdo Cidada, planejam e orientam as atividades de Participacdo Cidada,
apoiam e acompanham a elaboracdo e a implementacdo do Plano de Acéo
Comunitaria (PLA), realizam um mapeamento de oportunidades de engajamento
social na comunidade, identificando organizacbes da sociedade atuantes,
movimentos sociais, comunitarios, juvenis, programas da rede publica sécio-
assistencial, de saude, de educacdo, de cultura, articulam contatos, visitas e
possibilidades de parceria de interesse dos jovens para viabilizar os PLA, buscam
relacionar essas atividades com os arcos de ocupacgOes selecionadas pelo
municipio, de modo a integrar Qualificacdo Profissional e Participacdo Cidada e
contribuem, também, para a articulacdo entre os jovens de cada nucleo em

atividades de intercambio e apresentagdes publicas do PLA.

Os educadores de Qualificacdo Profissional ministram aulas de formacéao
técnica, planejam e orientam a implementacdo dos arcos ocupacionais escolhidos
pelo municipio, entram em contato com empresas e outros tipos de organizagédo
relacionadas aos arcos e agendam visitas guiadas e estagios dos alunos, bem como
a ida de profissionais aos nucleos para serem entrevistados pelos alunos,
pesquisam filmes, videos, livros etc. de interesse para auxiliar os jovens no contato
com o “mundo do trabalho”, acompanham a respectiva dindmica local, de forma a
poder dar orientacdo segura aos jovens dos respectivos nucleos, analisam, também,
os Planos de Orientacéo Profissional (POP) dos jovens, de maneira a poder interagir
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efetivamente com os Profissionais de Acdo Social e com integrantes da Equipe de
Formacdo Basica, na co-orientacdo dos jovens e participam das atividades de

formacéo inicial e continuada.

Considerando as fungcbes que desempenham, os educadores do ProJovem
Urbano deverao ter competéncia para: Promover a equidade e ter sempre presentes
as especificidades do publico do ProJovem Urbano: a condi¢do juvenil e a
imperativa necessidade de superar a situacao de exclusdo em que se encontram no
qgue se refere aos direitos a educacdo e ao trabalho, programar e coordenar, junto
com a equipe do nucleo, as atividades das respectivas disciplinas e as atividades
integradoras das dimensdes e disciplinas do curso, adequando as sugestbes do
Guia de Estudo as necessidades dos alunos, monitorar, orientar e avaliar o percurso
pessoal de estudo e aprendizagem de cada aluno sob sua responsabilidade,
considerando todas as dimensfes da pessoa, do estudante, do trabalhador do
cidaddo, identificar as diferentes ferramentas de estudo de que os alunos
necessitam e orienta-los quanto ao seu uso,criar contextos desafiadores para a
aprendizagem, estimular a atitude critica e planejar situacdes que favorecam a
sintese dos estudos desenvolvidos nos varios componentes curriculares, conceber e
utilizar a avaliagdo como etapa do processo de ensino e aprendizagem, que
compreende um momento de diagndstico inicial, um percurso de acompanhamento
formativo e um momento de balanco, concluindo uma etapa e, simultaneamente,
dando inicio a seguinte, favorecer o trabalho cooperativo e a troca de experiéncias
entre os alunos, relacionar-se adequadamente com a instituicdo, o diretor e outras
pessoas do local onde funciona o Nucleo e participar das reunides quinzenais de
formacdo continuada com os seus Formadores e administrar a propria formacéo
continuada para aprimorar sua pratica profissional.

A atuacédo dos educadores do ProJovem Urbano no nucleo e na sala de aula
constitui questao da maior importancia porque, como foi dito, é nesses espacos que
as propostas pedagodgicas se concretizam ou ndo, € neles que se constréi o
curriculo real. No caso do ProJovem Urbano, isso significa sobretudo lidar com o
multiplo e o plural presentes nas experiéncias e conhecimentos prévios dos
educandos.

A ideia de diferenca alimenta hoje uma tematica importante na area da
educacdo. Os alunos séo diferentes e essa diferenciacdo ndo acontece apenas do
ponto de vista intelectual: ela diz respeito também ao nivel socioecondmico, a

constituicdo e ao modo de vida das familias, aos valores compartilhados, as
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crencas, as diferentes maneiras de educar, de interpretar e acatar as normas
sociais. Quando chegam a escola — ou ao ProJovem Urbano —, os educandos
trazem experiéncias pessoais e conhecimentos prévios que nao podem ser
ignorados, e sim devem constituir uma referéncia para o professor definir formas de
trabalhar e de se relacionar com a turma.

No entanto, quando se fala em diferencas, no ProJovem Urbano, ndo se esta
pensando implicitamente que ha um ideal e que diferentes sdo os que se afastam
dele, mas sim que os alunos sédo diferentes entre si, isto €, um é diferente do outro.
Assim, no contexto do programa, a diferenca remete-se a pluralidade, a
multiplicidade. Os jovens s&o plurais em varios sentidos, inclusive em relacdo ao
nivel de escolaridade: alguns sabem apenas ler e escrever; outros terminaram a 42
série, mas sairam da escola hd muito tempo; outros tantos quase terminaram o
ensino fundamental, mas seu rendimento foi muito fraco (alguns nem mesmo
conseguem ler e interpretar o que Iéem...). E ha também os que estavam indo bem
no ensino regular (ou na educacao de jovens e adultos), mas optaram por mudar
para o ProJovem.

Na divisdo das turmas ndo consideramos experiéncia escolar, idade, ou niveis
de conhecimento apenas dividimos considerando o género, 20 homens e 20
mulheres. As turmas sao heterogéneas e quando estamos acostumados a trabalhar
com grupos homogéneos esta diversidade também se torna um desafio instigante.

Essa diferenciacdo do trabalho do professor de turma para turma relaciona-se
ao educando. Os educandos também diferem entre si: tém histérias diferentes,
familias diferentes, culturas diferentes, personalidades diferentes e irdo reagir as
influéncias recebidas diferentemente. Assim, o educador interage diferentemente
com educandos diferentes.

Cada nudcleo é atendido por sete educadores, um para cada area de
conhecimento. O Unico critério utilizado para a escolha dos educadores é a
proximidade do endereco deles com o nucleo. A Coordenacdo atende a todos os
nacleos, isto quer dizer que eles ndo terdo todas as noites visita/acompanhamento.

Nestes dois Ultimos paragrafos sdo apresentadas particularidades do
programa que causam as dificuldades iniciais do PJU-RS.Trabalhar com grupo de
educandos com tantas diferencas, pois para a matricula basta saber ler e escrever,
€ estar preparado para planejar atividades a partir do Guia de Estudos do PJU que
respeite a heterogeneidade do grupo, necessita planejar atividades diferenciadas,

potencializar a ajuda dos que estdo mais avancados, disponibilizar alguns momentos
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de atendimentos individuais, contar com os colegas das outras areas e ultrapassar
0s contetudos minimos que acreditamos existir nas aulas como professor orientador.
Tudo isto causa muita estranheza, pois estamos acostumados a planejar a mesma
aula, com atividades iguais para todos. Quando isto € repetido no PJU logo o
educador percebe que nao esta atingindo a todos e comecga a reclamar “este aluno
nao deveria estar no ProJovem”, “ele ndo sabe nada, nem ler e escrever”.

Certa noite fui visitar um nucleo e ao entrar numa sala de aula fiquei com
uma sensacdo estranha.Estavam em aula de Portugués, cada um no seu lugar
realizando a mesma atividade, a educadora na sua mesa lendo, siléncio total. Pode
até ndo estar correta a minha interpretacdo, mas o PPl do programa estimula a
troca, a leitura dos textos explorando o significado e a descoberta de novas
expressdes, realizarem juntos a atividade percebendo as dificuldades e as
possibilidades, enfim uma aula participativa. A concentracdo € necessaria, mas o
conhecimento ndo € uma constru¢do solitaria. Mudamos a proposta curricular, no
entanto algumas praticas continuam as mesmas. Apresento este relato para
expressar como nossas vivéncias como alunos que fomos sdo fortes e mesmo
trabalhando num programa com outra perspectiva ndo conseguimos ir além da
repeticdo de praticas que ndo acreditamos. As mudanc¢as sdo processuais, € mesmo
com a formacéo inicial e continuada os dezoito meses de programa passam a fazer
diferenca Outro problema esta relacionado as relacbes interpessoais entre 0s
educadores que trabalham no mesmo nucleo. A necessidade de alguns colegas em
“ter alguém no comando”, um responsavel. Falta autonomia para dar continuidade
ao trabalho sem ter quem mande, Entao, ndo respeitam horarios, os acordos e carga

horéria necessaria do seu componente curricular pelas faltas frequentes.

3.2 Dilema 2: Gestdo Compartilhada e Intersetorial X implementacdo e

implantag&o

Precisamos de uma nova e grandiosa utopia de vida onde
ninguém pode decidir pelo outro, até mesmo seu modo de morrer,
onde o amor pode ser certo e a felicidade possivel, e onde as
geracdes condenadas a cem anos de soliddo terdo uma grande
chance de uma vez por todas na terra.

Gabriel Garcia Marques
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A reinvencao da escola na perspectiva da gestdo compartilhada e intersetorial
partem de um entendimento mais amplo acerca da necessidade e da possibilidade
de transformag&o social, ao qual sem desconsiderar os limites de cada instancia
envolvida, ndo as exime de responsabilidades. No entanto, esta construcdo nao se
faz por decreto, pois necessita processo, apropriacdo e acreditar que outras formas
de gerir sdo possiveis de acontecer. Teoricamente muitos falam sobre Gestédo
Compartilhada, no entanto na pratica estamos “cem anos” distantes do idealizado, e
a gestao continua sendo em ainda em diferentes espacos um trabalho solitario.

Para esclarecer apresento inicialmente as orientagcbes encaminhados pela
Coordenacdo Nacional para os Municipios e Estados construirem os planos de
implementagéo.

O ProJovem Urbano apresenta um formato novo de repasse dos recursos
financeiros aos entes da federacdo que aderem ao Programa: a transferéncia
automatica.

Os critérios e as normas de como se dardo essas transferéncias automaticas
estdo definidos em Resolucdo, em anexo, especifica publicada pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE/MEC e foram elaborados conjuntamente
com a Secretaria Nacional de Juventude da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica — SNJ/SG/PR, por meio desta Coordenacdo Nacional do ProJovem
Urbano.

Entre outros temas importantes, a resolucdo apresenta as responsabilidades
de cada agente envolvido, além das acdes passiveis de execucdo por meio de
recursos federais, necessarias para a implementacdo do ProJovem Urbano.

Para elaborar um bom Plano é preciso consultar o Projeto Pedagdgico
Integrado do Programa (PPI), seu Plano de Formacéao, a Estratégia de Matricula do
Programa e a Resolucao publicada pelo FNDE referente ao ProJovem Urbano.

Para garantir a interdimensionalidade do ProJovem Urbano, é necessario
que sua gestdo seja intersetorial e compartilhada pelos érgados de administracédo de
politicas de juventude, educacao, trabalho e desenvolvimento social, em todos os
niveis de implementacéo.

E necessaria a criagdo do Comité Gestor, municipal, estadual ou do Distrito
Federal, composto por, no minimo, os(as) quatro Secretarios(as) das areas citadas.
A autoridade maxima desses entes deve instituir oficialmente o comité, designando

um(a) Secretario(a) como coordenador(a) para responder pela execucéo local do
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Programa. Junto ao Comité, sera necessario organizar a Coordenacéao Local que
ficar4 responséavel pela coordenacgéo da

O Projeto Pedagodgico do ProJovem Urbano, prevé que 0s espacos
pedagogicos do Programa organizam-se em turmas, nucleos e polos:

Um nldcleo deve ter cinco turmas, sendo cada uma composta,
preferencialmente, por 40 alunos, admitindo-se, excepcionalmente, variar até 20
alunos. Um nucleo deve atender no minimo a 150 e, no méaximo, a 200 alunos.
Preferencialmente as cinco turmas devem funcionar na mesma escola e,
excepcionalmente, poderéo funcionar em até duas unidades escolares proximas. O
pélo € a menor instancia de gestdo do ProJovem Urbano e subordina-se,
administrativamente, a Coordenacao Local do Programa. Cada p6lo compreende 16
nacleos, com namero de alunos variando entre 2 400 e 3 200.

Um Coordenador Executivo, contratado em regime de 40 horas semanais de
trabalho, responséavel pelo desenvolvimento das a¢cées do programa em seu ambito
de atuacdo, executando as atividades de gestdo financeira e administrativa do
programa e a articulacdo dos Nucleos e Pdlos. Esse coordenador € o articulador da
coordenacao local com o

Um Coordenador Pedagdgico, contratado em regime de 40 horas semanais
de trabalho e responsavel pelo desenvolvimento das acdes pedagdgicas das trés
dimensdes do curriculo, articulando

Dois Apoios Técnicos de Nivel Superior, contratados em regime de 40 horas
semanais de trabalho, com formacéo, pelo menos, em nivel superior completo, para
atender as demandas pedagdgicas e técnico-administrativas.

Dois Apoios Técnicos de Nivel Médio, contratados em regime de 40 horas
semanais de trabalho, com formacao, pelo menos, em nivel médio completo, para
auxiliar na execucdo das demandas pedagdgicas e técnico-administrativas da
execucao do Polo.

E preciso que os entes federados estejam atentos para as seguintes
guestbes: As turmas e nucleos do ProJovem Urbano deverdo ser abertos
obrigatoriamente em escolas das redes publicas de ensino.E de suma importancia
que a Coordenacdo Local, juntamente com o Comité Gestor Local, mobilize os
diretores e funcionarios das escolas das redes publicas onde funcionardo as turmas
e nucleos do ProJovem Urbano para acolherem os alunos do Programa. As cinco
turmas que compdem um ndcleo podem situar-se em um mesmo local ou, no

maximo, em dois locais proximos. As turmas deverdo ter, preferencialmente, 40
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alunos, podendo variar, excepcionalmente, até 20 alunos. Os nucleos deveréo ter no
minimo 150 alunos e no maximo 200 alunos. Abrir, obrigatoriamente, pelo menos
dois nucleos em cada Municipio atendido pelo Estado. Preferencialmente, os alunos
do Programa deverao ser matriculados em nucleos proximos as suas residéncias ou
locais de trabalho. As escolas das redes publicas de ensino onde funcionardo as
turmas e nacleos do ProJovem Urbano deveréo ter laboratérios de informatica com
computadores e impressoras com configuragdo nos mesmos padrdes definidos pelo
Prolnfo/MEC, com conexao a internet. Esses laboratorios deverao ter, pelo menos,
10 computadores disponiveis para utilizacdo dos alunos freqientes no curso do
Programa.

Cabe aos entes federados disponibilizar aos alunos do ProJovem Urbano os
materiais pedagodgicos especificos distribuidos pelo Governo Federal.

Tao importantes quanto os pontos descritos acima, também deverdo ser
observados:

- As Coordenacdes Locais e os Pdlos, quando houver, deverdo ter
computadores e impressoras com configuracdo nos mesmos padrdes definidos pelo
Prolnfo/MEC, em quantidade adequada as necessidades de trabalho desses locais.

- A quantidade de nucleos e turmas definira o numero de profissionais a
serem selecionados e contratados. Uma vez que o repasse € feito com base no
namero de alunos matriculados e freqientes no Programa e tem percentual maximo
de gastos definido em relacdo ao valor per capita repassado (74% de R$
170,00/aluno/més para os Estados), os entes federados deverdo envidar todos os
esforcos para evitarem turmas com poucos alunos e nucleos abertos com o minimo
de alunos permitido, ao longo de toda a durag¢éo do curso previsto.

Pelos motivos apresentados no item acima, os entes federados deverao rever
constantemente a manutencdo de ndcleos abertos com poucos alunos. Assim
sendo, sem prejuizo aos alunos matriculados e freqlentes no Programa, as
Coordenacbes Locais deverdo garantir a adequacdo, em ambito local, entre o
namero de profissionais atuantes no ProJovem Urbano e o numero de alunos
freqientes nas turmas, nucleos e polos, dispensando ou demitindo professores,
diretores de polo e pessoal de apoio técnico-administrativo, sempre que necessario
ou quando solicitado pela Coordenacao Nacional do ProJovem Urbano, sob pena de
suspensdo de pagamento de parcelas subsequentes até que a situacdo seja
regularizada.

As Instancias de Gestéo do ProJovem Urbano contemplam:
50



- Nivel nacional

O ProJovem Urbano conta com um Comité Gestor coordenado pela Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica/Secretaria Nacional de Juventude e integrado
pelos Ministérios da Educacéo, do Trabalho e Emprego e do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome. A execuc¢do do programa fica sob a responsabilidade da
Coordenacédo Nacional do ProJovem Urbano, vinculada a Secretaria Nacional

de Juventude.

Cabe a Coordenacdo Nacional articular as gestdes locais com vistas a
possibilitar o cumprimento dos principios, fundamentos e diretrizes nacionais do
programa, bem como a coordenacdo da producdo dos materiais de ensino e
aprendizagem,a formacdo dos educadores, a circulacdo de informacfes entre o0s
participantes e 0 processo de monitoramento e avaliacdo externa de todo o
ProJovem Urbano.

No primeiro momento, o ProJovem Urbano manteré a estratégia de acordos com
as capitais, o Distrito Federal e os municipios maiores de 200.000 habitantes, mas
sera também executado em parceria com o0s estados, para atender municipios

menores.

- Gestao local

Cada estado, municipio ou DF integrante do ProJovem Urbano contara com:

- Um comité gestor local, formado por representantes das secretarias
estaduais, municipais ou do DF, responsaveis pelas areas de juventude, educacao,
desenvolvimento/assisténcia social e trabalho. Outras secretarias também poderao
fazer parte desse comité como forma de potencializar as acbes do ProJovem
Urbano;

- Uma coordenacao local (estadual, municipal ou DF) incumbida da
operacionalizacdo do programa em nivel local de modo a alcancar o maior nimero
possivel de jovens excluidos, assegurando a permanéncia dos alunos no curso com
aprendizagem efetiva.

As equipes de coordenacao estadual, municipal ou DF serdao compostas por
um coordenador executivo, um coordenador pedagdgico e pessoal de apoio técnico
e administrativo. Cabe a essas equipes, de acordo com diretrizes gerais da

Coordenacéo Nacional do ProJovem Urbano, entre outras acdes, articular-se com as
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administracdes locais para tratar de: Gerenciamento do ProJovem Urbano no nivel
estadual/ municipal/DF, definicho dos estabelecimentos escolares onde ser&o
realizadas as atividades do curso, definicdo dos locais de aulas praticas para o
desenvolvimento dos arcos ocupacionais, apresentacdo do ProJovem Urbano aos
diretores desses estabelecimentos e a outros funcionarios cujo trabalho for afetado
pelo funcionamento do curso, recrutamento e selecdo de educadores de Formagao
Bésica, de Qualificacdo Profissional e de Participacdo Cidadd, contratacdo dos
educadores selecionados, organizacao do recrutamento e da matricula dos alunos,
atendimento as solicitacfes do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo, organizacao
da formacdao inicial e continuada dos educadores sob sua jurisdicdo, definicdo das
instituicdes certificadoras da conclusdo do ensino fundamental e ou da habilitagao
Nnos arcos ocupacionais.

Héa previsdo de férum, em nivel local, a ser regulamentado posteriormente,

para encaminhamentos de questbes académicas e administrativas.

- Pélos

O pdélo é a menor instancia de gestdo do ProJovem Urbano. Cada polo
compreende 16 nudcleos que variam de 2400 até 3.200 alunos e possui uma equipe
de gestdo composta por: Um diretor-executivo e um diretor pedagoégico e pessoal de
apoio técnico e administrativo.

Além desse pessoal, sdo lotados em cada pélo ou na coordenacdo local
(quando for o caso) os educadores que trabalham nos nucleos. Um nucleo deve ter
cinco turmas, sendo cada uma composta por, de preferéncia, 40 alunos, admitindo-
se, excepcionalmente, variar até 20 alunos. Um nucleo deve atender no minimo a
150 e, no méximo, a 200 alunos. Preferencialmente as cinco turmas devem
funcionar na mesma escola, excepcionalmente poderdo funcionar em unidades
escolares proximas.Se por qualquer razdo, o numero de alunos ficar abaixo do
minimo estipulado, as turmas deverdo ser reorganizadas e o nucleo sera fundido
com outro em situacdo semelhante.

A equipe de direcdo do pdlo, subordinada a coordenacéo local, tem como
principais atribuicdes gerenciar o ProJovem Urbano no respectivo polo, auxiliar na
apresentacdo do ProJovem Urbano aos diretores e outros funcionarios dos
estabelecimentos em que funcionara o curso, atuar no recrutamento e selecdo de

educadores de Formacédo Basica, Qualificacdo Profissional e Participacdo Cidada,
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atuar no recrutamento e na matricula dos alunos, coordenar o trabalho pedagdgico e
administrativo dos nudcleos, em comum acordo com os diretores das escolas
envolvidas, promover reunides semanais de planejamento integrado das atividades
de ensino e aprendizagem, implementar as atividades de formacdo continuada,
apoiando a instituicdo formadora local, supervisionar o trabalho, a freqiéncia e a
pontualidade dos educadores lotados no poélo, manter registro atualizado do
aproveitamento e frequéncia dos alunos, conforme solicitagdo do Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo e facilitar ao pessoal do Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo o0 acesso aos nucleos, aos educadores e aos jovens.

Para viabilizar a concepcgdo interdimensional do ProJovem Urbano, €
necessario que sua gestdo seja intersetorial e compartiihada pelos 6rgédos de
administracdo de politicas de juventude, educacédo, trabalho e desenvolvimento

social, em todos os niveis de implementacéao.

Instituicdes Formadoras

As instituicbes formadoras (IF) sdo instituicbes de Ensino Superior ou
especializadas em processos de formagdo, com experiéncia comprovada em
formacgéo de professores de Ensino Fundamental e Médio, capacidade de atuar na
atuacao dos educadores da qualificacao profissional, no tocante
aos arcos ocupacionais , bem como trabalhar conhecimentos basicos de informatica
e que, observada as condicionalidades descritas abaixo, serdo contratadas pelos
entes federados para as atividades de formacéo inicial e continuada dos educadores
do PJU.

A IF ndo pode ser de propriedade e nem possuir em seu quadro quaisquer
funcionarios contratados para o desenvolvimento do PJU local. Necessita possuir
condicdes técnicas de orientar a conducao da qualificacdo profissional, tanto no que
se refere & formacdo técnica geral quanto aos arcos ocupacionais, durante o
processo do programa.

A IF tem a responsabilidade de contratar todos os profissionais envolvidos na
execucao do programa, promover a formacéo inicial e continuada, criar instrumentos
de registro de frequéncia dos educadores, garantir a cada educador, que atender
aos requisitos estabelecidos pela mesma, certificado do curso de formacao de
educadores do PJU e atuar de acordo com a direcdo da coordenacao local a que

esta vinculada, seguindo as diretrizes da formagéo.
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Quanto a questdo das contratacbes para o ProJovem Urbano, os entes
federados ndo tém obrigacdo de seguir a risca as tabelas salariais praticadas em
nivel local, nem tdo pouco, de remunerar os profissionais atuantes no Programa com
as mesmas gratificacbes e vantagens adquiridas por seus servidores publicos.
Entretanto, a Coordenacdo Nacional se reserva o direito de aprovar ou ndo e de
solicitar alteracdes nos Planos de Implementacdo que apresentarem remuneragdes
que estejam muito dispares da realidade salarial praticada em nivel local.

E importante lembrar também que as contratacdes a serem efetuadas tém
carater temporario, dado o periodo de duragéo do curso do ProJovem Urbano, e que
ndo caracterizam qualquer vinculo com o servico publico federal, estadual ou
municipal

Todos os envolvidos na execucdo do PJU recebem formacédo. Os gestores,
formadores e os educadores recebem formacao inicial e continuada e os diretores
das escolas que cederdo espacgos para 0s nucleos recebem formacao inicial e
acompanhamento dos gestores.

‘O ProJovem Urbano é um Programa complexo e repleto de desafios,
exigindo de cada profissional a competéncia técnica e o compromisso politico.
Coragbes e mentes devem estar sintonizados na construcdo de uma sociedade
justa, democratica e solidaria”, estas sao as palavras da Coordenadora Nacional do
PJU Maria José Feres, na formacao inicial para os gestores quando trabalhdvamos
justamente sobre a importancia e os desafios de colocarmos em prética a gestéao
compartilhada e que ficaram marcadas em minha memoria.

Lamentavel que estes espacos de formacdo proporcionados pela
coordenacao nacional ndo tenham sido suficientes para todos os entes federados
gue assinaram 0 convénio se conscientizassem da seriedade necessaria para a
implementacéo e implantacéo do Programa.

A construcdo de uma identidade democratica necessita ocorrer nas relacoes
de participacao e decisdo, no conhecimento como instrumento de humanizacao e no
acesso aos direitos sociais. A gestdo compartilhada proposta no Programa desafia a
todos o exercicio democratico de participacdo e cidadania, porém no PJU-RS este
exercicio ndo foi um convite aceito por todos e esta acao dificultou os processos e a
formacao dos educandos.

O Comité Gestor foi constituido por uma exigéncia e nado de fato construido,
ficando sob responsabilidade exclusiva da Secretaria de Educacdo a execucao do

programa.
54



Quando assumimos a Coordenacdo Estadual do PJU-RS, apOs processo
seletivo, em agosto de 2009, estavam acontecendo duas mudancas, de Secretério
da Educacédo e da Instituicdo Formadora, responsavel pela execucdo do PJU-RS,
pois a primeira a vencer a licitacdo desistiu apos seis meses de Programa,
encontramos 0 seguinte cenario:

Trés adiamentos das aulas, dois solicitados pela Secretaria de Educacédo e
um em consequéncia da gripe HIN1. As aulas que deveriam ter iniciado em margo
de 2009 comecaram em agosto de 2010. Trés formacOes iniciais para oS
educadores, sendo a primeira em abril, a segunda em junho e a ultima em julho de
2009. Os educadores que participaram da primeira formagdo em marco precisaram
aguardar cinco meses para serem contratados, muitos acabaram desistindo. Os
Diretores e Apoios dos Pdélos sem salarios e contratos.

A primeira Coordenacao Estadual foi destituida em maio de 2009, ficando o
programa sob responsabilidade da adjunta da entdo Secretaria de Educacéo,
permanecendo assim até ndés assumirmos em agosto de 2009.

Selecdo de educadores em desacordo com a Resolucdo CD-FNDE n° 22 de
26 de maio de 2008. A Secretaria de Educacao utilizou os mesmos critérios para a
selecdo dos contratos emergenciais. Os educadores que estavam cursando a partir
quarto semestre das licenciaturas que contemplam os componentes curriculares do
programa foram contratados, porém para a contratacdo no PJU todos deveriam
estar formados.

Enturmacéo dos educandos sem levar em consideracédo o que foi registrado
no sistema de monitoramento CAED — Centro de Politicas Publicas e Avaliacado da
Educacdo da Universidade Federal do Parana, responsavel pela avaliacdo e
monitoramente do programa. Para abrirmos um nucleo necessitamos ter 5 turmas
com 40 educandos matriculados. Lancamos as matriculas no sistema e 0 mesmo
realiza a enturmacdo dos educandos, no entanto, nos primeiros dias de aula foi
encaminhado pela Secretaria de Educacdo que juntassem aleatoriamente o0s
educandos e formassem as turmas. Dois grandes equivocos, pois além de causar
um transtorno para organizarmos o0s lancamentos no sistema das presencas e
trabalhos dos educandos também estes iniciaram as aulas com professores
orientadores que nao seriam 0s das suas turmas reais.

As formacdes continuadas previstas no plano de implementacdo ndo estavam

acontecendo, estavam todos trabalhando sem planejamento.
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Nossas primeiras acoes

A Instituicdo que assumiu manteve e contratou os Diretores e apoios dos dois
Polos que estavam trabalhando sem receber. Realizamos uma reunido almoco com
todos os educadores, integrantes dos Polos, nova Coordenacdo Estadual e
Instituicdo Formadora para apresentacdo, reforco dos objetivos do programa e
perspectivas para o mesmo. Campanha de chamamento dos educandos nos
diferentes Municipios com a peca Adolescer e entrega de camisetas do PJU com o
objetivo de fortalecermos a identidade dos jovens ao ProJovem como programa real
gue estava acontecendo. Estabelecemos uma rotina de reunifes entre coordenacao
estadual e os pélos no exercicio da Gestdo Compartilhada com o objetivo de
partiiharmos as praticas, buscando unificarmos as acfes e aproximarmos as
equipes, lamentavel que nesta rotina ndo tivéssemos representacdo da Secretaria
de Educacéo.

A Instituicdo Formadora contratou quatro professores formadores e iniciamos
as reunides semanais de educadores e encontros com as diretoras pedagdgicas dos
Polos, com o objetivo de diagnosticarmos as dificuldades dos professores,
planejarmos a proposta da formacdo continuada e elaborarmos estratégias de
sensibilizagdo. As formacdes com os educadores acontecem semanalmente,

guinzenalmente para planejamento e quinzenalmente para formacao continuada.
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Imagem 2 - Pélo 2 nas tercas-feiras
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Estipulamos dentro da pauta dos encontros que sempre no momento inicial
um ndcleo sera responsavel por apresentar algo que esteja acontecendo no seu
nicleo. E um momento de troca de experiéncia, idéias e partilha do trabalho
realizado em cada nudcleo, com o objetivo de dar visibilidade as atividades
realizadas.

Estabelecemos, pensando na melhoria da comunicagao entre os sujeitos do
programa, a funcdo de um educador referéncia. Esta fun¢cdo ndo vem como
determinada nem sugerida no Projeto Pedagogico Integrado do Programa, no
entanto, sentimos necessidade desta referéncia como veiculo de melhora da
comunicacdo entre os nucleos e os Podlos, pela distancia dos municipios e a
dificuldade de realizarmos semanalmente visitas em todos o0s nucleos.

A cada bimestralidade os educadores de uma mesmo componente curricular
assumem o papel de professor referéncia. Durante esta bimestralidade este
educador responsavel sera o elo principal de comunicagdo entre as coordenacdes
do Pélo/Estadual e seu nucleo e serd também o contato direto com as dire¢cbes das
escolas onde os nucleos estédo inseridos. No final de cada bimestralidade realizamos
um agradecimento especial aos educadores que partilharam conosco mais esta

tarefa na busca de exercitarmos uma gestdo compartilhada.

Imagem 3 - Agradecimento aos professores referéncia
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Realizamos reunides com os diretores das escolas onde estéo inseridos os
ndcleos, com o objetivo de realizarmos formac¢ao continuada com oS mesmos, pois
na execucdo do pPograma sé esta prevista formacéo inicial para os diretores.
Aconteceram trés encontros, mas para que tivéssemos a presenca dos diretores se
fez necessario que as Coordenadoras das Coordenadorias Regionais de Educacéo
convocassem os diretores para que os mesmos aceitassem o “convite”.

Procuramos aperfeicoarmos os encontros com o0s educadores, tanto nos
momentos de formacdo quanto de planejamento, pois sabemos que a formacéao
continuada € uma reivindicacdo antiga da nossa categoria, mas quando este direito
€ garantido e recebemos para que ele aconteca passa a ser desnecessario para
alguns, mas a pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o
movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer (FREIRE,
1996, p.43, 1996). Para tanto, estes espacos de formagdo e planejamento
necessitaram de um olhar especial para que explordssemos além da teoria que
alicerca a nossa pratica, também trabalhassemos o cuidado com o educador.
Aproveitamos estes momento de suporte pedagogico para producdo docente,
reflexdo da praxis, delineamento de estratégias de ensino e fortalecimento da

equipe.
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Imagem 4 - Formagé&o continuada

Como espaco de formacdo humana, com momentos de formacédo Pascoal e
de Natal.

Imagem 5 - Espaco preparado para formacéo Pascoal

No entanto, sentimos necessidade de também termos momentos de encontro
por nucleo, pois a perspectiva de uma gestdo compartilhada na busca de vivermos
um projeto educativo emancipatdério como o Projovem Urbano o conflito pode
desestabilizar a repeticao do presente.

Santos (1997, p17) enfatiza:

Deste modo, o objetivo principal do projeto educativo emancipatorio
consiste em recuperar a capacidade de espanto e de indignacdo e
orienta-lo para a formacdo de subjetividades inconformistas e
rebeldes.[...]O projeto educativo emancipatério € um projeto de
aprendizagem de conhecimentos conflitantes com o objetivo de,
através dele, produzir imagens radicais desestabilizadoras dos
conflitos sociais em que se traduziram no passado, imagens capazes
de potenciar a indignagdo e a rebeldia. Educacdo, pois, para o
transformismo, para um tipo de subjetividade que submete a uma
hermenéutica de suspeita a repeticdo do presente, que recusa a
trivializacdo do sofrimento e da opresséo e veja neles o resultado de
indispenséaveis opc¢des.

No geral, iniciamos com a esperanca nas possibilidades de construirmos
referéncias educativas emancipatérias, onde os conflitos fossem a denuncia de

praticas que ndo desejamos mais repetir, porém, em alguns ndcleos os conflitos

ocuparam apenas a dimensao pessoal, disputa de “beleza” e disputa de forga. Estas
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reunides nos nucleos também ndo estao previstas no Projeto Politico Integrado do
programa, mas viver uma gestao compartilhada necessita proporcionarmos reflexao
do vivido e do processo para que as energias sejam canallizadas pela esperanca tal
qual nos apontava mestra Freire (1996, p. 80):

Ha uma relagdo entre alegria necessaria a atividade educativa e a
esperanca. [...]JA esperanca faz parte da natureza humana. Seria uma
contradigdo se, inacabado e consciente do inacabamento, primeiro o
ser humano ndo se inscrevesse ou ndo se achasse predisposto a
participar de um movimento constante de busca e, segundo, se
buscasse sem esperanca.

Esperanca como inspiracdo para a energia necessaria no processo de
transformacdo que necessita do coletivo. As reunifes nos nucleos foram positivas e
significativas nos espagos que estavam abertos a refletiram sobre os conflitos e as
possibilidades possiveis a partir deles, mas nos ndcleos onde as escolhas foram o
silencio e a invisibilidade dos conflitos tivemos pouca acolhida e mudanca.

Nestas reunibes também explordvamos conhecer de forma mais préoxima a
realidade e os problemas enfrentados pelos professores e suas comunidades,
estreitarmos a comunicacdo mais direta e efetiva entre os professores e as
Coordenacfes de Polo e Estadual e tratarmos os assuntos da rotina do nucleo,
fazendo-se uma avaliacdo compartilhada das acdes realizadas até o momento,
delineando-se caminhos para aperfeicoamentos futuros.

Realizamos reuniées s6é com o grupo de educadores da participacao cidada
para acessorarmos as Assistentes Sociais na praxis docente e articularmos a
integracdo a educacgdo basica com a realidade imediata do jovem e seu entorno
social e com os educadores da qualificacdo profissional para integracédo e partilha
das atividades realizadas a partir da Formacao Técnica Geral (FTG), reflexbes e
didlogo sobre a importancia da FTG e como explora-la e planejamentos extras para
a falta de material para os Arcos. Como houve demora na aquisicdo dos materiais
para as aulas praticas dos Arcos da qualificacdo social os educadores tiveram que
planejar outras atividades que pudessem ser realizadas sem prejuizo para 0s
educandos no momento da certificagdo. Para estes periodos de qualificacéo

profissional foram planejadas oficinas de geracao de renda.
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Imagem 7 - Oficina de culinaria

Até marco de 2010 fomos reorganizando a “casa” e tentamos, mesmo sem a
participacdo do Comité Gestor, exercitar a uma gestdo compartilhada. No entanto,
algumas questbes bem pontuais de cunho administrativo comecaram a atrapalhar
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nossa caminhada. Sempre tivemos atrasos no pagamento dos salarios, porém, a
partir de marco os periodos de atraso aumentaram, chegamos a ficar dois meses
sem recebermos.

Neste periodo tivemos a primeira paralisacéo parcial dos educadores, parcial
porque os que ainda tinham condi¢des financeiras de seguirem trabalhando
mantiveram as atividades preocupados com os educandos.

Em setembro tivemos a segunda paralisagcdo, agora total de 16 dias,
encaminhada pela propria Instituicdo Formadora que também estava sem receber os
repasses da Secretaria de Educacéo, A mesma solicitou que todos parassem suas
atividades e os educandos ficaram sem aulas.

Apo6s a intervencdo do SINPRO - RS, Sindicato dos professores da rede
particular do Rio grande do Sul, e de varias denuncias realizada pela coordenacéo
estadual e pelos educadores ha coordenacdo nacional as aulas retornaram e
passamos a receber judicialmente, O Estado repassa para o Ministério do Trabalho
que repassa para o SINPRO-RS que fica responsavel pelos nossos pagamentos.

A Instituicdo Formadora solicitou rescisdo de contrato e como foi decidido
judicialmente que o SINPRO - RS ficaria responsavel pelos pagamentos dos
salarios ndo ha desde julho de 2010 pagamentos referentes aos encargos
empregaticios dos educadores, equipes dos pélos e da coordenacdo estadual, pois
enquanto ndo acontece dialogo entre a Instituicdo Formadora e a Secretaria de
Educacao e ndo acontece a audiéncia referente ao pedido de rescisdo a Instituicdo
Formadora deixa de realizar e dar respaldo na execugao do programa.

A partir desta decisao a Instituicdo Formadora néo deixa de realizar somente
0S pagamentos dos encargos empregaticios, deixa também de alugar espacos para
as reunides de formacdo continuada, cancela o aluguel de carros para realizarmos
as visitas aos nucleos e das maquinas copiadoras para a impressado das chamadas
e dos atestados no sistema do CAED, bem como a impressao das provas, nao
realiza a aquisicdo dos materiais para o Arco de Construcdo e Reparos e retira
materiais de apoio, tais como: data show para as reunides e telefones moveis para
facilitar a comunicacéo entre os Polos e 0s nucleos. Preciso ressaltar que de todas
estas questbes as Unicas que eram de responsabilidade da InstituicAo Formadora
seriam 0s pagamentos dos encargos empregaticios, aluguel dos espacos para as
formacOes e aquisicdo dos materiais para o Arco de Construgdo e .Reparos as
demais sao responsabilidades do Estado que vinham sendo atendidas pela

Instituicdo Formadora.
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Neste periodo aconteceu a primeira leva de demissbes de educadores, ja
previstas no Programa devido a evasédo. Este processo foi planejado, o que nao
contavamos era com o0 numero de educadores que solicitaram junto ao sindicato
rescisdo indireta*, entdo apareceu mais um dilema, areas de conhecimento sem
educador e a falta de quem pudesse contrata-los.

Todo este relato foi formalmente oficializado para a Secretaria de Educacéo e
para a Coordenacdo Nacional, mas precisamos procurar nossas proprias
alternativas.

Conseguimos espacos publicos para a realizacdo das formacdes, as
impressbes das chamadas, dos atestados e das provas foram realizadas na
Secretaria de Educacéo e as visitas, que diminuiram significativamente, foram sendo
realizadas com carros proprios.

Estamos terminando o ProJovem Urbano e o que temos: Um grupo de
profissionais e de educandos que acreditam nas possibilidades de reposicionamento
oferecidas teoricamente pelo programa e que através de boas praticas pedagdgicas

e muita luta estdo vivenciando o desejado.

3.3 Dilema - 3: Perfil do educando do ProJovem urbano X expectativas e frustracdes

Neste dilema pretendo expressar o grande desafio que temos neste programa
em proporcionarmos o reposicionamento dos jovens atendidos a partir do perfil
construido pelos dados levantados pela Coordenacdo Nacional no término do
Projovem Original em 2006 que contribuiu como recurso de avaliagdo e
possibilidades de mudanca para o Projovem Urbano.

Segundo relatério do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo, o perfil dos
jovens atendidos no curso é coerente com o0 observado no publico potencial, o que
indica a eficacia do programa. Essa conclusdo leva em conta as caracteristicas
gerais desse publico e as da populacdo atendida, bem como as especificidades de
cada segmento tomado como parametro para o estudo da efetividade do programa,
COmo se Vé a seqguir.

- Distribuic&o por género: 53% dos jovens atendidos no programa sao mulheres.
- Faixa de idade: a metade deles tem entre 21 e 22 anos de idade.

- Grupo de cor: 70,8% declararam-se pardos ou negros.
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- Escolaridade pregressa: 15% cursaram até a 42 série do ensino fundamental; 53%,
até a 52 ou 62; e 33%, até a 72; 10% nédo souberam identificar a Ultima série cursada
com éxito. Apenas 6% cursaram supletivos ou classe de aceleracéo, indicando que
a grande maioria havia tentado anteriormente concluir o ensino fundamental regular.

- Situacao familiar: 77,5% sé&o solteiros, 73% séo chefes de familia, 53% tém filhos.

- Trajetoria no mundo do trabalho: 20% nunca trabalharam e 53% comecaram a
trabalhar entre 13 e 18 anos de idade; 44% obtiveram o primeiro trabalho em 2005
ou 2006, sendo que menos de 10% com vinculo formal; 70% dos que trabalham néo
tém carteira assinada e 60% ficaram menos de seis meses no trabalho, em 2005;
mais da metade dos que trabalham nunca fizeram curso profissional e 90% deles
ganham menos que o salario minimo.

- Relacdes com a comunidade: 84% moram na comunidade ha mais de cinco anos,
engquanto 6% chegaram ha menos de dois anos; 46% convivem com grupos de até
cinco amigos; mais de 50% né&o participam de qualquer associagao; 83% nunca
atuaram como voluntarios; 60% vao a igreja a0 menos uma vez por semana.

- Relagbes com o bem publico: 98% possuem titulo eleitoral e 56% votariam, mesmo
se 0 voto ndo fosse obrigatorio; 71% votaram no referendo sobre porte de armas;
87% nao participam de qualquer outro programa federal para educacéao.

Os dados relativos ao perfil dos alunos que concluiram o curso até 2006
mostram que o Programa tem sido equanime, pois em todos os parametros, como:
género (51% sao mulheres), cor declarada da pele (66,5% declararam-se negros ou
pardos), e situacao familiar (78,4% sao solteiros, 75% sao chefes de familia e 54%
tém filhos) observam-se caracteristicas bem préximas daquelas do grupo de alunos
matriculados e frequentes.

A avaliacdo do Programa indica também o limite das atuais ofertas
educacionais para esse tipo publico e deixa clara a dependéncia desses jovens em
relacdo as politicas especificas. Demonstra, ainda, que eles nao tiveram,
anteriormente, oportunidades educacionais adequadas nem chances de se preparar
para os desafios do mundo do trabalho.

O estudo mostra também que 0s jovens se preocupam em obter a certificacao
do ensino fundamental e aprender uma profissdo por acreditarem que estas sao
condicdes basicas para sua emancipacao e a de suas familias. E tém perfeita nogcéo
e pertencimento comunitario e disponibilidade para agfes coletivas e participativas.
Finalmente é preciso observar que é dificil a relagdo desses jovens com o mercado

de trabalho. A propria colocacado no mercado formal € geralmente precaria e de curta
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duracdo. A analise do perfil dos jovens atendidos revela ser necessario evitar
obstaculos a sua inser¢do no programa, tais como as exigéncias de concluséo da 42
série do ensino fundamental e de n&o existéncia de vinculo formal de trabalho.
Evidentemente, essa decisdo deve ser acompanhada de medidas pedagdgicas e
administrativas que viabilizem o reforco de habilidades basicas de leitura e facilitem
a compatibilizagcéo entre as atividades de estudo e de trabalho.

O panorama apresentado a partir do perfil construido com os dados da
Coordenacéo Nacional demonstra que as necessidades e caréncias dos jovens que
vivem em comunidades mais carentes e das regides de periferia sdo bastante
parecidas. Nos ultimos anos, tem-se assistido a uma progressiva ampliacdo de
programas, no campo da Assisténcia Social e das politicas publicas para a
juventude, o Projovem Urbano € um exemplo deste investimento. No entanto, 0s
estudos sobre juventude tem destacado a complexidade desta fase de vida,
chamando atengao para o fato de que “ndo ha uma juventude, mas varias, definidas
e caracterizadas segundo diferentes situagbes, vivencias e identidades sociais”
(ABRAMOVAY; CASTRO,2006, p.9). A diversidade, refletida em distintas insergdes
sociais e culturais, vivéncias de vulnerabilidade sociais e exposicdo de riscos
sociais, aponta para diferentes necessidades e possibilidades no que se refere as
politicas publicas. Mas, o grande desafio ainda continua sendo em como praticamos
0 gque teoricamente é pensando para os diferentes Programas.

Afinal, nos dias de hoje ndo podemos pensar em “inclusdo social” de jovens
como se houvesse apenas um tipo de familia; como se houvesse um sistema de
ensino apropriado aos tempos atuais; como se falassemos de estratégias frente a
um mercado de trabalho estavel e previsivel. Como se houvessem espacos e
instituicbes adequadas onde este segmento juvenil vulneravel devesse ser incluido.

Acreditar no reposicionamento dos jovens a partir de boas praticas
pedagdgicas aparece como dilema, pois teremos que realizar junto com estes jovens
uma caminhada na contramdo do destino que para muitos ja estava dado como
pronto. O ProJovem Urbano € um Programa complexo e repleto de desafios. Rompe
com conceitos tradicionais, tanto na questao pedagogica, CoOmo na concepgao e nos
instrumentos de gestdo e avaliacdo. Os gestores devem possuir a necessaria
competéncia técnica. Ela é indispensavel, mas ndo suficiente. E fundamental que se
tenha compromisso politico com a construgdo de uma sociedade justa, democrética

e solidaria.
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Para tanto, apresento através destes trés dilemas as dificuldades que
enfrentamos quando nos propomos a romper com praticas que além de néo

contribuirem para a transformacéo dao continuidade as realidades excludentes.
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4 CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA: O PENSADO E O VIVIDO

Alice, desorientada, vé o gato na arvore e pergunta:
Para onde vai esta estrada? O gato replica: Para
onde vocé quer ir? Ela diz: Ndo sei, estou perdida. O
gato nao titubeia: Para quem néo sabe para onde vai,
gualguer caminho serve...

Alice no pais das maravilhas - Lewis Carol

Lewis Carol, na obra Alice no pais das maravilhas, apresenta trés
personagens bem expressivos: um coelho, sempre correndo, sempre olhando o
relégio e sempre reclamando: “estou atrasado, estou atrasado”; um gato que, no alto
de uma arvore, tem um corpo que aparece e desaparece, as vezes ficando s6 a
cauda, as vezes s0O o sorriso e Alice, a menina perdida que ndo sabe qual caminho
seguir. A escolha da epigrafe que abre este capitulo teve a intencdo de remeter ao
que vivemos na préatica de pesquisar, ao processo pela busca de respostas sobre
algo que nao sabemos e que instiga nossa curiosidade.

Nesse sentido, parte da nossa pesquisa procura inventariar, descrever,
compreender e analisar, dentre outros aspectos, entre quem, em que momentos,
como, em que contextos, sob que fatores diretos ou indiretos e em nome do que
ocorreram as praticas vividas ao longo da investigacdo. Para tanto, foi preciso
decidir que caminho queriamos trilhar, que escolhas metodolégicas poderiam
acompanhar e se adequar melhor a este processo. Inevitdvel pensar que contamos
com um pouco da pressa do coelho, pois além do carater dinamico de toda a
pesquisa, das relagbes que continuam acontecendo enquanto pesquisamos - para
nao falar nos prazos - contamos também com a necessidade permanente de
reflexdo, ainda que sabendo que a davida fara parte de toda a trajetoria.

Sendo assim, minhas inquietacdes sobre as vivéncias de boas praticas
pedagogicas desenvolvidas no ProJovem Urbano me impulsionaram a buscar
respostas e a realizar esta pesquisa, apesar da pressa, da duvida e das incertezas,
sendo que este capitulo visa a explicitar a pesquisa realizada, descrevendo em
detalhes a trajetéria do estudo, as reflexdes e relatos de experiéncias vividas por
mim, descrevendo também os instrumentos de coleta de dados, os procedime

para analise dos dados e resultados da investigacao.
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Cabe destacar que o presente estudo adotou uma abordagem qualitativa, de
carater descritivo, seguindo os principios da pesquisa-participante. A opcao de
realizar uma pesquisa qualitativa converge com o pensamento de Brandao (2003)
que afirma: o “qualitativo” ndo chega ao mundo da educagédo como uma moda e nem
ao acaso. Nao chega pronto em pacotes. De forma diferente e em momentos
diferentes esta abordagem comeca a acontecer quando educadores e outras
pessoas dedicadas a pesquisa em educacao enfrentam a realidade de algo novo.
Para o mesmo autor, até bem pouco anos tratava-se de uma opcédo metodologica
claramente marginal e com escasso poder de aceitacao.

A alternativa da qualidade emerge quando pouco a pouco se passa a dar
atencao as previsiveis e imprevistas rela¢des interpessoais vividas entre palavras e
outros gestos de criancas, de adolescentes, de jovens e de adultos percebidos como
seres humanos e polissemicamente conectivos e atores de multipla vocagéo cultural.
(BRANDAO, 2003, p.99). Nessa perspectiva, a pesquisa qualitativa e a analise do
discurso tornam-se importantes quando a qualidade subjetiva do que cada pessoa
quando fala é tdo ou mais importante do que o nimero de vezes em que esses ou
aqueles individuos anénimos escolheram essa ou aquela fala para opinar a respeito
de algo (BRANDAO, 2003, p.90).

Pode-se pensar entdo que o valor de uma ciéncia ndo estara na quantidade
de saber exclusivo no que ela produz e acumula, mas na qualidade dialégica dos
saberes relativos que ela cria em confronto com outros saberes igualmente
incompletos, relativos e validos apenas quando em confronto com outros modos de
saber. No Brasil, a pesquisa participante ganhou visibilidade académica mediante a
organizacao de textos feita por Carlos Rodrigues Branddo ao tematizar as relacdes
entre participar e pesquisar na e através da educacdo, considerando que uma
pesquisa é participante quando o eixo de seu projeto sofre um deslocamento de
lugar, de partilha e de destino.

A chegada dos estilos qualitativos e participativos em/da educagéo, segundo

Brandao, nos remete a dois eixos:

Um eixo ocorre na esfera mais epistemolégica da questéo, ela vai da
experiéncia controlada a observacao participante e, assim, da
oposicao entre o sujeito que investiga e o objeto que se investiga, a
intercomunicacdo entre dois sujeitos situados em posicdes diversas
de um mesmo processo de conhecimento. O outro eixo vai da
pesquisa de poder académico a pesquisa participante, na dimensao
mais propriamente politica da questéo, no sentido de gestdo de poder

(2003, p.96 ).
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Assim sendo, optamos pela pesquisa participante, pois atuo como
coordenadora pedagdgica junto a educadores do Ensino Fundamental. Se
considerarmos que a metodologia apresenta o caminho escolhido, optamos pela
pesquisa participante por acreditar que o valor de um estudo néo esta na quantidade
de saber que ele produz e acumula, mas na qualidade dialégica dos saberes
igualmente incompletos, relativos e validos apenas quando em confronto com outros

modos de saber. Nas palavras de Brandao:

Quando o outro se transforma em uma convivéncia, a relagdo obriga
a que o pesquisador participe de sua vida, de sua cultura. Quando o
outro me transforma em um compromisso, a relacdo obriga a que o
pesquisador participe de sua histéria.

Participar das vivéncias muda o papel do pesquisador, ainda para Brandao:

[...] Antes da relacdo pessoal da convivéncia e da relagdo
pessoalmente politica do compromisso, era f4cil e barato mandar que
auxiliares de pesquisa aplicassem centenas de questionérios
apressados entre outros que, escolhidos através de amostragens ao
acaso antes, seriam reduzidos a porcentagens sem sujeitos depois.
Isto é bastante mais dificil quando o pesquisador convive com
pessoas reais e, através delas, com culturas, grupos sociais e classes
populares. Quando comparte com elas momentos redutores da
distancia do outro no interior do seu cotidiano. [...]

Dessa forma, parafraseando Brandao, a relacdo de participacdo da pratica
cientifica no trabalho politico das classes populares nos desafia a pesquisar de tal
forma que o pesquisador passa ver e compreender tais classes, seus sujeitos e seus
mundos, tanto através de suas pessoas nominadas, quanto a partir de um trabalho
social e politico de classe que, constituindo a razdo da pratica, constitui igualmente a
razdo da pesquisa. Portanto, estd inventada a pesquisa participante, tal como a que
foi realizada nesta investigacdo: no lugar onde trabalho e do qual sou participante, a
diferenca € que agora inseri uma atitude pesquisante formal na experiéncia que ja
vinha realizando no meu cotidiano.

Branddo (2003) ainda acrescenta que, um dos fundamentos da pesquisa
participante estda em que ela participa de algum momento da vida de uma

comunidade empenhada em criar meios e situagdes de producéo de conhecimentos:

Sobre sua condicbes atuais, sobre fatores causantes deste ou
daquele dominio especifico de suas condi¢cbes atuais de vida social
em geral ou tomada de alguma esfera especifica, sobre a sua
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histéria e memoaria, sobre dimensées de identidade, sobre esferas de
experiéncias culturais locais ou regionais e sobre a conjutura social
mais ampla.(2003, p.301)

Minha participagdo como coordenadora pedagodgica das diferentes
experiéncias do cotidiano do ProJovem Urbano permitiram que didlogos sobre
conhecimentos  entre o mundo académico, como aluna do Mestrado, e
conhecimentos da educacdo popular fossem possiveis através da partilha

desenvolvida/promovida ao longo da pesquisa.

4.1 Minhas escolhas: participantes, instrumentos e procedimentos

Como coordenadora pedagogica do ProJovem Urbano Estadual acompanho
todas as cidades em que temos nudcleos, que sdo: Pélo 1: Parobé, Campo Bom,
Sapiranga, Trés Coroas, Igrejinha, Nova Hartz e Taquera. Polo 2: Sapucaia, Esteio,
Portdo, Montenegro, Dois Irméos, Cachoeirinha e Estancia Velha. Quando
iniciamos em agosto de 2009 tinhamos um total entre pdlo 1 e pélo 2 de 30 ndcleos,
no entanto apos o periodo de enturmacédo* em janeiro de 2010 aconteceram fusfes
de ndcleos, entdo permanecemos atendendo o mesmo numero de cidades mas
diminuimos o numero de nucleos e passamos a ter apenas 20 nucleos. Para tanto,
se fez necesséario que entre tantos ndcleos atendidos fosse escolhido apenas um
para a realizacdo da minha pesquisa, pois se desejo uma pesquisa participante,
onde a passagem inevitavel do “vivido deles” ao “vivido por mim entre eles” deve
acontecer e para que minha pesquisa ndo perca a credibilidade, precisei fazer
escolhas.

Para pesquisar vivéncias de boas praticas pedagdgicas que proporcionem o
reposicionamento dos sujeitos envolvidos escolhi o Nucleo Osvaldo Camargo do
polo 2, localizado na cidade de Cachoeirinha. A escolha estad relacionada a
facilidade de acesso, sendo possivel a minha presenca mais freqiiente no nucleo,
como também pela regio onde o mesmo esta localizado. O nudcleo Osvaldo
Camargo, da cidade Cachoeirinha, regido metropolitana de Porto Alegre esta
localizado em uma das muitas comunidades carentes desta cidade, em que as
dificuldades ja estdo anunciadas e denunciadas pelas situacdes de moradia e de
violéncia e pela falta de condi¢cdes basicas normais em comunidades que ndo séo

planejadas. Com todos estes fatores soécio-culturais associados aos dilemas
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percebidos por mim, na qualidade de pesquisadora, no Programa Projovem, me
pareceu inevitavel investigar como promover o reposicionamento dos sujeitos e
quais vivencias de boas praticas pedagogicas contribuiram para que este processo
acontecesse.

A respeito do grupo de educadores do nucleo Osvaldo Camargo, assim como
os demais educadores do ProJovem Urbano, foram selecionados a partir do critério
proximidade de moradia ao Nucleo. A titulo de contextualizacdo, cabe dizer que eu
nao os conhecia antes do programa e entre eles também néo havia relacbes de
amizade ou de trabalho até iniciarem a trabalhar no ProJovem Urbano.
Trabalhavam neste nucleo, assim como os demais do ProJovem Urbano, sete
educadores: Cinco educadores dos componentes curriculares da Educacédo Bésica,
Lingua Estrangeira, Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas e mais dois educadores, um da Participacdo Cidada e outro da
Qualificacao Profissional.

Na formacao inicial e nas formacdes continuadas este grupo ja demonstrava o
guanto estavam envolvidos e acreditando na possibilidade de praticarmos o que
estava sendo proposto teoricamente pelo Projeto Politico Integrado do Programa.
Nas visitas ao nucleo e ao participar das atividades realizadas junto aos educandos
eu tinha a mesma percepcdo de desejo e esperanca dos educadores em
proporcionar reposicionamento dos educandos.

Senti a necessidade de oficializar o convite para participarem da pesquisa,
primeiramente porque estranhariam a minha presenca mais freqiiente no nucleo
deles do que nos demais e poderiam achar que eu estava “supervisionando” o
trabalho deles; segundo, pela escolha metodoldgica da pesquisa participante, para a
qual ndo posso apenas capacitar instrumentalmente produtores humanos, por meio
de transferéncia de conhecimentos e em nome de habilidades aproveitaveis para a
minha pesquisa, pois 0s mesmos devem ser considerados na sua inteireza de ser e
na vocacao de criarem-se a si mesmos e partilharem com os outros a construcao
livre e responsavel de seu préprio mundo social da vida cotidiana. (BRANDAO,
2003,

Como ferramenta de coleta de dados, entreguei para cada um dos
educadores um Diario de Aula, um espaco narrativo dos educadores, o primeiro
instrumento de pesquisa escolhido. A opcédo deste instrumento se justifica nas

palavras de Zabalza:
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O praprio fato de escrever nos diarios sobre sua propria pratica leva o
professor a aprender através da sua narragdo. Ao narrar a sua
experiéncia recente, o professor ndo s6 a constréi linguisticamente,
como também a reconstroi ao nivel do discurso pratico e da atividade
profissional. Quer dizer, a narracdo constitui-se em reflexdo. ( 2002,
p.95)

A leitura dos diarios € o diadlogo que o professor trava consigo mesmo acerca
da sua atuacdo nas aulas. O objetivo deste instrumento € que os educadores o0s
escrevam para trabalharem sobre eles como material de investigagdo sobre as
praticas e dilemas e possibilidades que possam ser criadas na perspectivas de boas
praticas pedagogicas. O convite para escreverem nos diarios foi feito, mas deixei
claro que escrever um diario é sempre uma alternativa pessoal e que nenhum
educando sofreria nenhum tipo de avaliacdo, pois utilizariamos este recurso como
instrumento de reflexdo. A analise da reflexdo por escrito também poderia ser
negociada, caso optassem por escrever e nhao partiihar com ninguém. Os
educadores aceitaram o convite e os diarios de aula contribuiram para minha
pesquisa e para as praticas dos educadores como instrumento que possibilitou
reflexdo para sujeitos investigados/investigadores.

O que se pretende explorar por meio dos diarios €, estritamente, o que figura
nele como versdo que o educador da de sua prépria atuacdo e da perspectiva
pessoal da qual a enfrenta. Por meio dos diarios se torna possivel os seguintes
processos de aprendizagem: o sujeito se torna cada vez mais consciente dos seus
atos, realiza-se uma aproximacdo analitica das praticas, aprofunda-se na
compreensao do significado das ac¢bes, possibilita mudancas e inicia-se um novo
ciclo de atuacéao profissional( Zabalza,2002).

O segundo instrumento utilizado foi o Memorial realizado pelos educadores
como trabalho final da formac&o inicial, e dos educandos como sintese integradora
na ultima Unidade Formativa, adotando o “relato de vida” presentes nas escritas dos
mesmos como uma alternativa possivel e adequada para articular a dimensao
individual, ou seja, a vida experimentada por determinada pessoa, aos fenbmenos
sociais mais amplos.

Em todas as etapas desta pesquisa realizei a analise de dados propriamente
dita, com base na teoria da analise de Bardin (1977), que a conceitua como um

conjunto de técnicas de andlise das comunicac8es visando obter, por

procedimentos sisteméaticos e objetivos de descricdo do contelddo das
mensagens,indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
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inferéncia de conhecimentos relativos as condicbes de
producédo/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens.(p.42)

Para a autora, andlise de conteldos tem como objetivo de estudo a
linguagem, e por isso os dados coletados asseguram a objetividade, sistematizacéo
e influéncia aplicados aos discursos diversos. Barros e Lehfeld (1996, p.70)
certificam, por isso, que é atualmente utilizada para estudar e analisar material
qualitativo, buscando-se melhor compreensdo de uma comunicagdo ou discurso,
aprofundar suas caracteristicas gramaticais as ideoldgicas outras, além de extrair os
aspectos mais relevantes. Nas palavras de Bardin (1977), trata-se de aprofundar
além da palavra, considerando especialmente o que esta por tras dela.

A partir destas consideragbes, segui 0S passos sugeridos por Bardin,
organizando os dados em trés etapas:

e A pré-analise, ou fase de organizacao propriamente dita, através da
leitura flutuante e a classificagdo dos materiais recolhidos. é
necessario que haja descartes ou ajustes a partir da escolha dos
textos susceptiveis fornecer informacdes sobre o problema levantado.
Além disso, também serdo levantadas as hipéteses iniciais, para
serem posteriormente confrontadas.

e A exploragao do material, ou fase de codificacédo, que “corresponde a
uma transformacgéo — efetuada segundo regras Procurei por recorte,
agregacdo e enumeracdo, permite atingir uma representacdo do
conteldo, ou da sua expressao, susceptivel de esclarecer o analista
acerca das caracteristicas do texto”’(BARDIN,1977, P.103).

¢ E, finalmente, o tratamento dos resultados, que deixam de ser “brutos”
para ser significativos e validos para realizar as inferéncias e
interpretacfes a proposito dos objetivos previstos.

Como instrumento de coleta de dados também foram realizadas observacoes,
a partir da minha participacdo em diferentes atividades com o grupo de educadores
e educandos do nucleo Osvaldo Camargo.

As observagfes seguiram 0s seguintes passos: visitar o Nuacleo, conviver
com a comunidade, estar atenta, principalmente, ao que parece “natural’e trivial,
observando e registrando tudo com atencédo redobrada. A proposito disso, nas

palavras de Brand&o, observar e escutar,
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mas nao apenas escutar bem, como uma técnica, mas deixar-se
ouvir, como uma atitude do didlogo. N&o apenas captar com
objetividade o que pronuncia um “objeto de pesquisa, mas estar ao
lado de um outro sujeito de vida que me fala enquanto eu silencio a
boca e o coracdo para ouvi-lo inteiramente (BRANDAO, 2003, P.208).

Criar o mais dificil: o siléncio.

O silencio é fértil e é através dele que um verdadeiro didlogo é
possivel, tanto quanto através da palavra. Da palavra que eu digo
depois de me abrir a ouvir como se, por um momento, fossem as
Unicas do mundo as palavras de quem me fala. Olhar nos olhos do
outro, porque ha palavras que se dizem com o olhar. (BRANDAO,
2003, p.208).

As observac¢des acompanhadas da préatica de registra-las permitiram reflexao
do processo e o desenvolvimento de atitudes cognitivas que contribuiram para que
eu pudesse assumir criticamente esse “processo dinamico entre pensamento,
linguagem e realidade da qual, se bem assumido, resulta uma crescente capacidade
criadora de tal modo que, quanto mais vivemos integralmente esse movimento mais
nos tornamos sujeitos criticos do processo de conhecer, de ensinar, de aprender, de
ler, de escrever, de estudar’ (FREIRE, 1995, p. 8). Significa também arriscar-nos a
fazermos observacdes criticas e avaliativas a que ndo devemos, contudo, segundo
Freire emprestarmos ares de certezas(1995, p. 68).

Este foi um dos exercicios mais dificeis desta pesquisa. Estar disponivel para
escutar, observar e partilhar o fazer pedagogico e social deste grupo de educadores
e educandos, sem manifestar as minhas experiéncias e expectativas como
encaminhadora do processo nao foi facil, mas significativo, pois participei deste

processo e hoje sou testemunha de que transformagdes podem acontecer.

4.2 Achados da pesquisa

Nesta etapa apresento os resultados e achados da pesquisa. Para tanto,
organizamos a apresentacdo da seguinte maneira: na subsecédo 1, intitulada
Observacbes, serdo descritos os resultados das andlises das observacdes
realizadas ao longo da pesquisa. Na subsecao 2, Memoriais, serdo apresentados os
achados das analises feitas a partir dos memoriais dos educandos e educadores;
subsecdo 3, Diarios de aula, serdo descritos os aspectos descritivos/objetivos e

também o0s aspectos subjetivos presentes nos diarios de aula dos sujeitos
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investigados. Dessa forma, se pretende que as boas praticas pedagdgicas
vivenciadas no Projovem Urbano - que proporcionam o reposicionamento dos
sujeitos envolvidos — sirvam de ponto de partida para novas reflexdes acerca de

experiéncias de reposicionamento dos sujeitos integrantes do Programa.

4.2.1 Observagdes

Na medida em que a pesquisa foi avancando, as observacdes e 0s registros
foram permitindo que os dados coletados fossem tomando concretude. Discursos,
situacdes, contextos se misturaram, formando um quadro de relacdes que, a
primeira vista, ndo conseguimos compreender, mas que, no entanto, representam
uma teia que se interliga a todo momento, conferindo ao quadro de relagcdes um
entendimento repleto de sentido.

As observacdes e 0s registros que permitiram estas reflexdes ndo tém como
objetivo buscar a verdade (grifo da pesquisadora) sobre o assunto, mas sim
compreender como as praticas pedagogicas estdo sendo constituidas e as
possibilidades de reposicionamento que estdo sendo pensadas a partir de tais
praticas.

Assim sendo, ao longo das observacgdes realizadas, foi feito o registro de que
a chegada ao Nucleo dos educadores e dos educandos no inicio do programa vem
acompanhada de diferentes sentimentos. No calendario do Projovem esta previsto
que na primeira semana seja realizada a semana de acolhida, que € planejada na
perspectiva que, através de dinamicas e atividades diferenciadas, espacos de
didlogos sobre as histérias de vida dos educandos, expectativas e diuvidas sobre o
Projovem Urbano acontecam. Esta semana de atividades diferenciada traz consigo o
primeiro descontentamento visivel de alguns educandos, nds viemos aqui para
estudar, ndo para perdemos tempo e me procuram, enquanto representante da
Coordenacéo para questionarem se serd sempre assim, pois querem aprender.
Estas falas revelam que na pratica, "a critica e a recusa ao ensino bancério ao qual
somos desafiados por Freire (1996) a pensarmos e a transformarmos em sua obra a
Pedagogia do Oprimido, ainda esta presente como perspectiva de escola ideal para
os educandos, mesmo que tenha sido em alguns casos, o modelo e a pratica
responsavel pelo abandono dos estudos.

Para alguns educadores a semana de acolhida parece ser desnecessaria,

sendo que alguns educadores ficam inclusive com medo de “perderem” educandos
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neste inicio por ndo estarem correspondendo as expectativas que os alunos trazem
para a escola. Cabe destacar que, enquanto estavamos na formacgdo inicial, a
disponibilidade ao risco e a aceitagdo do novo como possibilidade pareciam mais
viaveis aos educadores, entretanto no cotidiano as praticas pedagogicas
convencionais sdo ainda as que preservam mais validade junto aos educadores. No
Projovem Urbano nao foi diferente, porém neste nucleo, mesmo sentindo uma certa
“indefinicdo sobre o que fazer e como fazer e de como colocariamos em prética toda
a teoria estudada, havia uma disposi¢cdo e cumplicidade entre os sete educadores
para fazerem o programa acontecer. Pode-se pensar que o ambiente de trabalho
coletivo que se estabeleceu de imediato no nucleo ajudou a conter a ansiedade de
educadores e educandos, 0 que permitiu que o planejamento para a semana de
acolhida acontecesse de forma produtiva. Em muitos outros nucleos a semana de
acolhida ndo aconteceu (apesar do planejamento previsto para todos os nucleos),
pois algumas equipes de educadores optaram por iniciar diretamente em sala
trabalhando com componentes curriculares especificos.

Nessa perspectiva, a semana de acolhida realizada no Nucleo Osvaldo
Camargo também apresentou para os educandos a proposta curricular do programa,
0S componentes curriculares e suas particularidades, a dupla funcdo do professor
especialista e do professor orientador bem como processo de avaliagcdo. Apresentar
uma proposta diferenciada, nem certa nem errada, mas diferente da oferecida na
escola regular ou nas propostas de Educacado de Jovens e Adultos pela qual eles ja

passaram, € um processo dificil, mas necessario, pois segundo Freire:

Ensinar a pensar certo ndo é uma experiéncia em que ele- o pensar
certo- € tomado em si mesmo e dele se fala ou uma préatica que
puramente se descreve, mas algo que se faz e que se vive enquanto
dele se fala com a for¢a do testemunho ( 1996, p. 41).

No entendimento deste estudo, este foi um primeiro passo observado e
registrado como boa pratica pedagogica: respeitar e partilhar o processo que sera
vivido por todos como algo novo, preservando a individualidade de cada um. Assim,
a esperanca de que tudo poderia dar certo tomou conta dos jovens e dos
educadores. Nas palavras de Freire, transferir, depositar e oferecer o novo como

uma proposta viavel ndo basta, pois:

E exercendo como ser humano a irrecusavel pratica de inteligir,
desafiar o educando com quem se comunica e a quem se comunica,
produzir sua compreensdo do vem sendo comunicado. N&o ha
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intelegibilidade que ndo seja comunicacdo e intercomunicacdo que
nao se funde na dialogicidade. o pensar certo por isso é dial6égico e
nao polémico (FREIRE, 1996, p. 42).

Tendo em vista que os principios da proposta pedagdgica do ProJovem
Urbano incluem as ideias de protagonismo do aluno e democracia participativa, a
gestdo da sala e aula implica relacdo pedagogica de mao dupla: ndo é apenas o
professor que ensina para o aluno aprender; ha uma troca de saberes: ambos
ensinam e ambos aprendem. N&o se pode deixar de valorizar o que cada um tem a
dar: todo mundo é bom em alguma coisa! Por isso é tdo interessante que o curriculo
seja amplo e diversificado, abrangendo diferentes dimensdes do ser humano, dando
aos alunos varias oportunidades de mostrarem como e em que podem contribuir
para o curso, o0s colegas e a comunidade. Em qualquer situacdo, porém, a gestao da
classe implica levar em conta a negociacao entre alunos e educadores, que resulta
no curriculo real. Ambos os lados podem tentar controlar o andamento das aulas,
mas é necessario que as questdes sejam discutidas, abrindo-se a possibilidade de
acordos entre as partes. Entretanto, ha que se levar em conta a questdo do
estabelecimento de limites. Ha assuntos sobre os quais se pode discutir, estabelecer
acordos, votar; ha outros que podem ser discutidos para assegurar que todos os
compreendem bem, mas que sao inegociaveis: ndo se pode admitir violéncia,
agressdao fisica ou verbal aos colegas e educadores; ndo se pode abrir mdo da
aprendizagem, das provas e do cumprimento de determinadas tarefas.

Neste ndcleo esta foi uma pratica adotada em todo decorrer do programa e
ndo somente na semana de acolhimento, incluiram assembléias coletivas para
didlogo e contratos pedagogicos onde todos participavam legitimando as decisdes.
Nesse sentido, a participacdo ativa em decisdes que afetam tanto o individual como
0 coletivo também se configurou neste estudo como mais um passo estratégico para
0 reposicionamento dos sujeitos. Aqui cabe destacar a figura importante neste
processo de exercicio da cidadania no ndcleo, ou seja, o Professor Orientador de
cada turma.

No ProJovem Urbano, cada educador - quer na dimensdo da Formacao
Bésica e da Qualificacdo Profissional, quer na da Participagdo Cidada - atua em
certos momentos, como um especialista de determinada area do conhecimento. E,
como especialista, desempenha o papel ja conhecido de ensinar. Mesmo assim,
algumas observacdes precisam ser levadas em consideracdo, uma vez que O

ProJovem Urbano é um curso diferenciado, para um publico diferenciado.
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O Guia de Estudo desempenha um papel especial no desenvolvimento do
curriculo integrado. Os conteudos estudados no curso foram objeto de selegcéo
baseada nos interesses e necessidades do publico potencial, bem como nos eixos
estruturantes das unidades formativas. Deve ficar muito claro para todos que, com
essa selegao, nao se pretende “comprimir’ varios anos de escolaridade regular em
18 meses. A aposta do ProJovem Urbano é no aprender a aprender. Para isso,
utilizam-se conteudos restritos referidos a diferentes areas do conhecimento, mas
cientificamente corretos e socialmente validos, e criam-se situacdes estimulantes
para o educando. E muito importante que o jovem se aproprie dos contetidos dos
Guias de Estudo, para que possa construir uma base sélida a partir da qual
desenvolva sua autonomia para estudar. No entanto, € bom reiterar que o0s
conteudos nédo valem por si, mas pelas habilidades, capacidades e saberes que
permitem desenvolver. Isso requer um intenso trabalho com o Guia de Estudo,
portanto se deve pedir aos educandos que leiam e releiam cada topico com
objetivos variados. E necessario propor situacdes desafiadoras que os levem a
estabelecer relacdes com outros temas do mesmo campo de conhecimento — e de
outros campos, quando isso contribuir para o enriquecimento da aprendizagem.

Dessa forma, os educadores do ProJovem Urbano exercem dupla fungdo no
Programa: a de especialista e a de orientador de aprendizagem. Os educadores de
Formacdo Basica sdo professores especialistas quando desenvolvem uma mesma
area da Formacao Béasica com cada turma. Sdo professores orientadores, quando
desenvolvem as atividades de integracdo com uma sé turma, que fica sob sua
responsabilidade. Assim, cabe-lhes dinamizar as atividades de sua turma, no sentido
de ensinar-lhes como aprender a articular conhecimentos para relaciona-los entre si
e com sua propria vida. Também os educadores de Qualificacdo Profissional e os
educadores de Participacdo Cidada tém essa dupla funcdo, embora de modo um
pouco diferente dos educadores de Formacédo Basica: em horarios especificos, no
nacleo e no Pélo, atuam como especialistas das respectivas areas, mas em outros
momentos docentes, bem como nos processos de planejamento do nucleo e na
formacdo continuada, atuam também como parceiros dos professores orientadores.
A diferenca é que ndo ficam responsaveis por uma determinada turma, orientam
todas as turmas do nudcleo ou ndcleos onde atuam, por via da interagdo com o
orientador de cada uma.

Os professores orientadores de Formacdo Basica séo escolhidos

aleatoriamente. O educador de cada componente curricular fica responsavel por
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uma turma, sendo escolhido antes do inicio das aulas, ou seja, ndo séo eleitos pelo
grupo de educandos. Geralmente os préprios educadores levam um tempo pra
compreenderem a fungdo que exercem como P.O, pois acabam utlizando os
periodos de P.O para recuperarem conteudos do seu componente curricular.

Minhas observacdes neste nucleo e o acompanhamento das aulas nos
periodos dos P.O revelaram que os educadores ultrapassaram o trabalho de permitir
construcbes de novos conhecimentos a partir do didlogo e relacdes entre os
diferentes componentes e exerceram um papel significativo como referencia de suas
turmas, estabelecendo vinculos que contribuiram para o reposicionamento tanto de
educadores quanto de educandos. Dificil explicar como sete educadores que nao se
conheciam conseguiram em tdo pouco tempo estabelecer vinculo e parcerias entre
eles como companheiros de trabalho e entre eles junto aos educandos.

Freire (1995) considerava o testemunho como um discurso coerente e
permanente (p.75) dos educadores que acreditam na transformacéo das realidades,
sendo o testemunho a melhor maneira de chamara atencdo dos educandos para a
validade do que se propdem. Reforca dizendo que o testemunho que ndo deve faltar
em nossas relagdes com os alunos € de permanente disposicdo em favor da justica,
da liberdade, do exercicio do ser ( p.77). Este grupo de educadores procurou em
suas préticas estabelecer o respeito como uma via de mao dupla, diminuindo a
distancia entre o que eu digo e o que eu faco. Observei esta relacédo de testemunho
e de disposicdo em favor da liberdade e do direito de ser tanto nas assembléias,
qguanto na preocupacao da comunidade de educadores de que a utilizagdo dos
espacos da escola fossem garantidos. Talvez aqui se possa pensar num outro passo
interessante no que se refere ao reposicionamento dos sujeitos.

Cabe destacar que as observacfes foram realizadas, tomando por base

tedrica as dimensdes indicadas por Freire e Shor( 1986)

[...] a educacdo é, simultaneamente, uma determinada teoria do
conhecimento posta em pratica, um ato politico e um ato estético.
essas trés dimensfes estdo sempre juntas — momentos simultaneos
da teoria e da prética, da arte e da politica, o ato de conhecer a um s6
tempo criando e recriando, enquanto forma alunos que estdo
conhecendo ( p.146).

Através das observacOes pude perceber estas dimensdes na acdo docente
que facilitaram a execucdo do programa e permitram aos educadores
transformacdes nas suas praticas pedagodgicas, pois a cada dilema vivido iam

assumindo sua inconclusdo como sujeitos e educadores, visto que:
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Ninguém comeca a se educador numa certa terca-feira as quatro
horas da tarde. Ninguém nasce educador ou marcado para ser
educador. A gente se faz educador, a gente se forma, como educador
permanentemente,ente, na pratica e na reflexdo sobre a pratica (
FREIRE, 1991, p.58).

Quando compreendemos a educacdo da forma como Freire a anuncia,
possibilitamos um processo de “dar-se conta” dos aspectos de consciéncia ingénua
presentes em nos para buscarmos, continua e permanentemente a (auto)
superacdo. Assim sendo, as dimensbGes de que fala Freire (1986) podem ser
traduzidas nesta investigagdo como sensibilidade e respeito ao planejamento das
atividades e preocupacdo com a organizacdo dos espagos utilizados pelos
educandos, pela presenca dos educadores, tanto nos intervalos, quanto nos horarios
de chegada e saida, pelo exercicio diario e permanente de pequenas gentilezas que
fizeram toda a diferenca. A dimenséao estética na preocupacdo do lanche que sera
servido, a presenca em comungar o alimento juntos e em deixar o espaco utilizado
organizado para os proximos que irdo utiliza-lo também poderiam ser citados como
ilustracdo da dimensdao estética apontada por Freire.

No que se refere a dimensdo epistemoldgica, 0 que se observou de forma
expressiva foi a preocupacdo em agucar a curiosidade dos educandos(FREIRE,
1996, p.95), também para outros projetos que ultrapassassem o desejado e/ou
oferecido pelo programa. Estabelecendo relacdes entre os saberes curriculares
fundamentais aos educandos e as experiéncias sociais que eles tém como
individuos. Explorando outras linguagens que favorecam a constru¢cdo de novos
conhecimentos. Explorando a leitura de mundo realizada pelos educandos como
facilitadora no processo de ensinar e aprender,

Para descrever a dimensdo POLITICA, gostaria de relatar um episodio
vivenciado junto aos educandos deste nucleo. Alguns educandos criaram um Hip
Hop sobre o ProJovem. O professor conselheiro deles os levou para gravarem num
estudio. Das filmagens do estudio fizeram um clip e comecaram a apresentar em
outros espagos. Foram convidados para apresentarem o Hip Hop na abertura da
Feira do Livro da cidade. Expectativa total estavam cheios de orgulho. Antes deles
teve uma apresentacdo no palco de mimicas, mas no termino da mimica os
organizadores colocaram no palco os instrumentos do grupo de Pagode que iria se
apresentar depois dos nossos educandos. Como o0 palco estava cheio de

instrumentos o organizador pediu se eles ndo podiam se apresentar fora do palco,
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no chao. Eles responderam que nédo, tinham sido convidados para se apresentarem
no palco e era la que iriam cantar , caso contrario voltariam para a escola. Nos
bastidores eu e o0s educadores que estavam acompanhando vibravamos com a
postura de cobrarem o direito e o respeito de poderem se apresentar no palco como
os demais convidados. Dimensao politica sendo exercida na pratica, mas este
processo s6 foi possivel porque este ja& vinha sendo um exercicio didrio nas

vivencias do nucleo.

4.2.2 Memoriais

Apresento 0s registros escritos como ferramenta de pesquisa porque
permitem conceber a linguagem como constituinte da realidade. Os registros
realizados pelos educadores e pelos educandos permitem entendermos as
influéncias de outros fatores que contribuiram para a realidade de hoje, para as
atitudes, os valores, os desejos e 0s sonhos de cada um.

Os memoriais dos educandos contribuiram como instrumento de analise
desta pesquisa e também como instrumento de compreensao dos educadores das
experiéncias vividas pelos seus educandos. Nos periodos do professor orientador
estas vivéncias foram sendo narradas e partilhadas entre os colegas e a diferenga
que esta atividade fez nas relacdes interpessoais foi visivel, pois aproximou e
reforcou que os alunos séo diferentes e essa diferenciacdo ndo acontece apenas do
ponto de vista intelectual: ela diz respeito também ao nivel socioeconémico, a
constituicio e ao modo de vida das familias, aos valores compartiihados, as
crencas, as diferentes maneiras de educar, de interpretar e acatar as normas
sociais. Estabeleceram, mesmo sem verbalizarem, uma proposta de ajuda mdtua, de
incentivo para continuarem e ndo desistirem de estudar.

Os educandos trouxeram através dos memoriais respostas para muitas
perguntas dos educadores sobre questdes que muitas vezes geram inclusive
indignacdo para os mesmos, tais como: porque estas mulheres tém tantos filhos e
engravidam tdo novas? Porque abandonam a escola? Por muitas vezes retiramos
este “publico- alvo” do contexto histérico e social de sua geracdo e os
caracterizamos por meio de categorias que apenas detonam faltas ou desvios do
padrdo ideal. As experiéncia registradas nos memoriais dos educandos nos fazem
lembrar que eles vivem neste contexto histérico e social, sdo jovens de 18 a 29 anos

que ndo completaram o Ensino Fundamental, vivendo sequéncias nédo lineares e
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diferentes maneiras de entrar na vida adulta. N6és esquecemos que eles nao
nasceram assim, mas que questdes sociais fizeram eles estarem assim.

Os memoriais dos educadores também revelam o quanto se torna dificil para
eles realizarem préticas transformadoras e desafiadoras como a proposta no
Projovem, sem que, inconscientemente, acabem repetindo praticas vivenciadas
como alunos que foram. Esta reproducdo gera, em muitos, conflitos, pois
expressam o quanto € dificil ter consciéncia que, dizemos co clareza o que
queremos como docentes, mas néo praticamos.

Registrar estas trajetérias € possibilitar reflexdes que a mudanca é possivel,
fortalecidas nas palavras de Freire de que nao gostaria de ser mulher ou homem se
a impossibilidade de mudar o mundo fosse verdade objetiva que puramente se
constatasse e em turno de que nada se pudesse discutir (2000, p.39 ), pois:

gosto de ser gente, pelo contrario, porque mudar o mundo € tao dificil
guanto possivel. E a relacdo entre a dificuldade e a possibilidade de
mudar o mundo que colocamos a questdo da importancia do papel da

consciéncia NE histdria, a questdo da decisdo, da opg¢éo, a questao
da ética e da educacéo e de seus limites (2000, p.39).

Os registros realizados pelos educandos nos memoriais foram exploradas nas
aulas dos professores orientadores como consciéncia de mundo que viabiliza a
consciéncia de mim como um sujeito capaz de intervir no mundo e ndo apenas de
a ele se adaptar. Os educadores ao possibilitarem estes espacos dialdgicos também
refletem sobre suas experiéncias de vida e sobre suas responsabilidades como
docentes. Acredito que a grande diferenca deste nucleo, com este grupo de
educadores e educandos, foi justamente em trabalhar a partir dos registros nos
memoriais como processo de inversao da realidade dada como pronta, explorando
as possibilidades e ensinando os conteudos de cada componente curricular com
rigor e com rigor cobrando a producdo dos educandos. Utilizaram suas vivéncias e
as dos educandos como elementos que fortaleceram o desejo de n&o pode haver
davida quanto ao direito destes educandos terem uma educacao de qualidade que
possibilite ha eles as mesmas condigbes de concorrem com os demais educandos
na vida escolar e profissional e que é dever dos educandos ndo desperdicarem
estas possibilidades. Poderiam ter usado estes registros como dificultadoras do
processo, como muitos em outros nucleos o fizeram, trazendo-as como desculpas
para que o programa nao fosse implantando como o desejado teoricamente, mas

nao, optaram por romper com o “coitadismo” , acreditando que a realidade é mesmo
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esta, porém nao € inexoravelmente esta ( FREIRE, 2000, p.78) e pode ser mudada,
transformada.

Falarmos que a realidade é assim mesmo € repetirmos um discurso
mondtono e fatalista. E cruzarmos os bracos diante das misérias e das praticas
excludentes que fazem do ProJovem e de outros programas sociais co uma
necessidade cada vez mais constante em nosso pais, porém quando vivenciamos
boas praticas que se propdem a romper com esta continuidade nos sentimos fortes
€ esperangosos.

Os professores orientadores estabeleceram uma relacdo de respeito e
parceria tornando-se presenca na vida dos educandos, confirmando as palavras de

FREIRE:

Um dos saberes primeiros, indispensaveis a quem, chegando a favela
ou a realidades marcadas pela traicAo a nosso direito de ser,
pretende que sua presenca se va tornando convivéncia, que seu
estar no contexto va virando estar com ele, é o saber do futuro como
problema e ndo como inexorabilidade.E o saber da histéria como
possibilidade e ndo como determinagdo. O mundo ndo é. O mundo
esta sendo (2000, p. 79).

Os educadores utilizaram estes registros como um projeto de mudanca e um
projeto de comunicacdo e cumplicidade para todos, porque depois de partilhadas as
histérias muitas atitudes foram justificadas, ndo para serem aceitas, mas sim serem
transformadas.

No memorial pelos demais educandos.

Eu sou a quarta filha entre cinco filhos que a minha mae teve. Eu néo
sei como minha mée conheceu meu pai, pois quando eu tinha sete
anos meu pai foi embora e minha mae nao gostava de falar dele. S6
sei que depois que ele foi embora passamos muita necessidade e por
isso comecei a trabalhar com nove anos.]...]

Estes registros possibilitam reflexdo tanto aos educandos, quanto aos

educadores.

Minha irm& fugiu e minha mde comecou a beber e ndo quis mais
saber de nada. [...] Conheci um rapaz e engravidei da minha primeira
filha com 15 anos, fomos morar juntos na casa da minha sogra, aos
dezessete engravidei da minha segunda filha. [...]

Estes relatos e a proximidade dos educadores da realidade dos educandos
modificaram as préticas deste nucleo, no entanto esta mudanca aconteceu
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primeiramente na pratica de cada um dos educadores, podemos verificar no relato

deste educador em seu memorial:

Aos poucos fui compreendendo a importancia deste projeto
educacional para os nossos educandos, me despi ao longo do tempo
de varios preconceitos que insistiam em habitar meu coracéo, aprendi
0 quanto a falta de estrutura familiar pode interferir na vida e
modificar os sentimentos das pessoas. [...] .

Estas relacbes estabelecidas a partir do registro das vivéncias dos
educadores e educandos contribuiram no processo de saber, que envolve o corpo
consciente, sentimentos, emoc¢des, memoaria, afetividade, mente curiosa de forma
epistemoldgica, voltada ao objeto, envolve igualmente outros sujeitos, capazes de
conhecer e curiosos também ( FREIRE,1995, p.122) para que boas préticas

pedagogicas fossem vivenciadas,

4.2.3 Diarios de Aula

Os diarios de aula como instrumento metodolégico foram utilizados neste
estudo, na perspectiva de Zabalza, para que os educadores a partir da escrita
pudessem narrar seus pensamentos e as suas acOes, refletindo sobre eles e
transformando-os em material de investigacdo sobre as vivéncias, dilemas e
possibilidades de boas praticas pedagdgicas que possam favorecer o
reposicionamento dos sujeitos. Dessa forma procuramos realizar uma aproximacao
entre o pensamento dos educadores e os seus conflitos no fazer pedagogico como
forma de compreender, através dos registros nos diarios de aula quais sdo o0s
dilemas dos educadores, como estes dilemas foram sendo trabalhados e a
contribuicdo das reflexdes oriundas dos registros nos diarios de aula para o
reposicionamento dos educadores e educandos.

Para Zabalza (2002) dilemas sdo um conjunto de situacBes bipolares ou
multipolares que se apresentam ao professor no desenrolar da sua atividade
profissional9 p’61),que podem ser pontuais ou ndo, mas que levam o educador a
fazer opgOes. Para o autor, nem o processo de reconhecimento, nem o processo de
resolucdo dos dilemas s&o sempre conscientes para o professor( 2002, p. 61) e
ressalta que cada educador € mais sensivel a uns dilemas do que a outros e dirige
sua atuacdo e o seu relato em torno de uns dilemas ou de outros (ZABALZA,

2002,p.61). Dessa maneira, a partir da leitura e analise dos diarios de aula dos
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educadores se pode perceber, umas vezes, as claras, outras vezes, nas entrelinhas,

guais séo os dilemas que mais os preocupam. Nas palavras de Zabalza:

a reflexdo sobre a prépria pratica, a introducdo de propostas
reflexivas na acdo didatica faz com que saimos de um terreno de
certezas dadas por outros e de rotinas comportamentais, etc., para
passarmos a um terreno de tomada de decisGes, de debate, de
inseguranca, de criagdo (ZABALZA, 2002, p.65)

As reflexdes sobre as praticas permitem o reposicionamento dos educadores,
possibilitando que novas atitudes sejam incorporadas no seu fazer pedagdgico.
Sendo assim, como primeiro elemento analisado sobre o reposicionamento dos
educadores utilizo a reflexdo de um educador que mora na mesma cidade onde esta
inserido o ndcleo em que trabalha e a estranheza causada ao se deparar com a

realidade da comunidade em que a escola esta localizada.

“Na cidade onde resido desde 1996, tenho casa num condominio o
que de certa maneira, por muito tempo, deixou-me afastado dos reais
problemas que as comunidades tém. Digo isso, porque num
condominio as cercas deixam as pessoas que tém suas casas como

em um “feudo”, “protegidas” dos perigos e cenas chocantes do meio

externo. Refletindo sobre isso, percebo que por muito tempo fui um
alienado dos problemas da cidade em que moro, e tinha certo
preconceito com a mesma, visto que ndo conseguia encontrar algo de
positivo nela, pois n&o a conhecia realmente”.

A reflexdo sobre relatos como o apresentado fortaleceu nos educadores a
importancia de que, ao se moverem no contexto concreto do trabalho, ndo poderiam
deixar de realizar um diagndstico da realidade vivida pelos educandos nesta
comunidade — e que as vezes é tdo distanciada da realidade vivida pelos
educadores. Para Freire(1995):

A precariedade de suas habitacdes, a deficiéncia de sua alimentacéo,
a falta em seu cotidiano de atividades de leitura da palavra, de estudo
escolar, a convivéncia com a violéncia, com a morte de que se tornam
quase sempre intimos ( p.105).

A partir da reflexdo deste dilema o pensado pelos educadores para a
realizacdo do diagndéstico da realidade foi a estratégia de visitar as casas dos
educandos pelos educadores, possibilitando algumas leituras sobre a realidade:

e O mau cheiro de alguns educandos X falta de banheiros em algumas
casas;
e A falta de organizacao X educandos que moram com mais 10 pessoas

e suas casas de trés pecas;
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¢ Os ensinamentos que deveriam trazer de casa X experiéncias diversas
em abrigos e casas de passagem entre outras.

No olhar, nas relacbes e nas préticas a reflexdo sobre estes dilemas
proporcionaram 0 reposicionamento dos educadores que perceberam as
dificuldades vivenciadas nas comunidades carentes e modificaram seus
planejamentos possibilitando também promover o reposicionamento dos educandos
que passaram a ser desafiados a transformar suas vidas transformando sua
comunidade.

O segundo elemento analisando como fator relevante de reposicionamento
dos educadores esté relacionado aos diferentes relatos apresentados por eles em
seus diarios sobre como foi sendo estabelecido o trabalho coletivo entre os
educadores.

“Uma das caracteristicas ou praticas que nés tivemos desde de o
inicio foi manter semanalmente uma reunido entre nés educadores do
ndcleo antes da aula, para resolvermos e combinarmos detalhes dos

acontecimentos que ocorriam por parte dos educandos ou da dire¢do
da escola”.

A consciéncia da praxis em funcdo do trabalho coletivo comprometido
expressada neste diario revela que este movimento deve ser um exercicio
permanente e que pode viabilizar o reposicionamento dos educadores. O desejo de
partilhar e de participar das combinacdes do coletivo demonstra gestos de quem se
sente responsavel, de quem se reconhece responsavel pela gestdo compartilhada
do programa. Estas reunibes para pensarem sobre os acontecimentos do nucleo
podem possibilitar um processo de superacdo dos dilemas dos educadores. Este

processo € valorizado por Freire, que reforca dizendo

no momento em gue os individuos , atuando e refletindo, sdo capazes
de perceber o condicionamento de sua percepc¢do pela estrutura em
que se encontram, sua percep¢ao muda, embora isso ndo signifique,
ainda, a mudanca da estrutura. Mas a mudanca da percepcdo da
realidade, que antes era vista como algo imutavel pode ser
transformada por eles ( 1979,p.50).

Estes encontros possibilitaram mais do assun¢do de responsabilidades, e
percepcao de que transformacdes sdo possiveis, pois neste relato aparece um fator

novo:

Além da reunido com todos os educadores do ProJovem no Pélo em
Canoas, semanalmente nos reunimos na escola ou na casa de um
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colega, tomamos um café para combinarmos ou resolvermos
pendéncias, para que tivéssemos uma mesma linguagem.

Encontros na casa de um colega, tomar um café juntos, estabelecer vinculos
que fortalecam o trabalho coletivo. Estas iniciativas possibilitam respeito as
vivéncias, caracteristicas e ritmos de cada um. Fortalece o papel que cada um
desempenha na dinamica de organizacdo do nucleo, nos momentos de conflito ou
de tomada de decisBes. Estes encontros possibilitaram a socializacdo necessaria
para que se constituissem como grupo.

Dessa forma o trabalho coletivo estabelecido pelos educadores organizado
em momentos de encontro e reflexdo pode ser aqui apresentado como mais uma
vivéncia de boa pratica pedagdgica que proporciona o reposicionamento.

O terceiro elemento relevante para esta pesquisa analisado nos registros dos
educadores como a superacdo dos dilemas enfrentados por eles foi a alegria

presente no cotidiano escolar.

“Todos noés passamos por aqueles dias em que nao estamos muito
bem, mas uma caracteristica muito forte do nosso grupo € a alegria.
Olha é impressionante. a gente pode até chegar meio triste, mas logo
logo ja nos animamos, pois ndo tem como continuar triste”.

O desafio de realizarem um trabalho de qualidade foi desencadeado pelos
educadores por um processo de reflexao coletiva, permanente e sistematizado pelas
reunides. Viabilizaram estas praticas pedagdgicas transformando o nucleo também
num espaco de alegria, que “ € perceptivel por todos e acaba contagiando o
trabalho, as aulas e todos que estdo envolvidos”. Freire (1993) enfatiza a
necessidade de que os educadores assumam 0 compromisso com a superacao do
fracasso escolar, visto que, o insucesso, a disputa, a classificacao e a selecéo, entre
outras caracteristicas da logica escolar excludente, sdo incompativeis com a
vivéncia da alegria na escola. Muitos dos educandos do Projovem vivenciaram em
sua vida escolar alguma destas caracteristicas excludentes, por iSso proporcionar
gue a escola seja um espaco de alegria (para destacar a expressao de Freire) em
gue nao sejam construidos somente saberes especificos, mas também saberes que
sirvam para reposicionar o sujeito numa condi¢cdo mais digna e plena de vida.

Retornar para a escola e “ter que estudar” ndo sao praticas percebidas pelos
educandos como algo que os deixa felizes, até porgue na maioria dos casos a
escola esta relacionada a fracassos. Todavia, a transformacédo da escola numa

perspectiva de alegria necessita que neste espago sejam vivenciadas préticas
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pedagogicas significativas, produtivas, que desenvolvam nos sujeitos o
encantamento pelo novo, pela (re)construcdo do que ainda ndo sabem e do que
podem vir a saber na escola. Para Freire (1991), estas préticas vivenciadas de
alegria na escola sao decorrentes do ato de conhecer, de coisas que sacodem,
interpelam, a partir do que os alunos mudardo algo em sua vida, dardo um novo
sentido a ela ( p.14). A escola cumpre assim papel importante ao propiciar a
aproximagdo do educando as alegrias que ndo se encontram na vida cotidiana
porque estdo ligadas os ato de estudar.
A alegria também pode ser um elemento importante para a profissionalizacao
da docéncia. Nas palavras de Freire:
[...] o processo de ensinar, que implica o de estudar e vice-versa,
envolve : a “paixdo de conhecer’” que nos insere numa busca
prazerosa, ainda que nada facil. Por isso € que uma das razfes da
necessidade da ousadia de quem se quer fazer professora é a
disposicéo pela briga justa, licida, em defesa de seus direitos como

no sentido da criacdo das condicbes para a alegria na escola
(1995,p.11).

Considerando-se o foco desta investigagdo - 0 reposicionamento dos
sujeitos educandos e educadores — pode-se dizer que os educadores deste nucleo
estabeleceram um processo de reflexdo critica, demonstrando em suas préticas a
alegria de serem educadores e de estarem trabalhando neste programa , tal como
estava registrado no diario de um dos educadores gue assim Sse expressou a
respeito da satisfacdo que sentiram ao desenvolver o trabalho numa perspectiva de
reposicionamento: foi contagiante! Para a pesquisadora investigar boas préticas que

promoveram o reposicionamento também foi.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar esta etapa de investigacdo, que se concretiza através da
Dissertacdo aqui apresentada, nos parece que cabe retomar a pergunta que norteou
0 processo até entdo desenvolvido, qual seja: Quais vivéncias de boas praticas
pedagdgicas sdo desenvolvidas no Projovem que proporcionam o reposicionamento
dos sujeitos envolvidos? Sabe-se que nao bastaria apenas uma resposta para
atender a tdo complexa demanda que o problema desta pesquisa encerra.
Entretanto, as reflexdes, os desafios, as contradi¢cdes e os dilemas vividos ao longo
desta trajetdria, bem como as conclusdes (ainda que, sabe-se, provisérias...) a que
chegamos podem representar algumas pistas para que possamos responder ao
problema da investigacao.

Assim sendo, o Projovem Urbano € uma modalidade do Programa Nacional
de Inclusdo de Jovens, criado inicialmente como Medida Provisoria para depois ser
convertido em lei. Aparece no cenario da educacdo como inovador e emergencial
para atender uma grande demanda de jovens que estdo fora da escola e do
mercado de trabalho. O Projeto Politico Integrado apresentado como proposta
metodoldgica e curricular do programa convida a todos os envolvidos na
implantacdo e implementacédo do projeto ao desafio de reposicionarmos 0s jovens
educandos matriculados no Programa.

Isso implica reposiciona-los cognitivamente através da conclusdo do Ensino
Fundamental, estabelecendo relagbes entre os saberes curriculares e a experiéncia
social que os educandos tém como individuos; reposiciona-los socialmente como
cidaddos, com direito e deveres, capazes de transformar as condi¢cdes da
comunidade em que vivem; reposiciona-los no mundo do trabalho, rompendo com o
historico de trabalho informal.

Todavia, o Programa, embora do ponto de vista tedrico seja pensado e
organizado para que as praticas que proporcionem o reposicionamento dos jovens
aconteca, no fazer docente cotidiano os dilemas podem dificultar o processo de
reposicionamento desejado. Da pesquisa empirica realizada nessa investigacao
emergiram trés dilemas que, no entendimento desse estudo, podem mais do que
sintetizar nossos achados de pesquisa e boa parte de nossas respostas ao
problema estabelecido para nortear nossa trajetéria metodoldgica e investigativa,

desvelar possibilidades que uma analise profunda destes dilemas podem oferecer
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quando se trata de assumir uma educacdo voltada para o reposicionamento de

educandos e educadores:

Dilemal: Educador do Projovem Urbano X Reposicionamento dos educandos

Sobre esse dilema, cabe destacar que, a exemplo do que ja foi explicitado
neste estudo no capitulo 2, a formacédo inicial € etapa obrigatéria ao longo do
processo de selecdo dos educadores que irdo atuar no programa. Embora ndo se
pretenda que o educador do PJU faga uma formacéo inicial académica no sentido
estrito do termo, considera-se necessario que ele tenha condicdes de apropriar-se
dos fundamentos, principios, conceitos e estratégias metodolégicas do desenho
curricular, bem como dos conteudos dos diversos componentes curriculares, ou
seja, ele deve “diplomar-se” em PJU.

Afinal, para trabalhar com grupo de educandos com tantas diferencas faz-se
necessario estar preparado para planejar atividades que respeitem a
heterogeneidade do grupo, potencializar a ajuda dos que estdo mais avancados,
disponibilizar alguns momentos de atendimentos individuais e contar com 0s colegas
dos outros componentes curriculares. Lamentavelmente, ha educadores que ainda
continuam realizando o seu planejamento para ministrar a todos da mesma maneira.
Logo o educador percebe que nao esta atingindo a todos e comega a reclamar “este
aluno ndo deveria estar no Projovem”, “ele ndo sabe nada, nem ler e escrever’.
Mudamos a proposta curricular, no entanto se percebe que algumas praticas
continuam as mesmas. Por isso, vale a pena apostar no incentivo/divulgacdo das
praticas pedagdgicas que promovam 0 reposicionamento dos sujeitos, como forma

de indicar caminhos possiveis para um trabalho de qualidade.

Dilema 2: Gestdo Compartilhada e Intersetorial X Implementacdo e
implantacao.

Sobre esse dilema, cabe destacar que a gestdo no Projovem Urbano é
intersetorial e compartilhada pelos orgaos de administracdo de politicas de
juventude, educacgédo, trabalho e desenvolvimento social, em todos os niveis de
implementacdo. E necesséria a criacdo do Comité Gestor, municipal, estadual ou do
Distrito Federal, composto por, no minimo, os(as) quatro Secretarios(as) das areas
citadas. A autoridade maxima desses componentes deve instituir oficialmente o
comité, designando um(a) Secretario(a) como coordenador(a) para responder pela

execucdo local do Programa. Junto ao Comité, sera necessario organizar a

91



Coordenacéo Local que ficara responsavel pela realizacdo do programa junto ao
Comité Gestor.

Trabalhar na perspectiva da gestdo compartilhada e intersetorial parte de um
entendimento mais amplo acerca da necessidade e da possibilidade de
transformacao social, ao qual sem desconsiderar os limites de cada instancia
envolvida, ndo as exime de responsabilidades. No entanto, esta constru¢cdo ndo se
faz por decreto, pois necessita processo, apropriacdo e acreditar que outras formas
de gerir sdo possiveis de acontecer. Por isso mesmo, compartilhar
responsabilidades e unir forcas para que a execucdo do Programa seja viavel,
principalmente na esfera Estadual, representam iniciativas de carater emancipatorio,
ja que praticas educativas com estas caracteristicas costumam se projetar em

Gestdes inovadoras, significativas e transformadoras.

Dilema 3: Perfil do educando do Projovem Urbano X Expectativas e
Frustracoes.

Sobre esse dilema, cabe destacar que, para proporcionarmos o
reposicionamento dos jovens a partir de boas préticas, teremos que realizar junto a
eles uma caminhada marcada pela crenca de que mudar, crescer, evoluir sao
verbos possiveis de ser conjugados, mesmo quando a trajetoria percorrida até entédo
nao tenha sido marcada por experiéncias positivas.
Dessa forma, pode-se dizer que o Projovem Urbano € um Programa complexo e
repleto de desafios, pois rompe com conceitos convencionais, tanto na questéao
pedagogica, como na concepc¢ao e nos instrumentos de gestdo e avaliacdo que
utiliza. Os jovens estdo retornando a escola com diferentes expectativas, com
diferentes sonhos, com diferentes histérias, o que obriga (ou deveria obrigar...) a
escola a entender e a assumir este retorno como uma rica possibilidade de,
finalmente, reposicionar alunos que até entdo sé conheceram a exclusao.

Os obstaculos inerentes a qualquer processo educativo — aqui denominados
por dilemas representaram a rica oportunidade de assumir os dilemas com todas as
contradicbes que eles costumam encerrar, ou seja, podem tanto apresentar
limitacbes quanto apontar para novas possibilidades. Iniciei esta pesquisa
acreditando e investigando que a vivéncia de boas praticas pedagogicas proporciona
0 reposicionamento dos sujeitos envolvidos: educando e educador, diferentemente
do esperado pelo programa que apresenta apenas O reposicionamento dos

jovens.Porém, quais sao praticas pedagogicas vivenciadas que conseguem superar
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os dilemas e proporcionar o reposicionamento dos sujeitos? Esta pergunta permeou
toda pesquisa.

Através das observacdes foram destacadas trés praticas pedagodgicas que
contribuiram para o reposicionamento dos sujeitos envolvidos. Sendo assim,
apresento como primeira pratica pedagogica as assembléias adotadas pelos
educadores do nucleo como espaco de diadlogo e contratos pedagogicos onde todos
participavam legitimando as decisdes. Nesta perspectiva dialégica os educandos
estavam cientes que ha assuntos sobre os quais se pode discutir, estabelecer
acordos, votar e ha outros que podem ser discutidos para assegurar que todos os
compreendem bem, mas que sdo inegociaveis. Como segunda prética pedagdgica
analisada através das observacfes destaco a figura do Professor Orientador. Neste
nacleo os educadores ultrapassaram o trabalho de permitir construcbes de novos
conhecimentos a partir do dialogo e relacdes entre os diferentes componentes como
0 proposto pelo programa e exerceram um papel significativo como referéncia de
suas turmas, estabelecendo vinculos que contribuiram para o reposicionamento
tanto de educadores quanto de educandos. Como terceira pratica pedagogica foi
analisada diferentes vivéncias protagonizadas no nucleo que envolvem as trés as
dimensdes de que fala Freire (1986), estética, epistemoldgica e politica e como elas
se integram entre si. Assim sendo, podem ser traduzidas nesta investigacdo como
sensibilidade e respeito ao planejamento das atividades e preocupacdo com a
organizacao dos espacos utilizados pelos educandos. O planejamento de atividades
e projetos que proporcionam estabelecer relagbes entre conhecimentos curriculares
e 0s conhecimentos sociais dos educandos transformando e ampliando os
diferentes saberes e 0s espacos de construcdo da cidadania e reflexdo sobre como
os educandos podem transformar a comunidade em que vivem contribuindo com
acOes praticas.

As memorias provocaram dois processos significativos. Para os educadores e
experiéncia de registrar sobre suas experiéncias de vida e sobre suas
responsabilidades como docentes trouxe desequilibrios relevantes sobre como ainda
estdo realizando praticas distantes das idealizadas e reproduzindo praticas
excludentes que tanto criticam. Para os educandos o exercicio de registrar suas
experiéncias no memorial proporcionaram visibilidade para as suas dificuldades,
frustracdes, desejos e sonhos. Acredito que a grande diferenga deste nucleo, com
este grupo de educadores e educandos, foi justamente em trabalhar a partir dos

registros nos memoriais como processo de inversdo da realidade dada como pronta,
93



explorando as possibilidades para a transformacéo. Os educadores utilizaram estes
registros como um projeto de mudanga e um projeto de comunicagao e cumplicidade
para todos, ndo para serem aceitas, mas sim serem transformadas.

Os diarios de aula como instrumento metodolégico foram utilizados neste
estudo, na perspectiva de Zabalza, para que os educadores a partir da escrita
pudessem narrar seus pensamentos e as suas agoes. Nos registros realizados pelos
educadores nos seus diarios de aulas percebe-se que 0s mesmos harravam
solugcbes encontradas para os dilemas que estavam vivenciando na execucao do
programa em seu nucleo. Esta constatacdo nos revela que ao realizarem seus
registros os educadores estavam refletindo sobre suas ag¢des cotidianas e as
estratégias pensadas para resolvé-las. Os registros apresentavam uma certa
satisfacdo na conquista de estarem dando “conta” dos dilemas que se
apresentavam. Sendo assim, como primeiro elemento analisado sobre o
reposicionamento dos educadores através dos diarios de aula apresento a reflexao
realizada a partir da percepcdo do contexto concreto do trabalho e da realidade
vivida pelos educandos na comunidade que estédo inseridos — e que as vezes é tao
distanciada da realidade vivida pelos educadores. A solucdo encontrada pelos
educadores para este dilema foi a iniciativa de visitar as casas dos educandos.
Estas visitas proporcionaram o reposicionamento dos educadores que perceberam
as dificuldades vivenciadas nas comunidades carentes e modificaram seus
planejamentos possibilitando também promover o reposicionamento dos educandos
que passaram a ser desafiados a transformar suas vidas transformando sua
comunidade. O segundo elemento analisando como fator relevante de
reposicionamento dos educadores esta relacionado aos diferentes relatos
apresentados por eles em seus diarios sobre como foi sendo estabelecido o trabalho
coletivo entre os educadores atraves de reunibes antes das aulas e de
reunibes/cafés nas casas deles para combinacdes e para resolverem juntos as
dificuldades. O desafio de realizarem um trabalho de qualidade foi desencadeado
pelos educadores por um processo de reflexdo coletiva, permanente e sistematizado
pelas reunides Dessa forma o trabalho coletivo estabelecido pelos educadores
organizado em momentos de encontro e reflexdo pode ser aqui apresentado como
mais uma vivéncia de boa pratica pedagdgica que proporciona o reposicionamento.
O terceiro elemento relevante para esta pesquisa analisado nos registros dos
educadores como a superagcdo dos dilemas enfrentados por eles foi a alegria

presente no cotidiano escolar. Alegria por estarem transformando o espaco escolar,
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que, para muitos educandos, foi um espaco de exclusdo, em um espaco em que hao
sejam construidos somente saberes especificos, mas também saberes que sirvam
para reposicionar o sujeito numa condi¢do mais digna e plena de vida.

Encerro este trabalho apresentando minhas percepcdes/inferéncias/reflexdes
sobre a investigacdo realizada. A proposta de reposicionamento do Projovem
Urbano esta alicercada no tripé apresentado como base do programa: Educacao
Bésica, Qualificacdo Profissional e Participacdo Cidada. Acredito que o fazer
pedagogico, sendo realizado nesta perspectiva de entrelagcar conhecimentos
epistemoldgicos, trabalho e cidadania, através da proposta curricular apresentada
pelo Programa, contribua para a desacomodacdo dos educadores que aceitaram
trabalhar neste projeto. Entretanto, esta desacomodacao precisa vir acompanhada
do desejo de transformar o nosso fazer pedagdgico, para que ndo continuemos
reproduzindo praticas excludentes, mesmo estando trabalhando num projeto de
incluséo.

As experiéncias analisadas neste estudo e assumidas pela investigacdo como
boas praticas pedagdgicas que proporcionam o reposicionamento dos sujeitos nos
levam a pensar no papel fundamental que a reflexdo permanente ocupa (ou deveria
ocupar...) no cenario docente e discente.

Nos parece que somente com uma cultura de agéo e reflexdo permanentes
podemos pensar em praticas educativas inclusivas, inovadoras e transformadoras. E
€ isso gue se deseja ao fim desta etapa de investigacdo: continuar os estudos e
aprofundar a temética abordada para que o reposicionamento dos sujeitos
envolvidos no processo - educadores e educandos — percebam de forma cada vez

mais nitida que o reposicionamento € um ato possivel, necessario e urgente.
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