PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE EDUCACAO ~
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

MARIA MAIRA PICAWY

“PDI — PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,
PPl - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL E PPC -
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO, ENTRE O DITOE O

FEITO, UMA ANALISE DA IMPLEMENTACAO EM TRES

IES/RS/BRASIL”

Porto Alegre
2007



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE EDUCACAO B
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

MARIA MAIRA PICAWY

“PDI — PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, PPl - PROJETO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL E PPC -
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO, ENTRE
O DITO E O FEITO, UMA ANALISE DA
IMPLEMENTACAO EM TRES
IES/RS/BRASIL”

Porto Alegre
2007



MARIA MAIRA PICAWY

“PDI — PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, PPl - PROJETO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL E PPC -
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO, ENTRE
O DITO E O FEITO, UMA ANALISE DA
IMPLEMENTACAO EM TRES
IES/RS/BRASIL”

Tese apresentada como requisito
para obtencdo do grau de
Doutora, do Programa de Pés-
graduacdo da Faculdade de
Educacgéo da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul.

Orientadora: Dra. Marta Luz Sisson de Castro

Porto Alegre

2007



Dados Internacionais de Catalogacao na Publicacao (CIP)

P586p

Picawy, Maria Maira

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional, PPI —
Projeto Pedagégico Institucional e PPC — Projeto Pedagdgico
de Curso, entre o dito e o feito, uma analise da
implementagédo em trés IES/RS/Brasil. / Maria Maira Picawy. /
Porto Alegre, 2008.

262f.

Tese. (Doutorado) — Faculdade de Educagéo. Programa
de P6s Graduacao em Educacao. PUCRS, 2008.

Orientadora: Dra. Marta Luz Sisson de Castro
1. Ensino Superior — Avaliag&o. 2. Plano de
Desenvolvimento Institucional. 3. Projeto Pedagdgico

Institucional. 4. Projeto Pedagdgico de Curso — Pedagogia. I.
Titulo

CDD 378.81

Bibliotecaria Responsavel
Anamaria Ferreira
CRB 10/1494




MARIA MAIRA PICAWY

“PDI — PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, PPl - PROJETO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL E PPC -
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO, ENTRE
O DITO E O FEITO, UMA ANALISE DA
IMPLEMENTACAO EM TRES

Banca Examinadora:

IES/RS/BRASIL”

Tese apresentada como requisito
para obtencdo do grau de
Doutora, do Programa de Pés-
graduacdo da Faculdade de
Educacao da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul.

Profa Dra MARTA LUZ SISSON DE CASTRO (PUCRS)

Orientadora

Prof Dr JUAN JOSE MOURINO MOSQUERA (PUCRS)

Examinador

Profa Dra MARIA ESTELA DAL PAI FRANCO (UFRGS)

Examinadora

Profa Dra MAGDA VIANNA DE SOUZA (PUCRS)

Examinadora



Sempre que eu olho para as coisas que estou fazendo, muitos
de vocés, quase todos no espago de um tempo, me vém a mente.
Todos sempre me ajudaram, me incentivaram, apoiaram; sempre
pude contar com todos, nunca me faltaram ou disseram-se cansados.
Entdo hoje coloco nas méaos de anjos este texto para que eu consiga
agradecer também aqueles que ja estao com Deus.

Minha felicidade esta multiplicada em cada um de vocés, sem
vOCés eu ndo teria conseguido,

Amados todos

L O O

Luiz, Franciana, Luciano, Juliana e Beatriz;
André, Oscar, Ana e Marina;

Flavio, Zonia, Alvaro, Daniela, Rogério, Mauricio
e Ana;

Sérgio, Eliane, Christian, Christopher e
Christhensen;

Marta e Juan José;

Priscilla;

Jodo Paulo, Maria Sirlei, Vivian, Silvana, Haydée,
Marjie, Caren, Paulo, Jorge, Julio e Margarita;
Adriana, Orleans, Silvia, Simone da Silva,
Simone Silveira, Sheila, Aninha, Iraja, Anahi e
Patricia.



RESUMO

A Educacao Superior no Brasil, conforme dados estatisticos do INEP — Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, entre 1995 e
2005, apresenta um aumento significativo no nimero de Instituicdes de Ensino
Superior Privadas e, por conseguinte, de matriculas também. Esse crescimento
coloca as realidades das IES em contato direto com a necessidade nacional de
parametros que possam sinalizar ao Ministério da Educacao sobre aspectos
destas realidades. Nosso estudo “PDlI — Plano de Desenvolvimento
Institucional, PPl — Projeto Pedagédgico Institucional e PPC - Projeto
Pedagdgico de Curso, entre o dito e o feito, uma andlise da implementacao em
Trés IES/RS/Brasil” traz uma contribuicdo neste sentido, realizando uma
analise reflexiva e critica sobre as articulagdes havidas entre PDI, PPl e
PPC/Pedagogia em trés IES/RS/BRASIL, objetivando caracterizar elementos
interagentes, efetivos, relevantes e significativos a trajetéria de organizacao e
implementacdo destes documentos nas suas realidades académicas e
pedagogicas, nos seus Cenarios de Ambientacao definidos como “A”, “B” e “C”
e, com estes dados, organizar categorias tematicas. Os estudos de casos
multiplos, como metodologia de pesquisa, buscaram qualificar aspectos
relativos as mudancas e desafios conceituais e de paradigmas, a qualidade dos
processos interativos e as suas dimensoes sociais. Tendo como referéncia as
orientacdes legais do MEC/INEP/SINAES/DCNs, que regulam as Instituicdes
de Ensino Superior, as tecituras dos textos caracterizam o quanto estes trés
documentos, exigidos pela Legislagcdo vigente as IES, mantém relacdes
significativas entre o dito e o feito. As caracterizacbes e implementagcdes
apresentadas impdéem especificidades que expressam a personalidade das
IES, as problematiza¢des trazem as praticas que identificam e delineiam estes
limites e possibilidades, entendendo que, a cada novo elemento de descoberta,
o texto da pesquisa pode reestruturar-se buscando uma construcdo “em
navegacao”. Algumas questdes orientaram diretamente nossa Pesquisa: As
IES pesquisadas possuem os trés documentos, exigidos pelo MEC, como seus
referenciais legais obrigatorios? Como foram construidos esses documentos e
por quem? Como se da a implementacdo desses documentos? O que eles
representam na pratica didria dos Alunos e Professores? A exigéncia legal do
MEC apodia o desenvolvimento das IES ou se torna um mero instrumento de
estrutura a ser apresentado oficialmente em ocasides especiais? As novas
demandas do Ensino Superior, colocadas nos documentos, sao implementadas
no cotidiano académico? Haveria possibilidade de um levantamento de
categorias que desse conta das implicacdes dessas acdes de implementacao,



nas IES pesquisadas? O trabalho traz reflexbes sobre: o Ensino Superior
Brasileiro e sua expansdo, competitividade e avaliacdo; Base Legal da
Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES - PDI, PPIl, PPCPed; o Curso de
Pedagogia — Formacao Docente; a Metodologia de Pesquisa de “Estudos de
Casos Mudltiplos”; Textos de cada um dos Cenarios de Ambientacao; Analise
Comparativa entre os trés casos estudados e Conclusdes.

Palavras-chave: Ensino Superior; PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional), PPl (Projeto Pedagégico Institucional) PPCPed (Projeto
Pedagdgico de Curso — Pedagogia); Gestao; Avaliacao; Concepcao Sistémica.



ABSTRACT

University Education in Brazil, according to statistical data from INEO — The
Anisio Teixeira National Institute of Studies and Educational Research —
between 1995 and 2005 — presents a significant increase in the number of
private institutions of higher learning (IES) and, as a consequence, of
enroliments. This growth connects the realities of these institutions directly to
the national need for parameters, which might inform the Ministry of Education
on certain aspects of these realities. Our study PDI — Institutional Development
Plan, PPl — Institutional Pedagogical Project and PPC — Course Pedagogical
Project, between what has been said and what has been done, an analysis of
implementation in three private Institutions/RS/Brazil brings a contribution on
this field, as it makes a reflexive and critical analysis on the articulations among
PDI, PPl and PPC/Pedagogic in three IES/RS/Brazil, with the purpose of
characterizing interactive, effective, relevant and significant elements to the
organizational trajectory and implementation of these documents in their
academic and pedagogic reality, in their Environmental Scenery defined as “A”,
“B” and “C” and, with these data to be able to organize thematic categories. The
Multiple Cases Studies, as a research methodology, sought to qualify aspects
related to changes and conceptual and paradigmatic challenges to the
interactive processes and to their social dimensions. Having the legal
orientations of MEC/INEP/SINAES/DCNs as a reference — which regulate the
IES — the textures of these legal documents characterize how strongly these
three documents demanded by present law, keep significant relationships
between what is said and what is done. The characterizations and
implementations presented demand a specificity which expresses the
personality of the IES, the problematizations bring forth the practices which
identify and delineate these limits and possibilities, understanding that to each
new element of discovery, the research text may restructure itself looking for a
construction “in course”. Some questionings have oriented our research: do the
researched IES have the three documents demanded by the Ministry of
Education as their legal mandatory references? How have these documents
been constructed and by whom? How is the implementation of these
documents done? What do they represent in the daily practice of students and
masters? Do the legal demands of the Ministry of Education support the
development of the IES or do they become a mere structural instrument to be
presented officially on solemn occasions? Are the new demands of University
Education in the documents implemented in everyday academic activities?
Would it be possible to evaluate categorical evidence on the implications of
these implemented actions in the IES that have been researched? The study



brings reflections on: Brazilian University Education and its expansion,
competitivity and evaluation; Legal Fundaments of Evaluation in University
Education — SINAES — PDI, PPI, PPCPed; the Pedagogy Course — Professor’s
Formation; Research Methodology in “Studies of Multiple Cases”; texts from
each one of the Environmental Scenery, Comparative Analysis among the three
cases studied and Conclusions. Consolidating the matters that have oriented
the three study cases performed, the paper presents partial synoptic tables and
another of final comparative analysis. As far as the three formalized divisions
are concerned, Fundaments/ODI, Development/PPl and PPL, Sustainability/
PPCPed, besides the characterization of each scenery and analysis: both
present the results achieved. The IES bring from their region of activity their
strong institutional cultures. They exert their educational actions with Christian
and regional references challenging, with their personalities, a multiple-offer
market; they believe in a new meaning for Legal Documents, maintaining the
orientation. However, they create alternate economical viabilities; invest in a
pedagogical and administrative management bringing them to their curricular
matrixes, within their own personalities, mixing ethics, faith, Christianity,
national challenges, credibility and globalization. In the concluding pages of this
paper, we have placed the core idea to which this thesis is the answer,
abstracted from the path of data collecting in the study cases, articulating its
formal and interpretative possibilities and management forms of Community and
Contextualized Cultures of Universities, through dimensions such as,
knowledge, Concepts, Attitudes and behavior and the possibilities of their being
linked anew: Individual and Team Competence, Personal Dominion, Work,
Team Teaching and Learning, Shared Visions, Mental Models, Inter and
Transdisciplinarity.

Key-Works: University Education; PDI (National Development Plan); PPI
(Institutional Pedagogic Plan); PPCPED (Course Pedagogic Project -
Pedagogy); Management; Evaluation; Systemic Conception.
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Nasci e cresci ouvindo a Palavra do SENHOR,

O SENHOR é o0 meu pastor
Salmo de Davi

1 O SENHOR é o meu pastor;
nada me faltara.

2 Ele me faz repousar em pastos verdejantes.
Leva-me para junto das aguas de descanso;

3 Refrigera-me a alma.
Guia-me pelas veredas da justica
por amor do seu nome.

4 Ainda que eu ande

pelo vale da sombra da morte,

nao temerei mal nenhum,

porque tu estas comigo;

o teu bord&o e o teu cajado me consolam.

5 Preparas-me uma mesa

na presenca dos meus adversarios,
unges-me a cabega com 6leo;

0 meu cédlice transborda.

6 Bondade e misericérdia
certamente me seguirdao

todos os dias da minha vida;

e habitarei na Casa do SENHOR
para todo o sempre.

27

A Biblia Sagrada, 1993, p. 388



INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, LDBEN - Lei n® 9.394/1996,
desencadeia em nosso Pais uma série de reformulacées na Politica das Instituicbes de
Educacao Superior Brasileiras. Esta Lei vem, pela primeira vez, enquadrando o Sistema
Educacional as regras de Mercado de um Pais com exigéncias de crescimento que se colocam
como tematicas absolutamente necessarias de serem incluidas na realidade educacional, até
entdo desconectada de todo um desenvolvimento econémico. O diploma da Educagao Superior
passou a ser visto como uma espécie de passaporte para as classes média e baixa adentrarem
as insegurangas do mundo do trabalho.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira publicou, em
2006, o texto Educacgao Brasileira: 1991-2004, que nos aponta dez principais resultados do
ingresso da nova LDBEN - Lei n® 9.394/1996 no cenario educacional brasileiro: 1 - crescimento
expressivo do sistema do ensino superior, com o credenciamento de novas instituicoes e de
novos cursos, numa forma de disputa de mercado; 2 - houve um crescimento de 237,8%, entre
1996 e 2004, de instituicées privadas, de 3.666 cursos, e 1.133.102 matriculas passaram a
deter, em 2004, 12.282 cursos e 2.985.405 matriculas e houve um incentivo na politica
educacional em vigor deste periodo, criando condigbes legais, politicas e ideolégicas para que
este cenario se estabelecesse; 3 - as Universidades passam a representar um percentual bem
menor diante das ofertas de faculdades, escolas e institutos, para os quais sao feitas
exigéncias mais simples de funcionamento; o espirito da Universidade passa a,
gradativamente, ocupar um menor espaco no perfil do sistema superior brasileiro, um perfil nao
universitario; 4 — a Educagdo Superior passa a apresentar uma progressiva centralizagao,
devido ao controle do sistema federal sobre as instituicbes publicas federais e as de sistema
privado no Pais, que representavam justamente o maior numero em expansao; 5 — quanto ao
crescimento do nimero de matriculas no Pais, encontramos o Norte e o Nordeste em franca
ascensao, em detrimento do Sudeste; 6 — 0 ensino superior se aproxima das classes mais
baixas, oferecendo-lhes cursos mais acessiveis, mais breves, mais baratos e afinados com a
sua destinacao profissional, por exemplo os Cursos Superiores Tecnoldgicos e os Cursos a
Distancia, que se destinam a formacao profissional mais préxima as suas necessidades locais;
quanto aos Cursos de Educacao Tecnolégica, cresceram a razado de 515,5%, entre 1996 e
2004; 7 — houve, com esta aproximacgao do exercicio profissional, da oferta a demanda, uma
valorizagdo muito grande dos cursos que traziam maior apelo popular, ocasionando um forte
desequilibrio no panorama das vocagdes dos jovens em idade universitaria e também daqueles

ja inseridos no mercado de trabalho. Um exemplo citado é o do Curso de Administracdo que,



29

sozinho, detém mais matriculas do que dez cursos da area da saude juntos; a Pedagogia
aparece como um dos seis cursos mais procurados neste periodo; 8 — os dados apresentam
um desaquecimento do mercado educacional, proveniente da oferta do niumero de vagas da
educacao superior e do seu preenchimento; ha uma evolugdo no nimero de vagas ociosas no
ensino superior, principalmente na educacdo privada e, mais precisamente, nos cursos
tecnoldgicos; esses fatos, certamente, orientam, em boa parte, a queda nas taxas de
crescimento do ensino superior no Brasil: 9 — quanto ao ponto de vista da titulacdo, o texto nos
da conta de que os doutores estdo mais presentes nas instituicbes publicas e os mestres e
especialistas nas privadas; a titulagdo de doutor € exigéncia bésica para as Universidades
Publicas. O Sudeste ainda é a regido que absorve maior nimero de fungbes docentes na sua
totalidade, 50%, sendo somente de Sdo Paulo 25,3% e nestes, 34% de doutores do Pais;
quanto ao regime de trabalho, a legislagcdo exige um percentual de doutores e mestres em
tempo integral. Um exemplo disso: em 2004, somente 34,9% das fungbes docentes do sistema
de educacgéao superior brasileiro eram exercidas por professores contratados em tempo integral
e, destes, apenas 27% estavam em instituicées privadas; os demais, 73%, em publicas. Isso
nos mostra por que, por exemplo, segundo o Cadastro Nacional dos Docentes, em 2005, as
instituicbes privadas ndo cumpriam com esta exigéncia da LDBEN - Lei n® 9.394/1996; 10 — o
nivel de exclusdo social no Brasil ainda é muito alto, muito acentuado, apesar da sua expansao
extraordinaria dos Ultimos anos; em 2004, a taxa de freqiéncia era de 10,5% frente a uma taxa
bruta de 18,6%, isso significa que, da totalidade dos jovens brasileiros entre 18 a 24 anos,
apenas 10,5% freqlientam a educacgao superior.
Em janeiro de 2001, conforme o mesmo texto, ainda (INEP, 20086, p. 20):

O Presidente da Republica sancionou a Lei n® 10.172, instituindo o
Plano Nacional de Educacao (PNE), com duracao de dez anos. No
que se refere & Educacdo Superior, a primeira e mais importante
meta do PNE é: “Prover, até o final da década, a oferta de educacao
superior para, pelo menos, 30% da faixa etaria de 18 a 24 anos”. O
PNE tem 2011 como data limite para a realizacao de suas metas.

No periodo que se constitui pds LDBEN - Lei n® 9.394/1996, ha um cendrio de intensa
privatizagcao do patrimonio estatal e dos servigos publicos, um recrudescimento da liberalizagéo
e internacionalizacdo da economia e comércio pelo fluxo desinibido do capital financeiro, pelos
ajustes fiscais, pelos incentivos aos investimentos externos e, principalmente, pelas politicas
que atingem os direitos dos trabalhadores, da previdéncia e seguridade social. Esse quadro
favoreceu as oportunidades de negocios na educacgéo, pela iniciativa privada, inibindo a rede
publica e favorecendo seu recolhimento.

Neste movimento da Educacao Superior Brasileira, o Rio Grande do Sul, no censo de
2004, conforme os autores Morosini e Rossato (apud INEP, 2006, p. 31), apresentou os
seguintes dados:
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[...] registrou 2.013 instituicdes de ensino superior (IES) — destas, 335
(16,6%) estavam instaladas na regido sul. O Rio Grande do Sul
apresentava 83 IES, o que representava 4,12% em rela¢do ao Brasil
e 24,77% em relagdo a Regidao Sul. Das 83 IES do Rio Grande do
Sul, as publicas sédo 9 (10,8%) e as privadas sao 74 (89,2%). Das 9
IES publicas, 8 sao federais e 1 estatal. Das privadas, 35 séao
particulares e 39 comunitarias/confessionais/filantropicas. Quanto a
organizagdo académica, o estado do Rio Grande do Sul tem 16
universidades, 6 Centros Universitarios, 1 Faculdade Integrada, 52
Faculdades, Escolas e Institutos Superiores e 8 Centros de Educacao
Tecnoldgica e Faculdades de Tecnologia.

O movimento de expansdo do Ensino Superior na Regido Sul, entre 1991 e 2004, é
maior que o nacional: apresenta 174,6% diante do nacional, de 118,3%; porém, no Rio Grande
do Sul, é de 93%.

Tal dado nos possibilita levantar a hipotese de que o Rio Grande do
Sul, por ter uma estrutura universitaria bem consolidada e bem
distribuida geograficamente, tornou-se num primeiro momento,
menos atrativo para investimentos em novas instituicoes. E preciso
levar em conta que o forte da expansao institucional depois da LDB
se deu, fundamentalmente, por meio da iniciativa privada e isso situa
a Regido Sudeste, por sua predominéncia econémica e populacional,
como o espago privilegiado para esse tipo de investimento
(MOROSINI e ROSSATO, apud INEP, 2006, p. 31).

As Estatisticas sobre a realidade do Ensino Superior no Rio Grande do Sul nos
oportunizam algumas analises: de 1980 até 1994, ha uma contencado da rede basica da
educacao superior, que traz um elemento novo diante do seu crescimento significativo, iniciado
na década de 50 até proximo a de 80. Outro desenvolvimento que se junta a este é a presenca
de instituicbes comunitarias, explicadas na presenca da cultura de muitos imigrantes,
congregacodes e ordens religiosas no Estado. Outra questao diz respeito ao acesso dos jovens
a Educacdo Superior, trazendo ndo uma situacdo conjuntural, mas sim estrutural, advinda
justamente da sobra de vagas em mudltiplas instituicoes que se implantaram, atingindo diversas
cidades, mesmo de pequeno porte, em todo o estado do Rio Grande do Sul. A organizagcao
social pode estar determinando, em grande parte, esta condicdo estrutural através da baixa
distribuicdo de renda e do baixo acesso aos bens sociais e culturais. A classe média esta se
esforcando para colocar seus filhos na Universidade, e a classe alta ja tem seu lugar garantido;
a situacdo deficitaria reside nas classes baixas, que tém o seu acesso bloqueado pela
condicao econdémica. Morosini e Rossato (apud INEP, 2006) analisam que as possibilidades
que se apresentam somente poderdo acontecer através do ingresso das classes mais baixas,
uma vez que as altas e médias ja estdo incluidas. Mas como isso podera ser uma realidade?
Aumento de vagas nas Instituicdes Publicas ou vagas nas Instituicbes Privadas, diante das
crises de empobrecimento que o Estado sofre e sofreu ao longo destes anos, ha alternativas
que ja nascem inviaveis. Um segundo tema de andlise se coloca sobre a diversificagao dos

cursos oferecidos, condicoes e qualidade de ensino, muito ligadas as ofertas dos mesmos
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cursos em locais diferentes, ndo atendendo as exigéncias e diversificagbes regionais que
trazem a necessidade da formacdo de profissionais preparados aos desafios de suas
responsabilidades e dos graves problemas trazidos pelas novas tecnologias, pelas tematicas
de natureza ecologica e de saude da humanidade, dentre tantos outros campos tematicos do
conhecimento.

Também devemos considerar a questao da internacionalizagéo da Educacao Superior,
trazendo as exigéncias das descobertas, dos estudos, da producdo intelectual, do
conhecimento, da socializagdo, que exigem recursos para inimeras atividades do mundo
académico, principalmente para a pesquisa, que se torna basilar no desenvolvimento de uma
nagédo que nao deseja permanecer como mera expectadora e coadjuvante e, sim, conquistar
seu lugar de autoria frente a transnacionalizagéo.

Neste movimento de apresentacdo de alguns aspectos da Educagcdo Superior,
trazemos a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, constituida a partir de um trabalho coletivo da
Comissao Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (CONAES), da Diretoria de Estatisticas
e Avaliagdo da Educacao Superior (DEAES), do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), no que concerne as avaliagbes interna e externa da
Educagéo Superior no territério brasileiro e que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagao Superior (SINAES), como um conjunto de Diretrizes Curriculares Nacionais de
Avaliacdo dos Cursos de Graduagdo, organizando seus pontos estratégicos e
operacionalizando-os nas contextualidades institucionais, além de buscar compreender as
articulacdes do todo institucional, tendo em vista sua sintonia.

Na Coordenagao do SINAES estd a CONAES, que estabelece as diretrizes das
avaliagdes a serem implementadas pelo INEP e pela DEAES. O conjunto das modalidades de
avaliacao, instituido pelo SINAES, traz: Avaliagéo de Cursos, Avaliagé@o Institucional Externa e
Auto-Avaliacéo Institucional e Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE),
significando um compromisso com uma Politica de Estado da Educacdo Superior que tem
carater sistémico e padroes de qualidade.

No SINAES, avaliacdo e formacdo sado vistas em estreita relacdo, entendidas como
fases complexas que envolvem diferentes momentos, processos e agentes. Nessa teia de
relagbes concebidas a qualidade da Educacao Superior, destacam-se as exigéncias quanto as
articulacdes entre o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Tais documentos devem explicitar o
posicionamento da Instituicdo de Educacdo Superior (IES) a respeito da sociedade global e
local, de educacao, de ser humano, organizando suas politicas, suas estratégias, suas acoes
de responsabilidade social e de sustentabilidade. Sdo parametros que publicam a vida
académica na I|ES, seus processos politicos e pedagdgicos no contexto da realidade
institucional.

Nosso trabalho quer identificar e, também, caracterizar o quanto esses trés
documentos exigidos pela Legislagao vigente as Instituicdbes de Ensino Superior (IES), mantém
relagbes significativas entre o dito e o feito, ou seja, entre a constru¢cdo dos Documentos, que
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deve ser apresentada ao Ministério da Educacao por via eletrbnica em arquivo permanente,
oficialmente, e o cotidiano da vida das Instituicoes de Ensino Superior. Quais os pontos mais
significativos dessas referéncias legais com a pratica efetiva da realidade académica,
institucional. Ha pontos comuns. Ha pontos divergentes. Quais os aspectos positivos. As
exigéncias legais afetam o desenvolvimento das IES.

Os trés documentos sdo definidos conforme “Instrumento Unico de Avaliagdo de
Cursos de Graduacao”, elaborado pelo Ministério da Educacdo, CONAES e INEP, em
Brasilia/DF/janeiro/2006 (p. 7-8).

Como segue sobre Projeto Pedagdgico de Curso (PPC),

cada curso dispde de seu Projeto Pedagdégico tendo em vista as
especificidades da respectiva area de atuagdo. As politicas
académicas institucionais contidas no PPl ganham materialidade no
Projeto Pedagdgico de Curso. Este é a referéncia das acbes e
decisbes de um determinado curso em articulagdo com a
especificidade da area de conhecimento no contexto da respectiva
evolugéao histérica do campo de saber.

Sobre Projeto Pedagdgico Institucional (PPI):

Cada instituicdo de educacao superior (IES) nasce com propésitos
proprios e organiza-se conforme seus dispositivos estatutarios e
regimentais. A implementacdo e o controle da oferta das atividades
educacionais a que se propde exigem planejamento criterioso e
intencional, voltado para o cumprimento de sua funcdo social. O
Projeto Pedagdgico Institucional € um instrumento politico, filoséfico e
tedrico-metodologico que norteia as praticas académicas da IES,
tendo em vista sua trajetéria histérica, insercao regional, vocagao,
missao, visao e objetivos gerais e especificos.

O instrumento coloca, ainda, sobre a fundamentagao basilar do PPI:

Em sua fundamentacado, o PPl expressa uma visdo de mundo e do
papel da educacdo superior, a0 mesmo tempo em que explicita o
papel da IES e sua contribuicdo social nos ambitos local, regional e
nacional, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo na busca
entre o real e o desejavel. Trata-se de uma projecédo de valores
originados da identidade da instituicdo, materializados no seu fazer
especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento, e
que deve delinear o horizonte de longo prazo, ndo se limitando,
portanto, a um periodo de gestéo.

Sobre Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

O Plano de Desenvolvimento Institucional, elaborado para um periodo
determinado, é o instrumento de planejamento e de gestdo que
considera a identidade da IES, no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que
orientam suas acoes, a sua estrutura organizacional e as atividades
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académicas e cientificas que desenvolve ou que pretende
desenvolver.

O texto do Documento supra relacionado enfatiza a necessidade da plena sintonia
entre esses trés documentos institucionais, inclusive, estabelecendo critérios de coeréncia e
consisténcia entre eles.

O referido Documento, no desenvolvimento dos itens que aponta, permite que
possamos verificar, do lado de fora da Instituicao de Ensino Superior, todo o seu detalhamento
académico, todas as suas politicas de acao, através de trés Categorias Principais de Avaliagao
que, juntas, expressam as grandes caracteristicas dos Cursos: 1. Organizagdo Didatico-
Pedagogica; 2. Corpo Docente, Corpo Discente e Corpo Técnico-Administrativo e 3.
InstalacOes Fisicas. Estas trés Categorias contemplam as dez dimensdes preconizadas pelo
SINAES como Grupo de Indicadores. Na Categoria 1, temos quatro Indicadores: 1.
Administracdo Académica: Coordenacdo e Colegiado do Curso; 2. Projeto Pedagdgico do
Curso: Concepcao, Curriculo e Avaliacao; 3. Atividades Académicas Articuladas a Formagao:
pratica profissional e/ou estagio, TCC e atividades complementares; 4. ENADE. Na Categoria
2, temos outro grupo de quatro Indicadores: 1. Perfil Docente; 2. Atuagcédo nas Atividades
Académicas; 3. Corpo Discente: atencdo aos discentes e egressos; 4. Corpo Técnico-
Administrativo: atuacdo no ambito do Curso. Na Categoria 3, temos dois Indicadores: 1.
Biblioteca; 2. Instalagbes Especiais e Laboratoérios Especificos: Cenarios/ambiente/laboratérios
para a formagao geral e béasica. A cada Indicador correspondem Critérios que servem como
base para comparacgéo, julgamento e apreciagdo de um Indicador, com atribuicdo de conceitos
que podem variar entre 5 e 1.

As Diretrizes do SINAES, nos Indicadores de Qualidade, sdo bastante objetivas. Se
considerarmos, por exemplo, a Categoria 1, Indicador 1.1.4 — Articulagédo da Gestao do Curso

com a Gestao Institucional, para Avaliacdo com Conceito 5, vamos encontrar:

Quando ha plena articulacdo da gestdo do curso com a gestao
institucional como conseqUéncia das politicas de gestdo. Essa
articulacao é explicitada em documentos institucionais e traduzida em
praticas consolidadas. Ha indicativos claros de agdo direcionada,
assumida pelos atores internos. Todas as politicas para a gestéo do
curso, enunciadas no PPC, PDI e no PPI, estdo totalmente
implantadas.

Com estes argumentos, justificamos nossa Tese que tem como objetivo, através de
uma analise reflexiva e critica sobre as articulagcbes havidas entre PDI, PPl e PPC/Pedagogia,
nas IES sedes deste nosso estudo, caracterizar elementos interagentes, efetivos, relevantes e
significativos a trajetéria de organizacdo e implementacédo da realidade pedagdgica dos
Cenarios de Ambientacao definidos neste estudo como “A”, “B” e “C”, IES/RS/Brasil, sob a
forma de categorizacdes tematicas advindas das suas comunidades participantes, buscando
qualificar aspectos relativos as mudangas e desafios conceituais e de paradigmas, a qualidade
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dos processos interativos, as dimensdes sociais, de responsabilidade e de sustentabilidade,
tendo como referéncia as orientagbes das diretrizes legais, a reflexdo critica nas suas
contextualidades, imprimindo-lhes significado verdadeiro as suas a¢des académicas ou sendo
apenas um mero instrumento criado para atender as exigéncias legais do Sistema que regula
as Instituigdes de Ensino Superior — SINAES.

Sob o titulo “PDlI — Plano de Desenvolvimento Institucional, PPl — Projeto
Pedagdgico Institucional e PPC — Projeto Pedagogico de Curso, entre o dito e o feito,
uma analise da implementacao em Trés IES/RS/Brasil”, buscamos acompanhar os desafios
e as especificidades de cada comunidade pesquisada, organizando nosso trabalho em Estudos
de Caso Mudltiplos como Metodologia de Pesquisa, entendendo que, a cada novo elemento de
descoberta, o texto da pesquisa reestrutura-se, buscando uma construcdo “em navegacao”. A
pesquisa apreendeu significados locais e contextualizados nos trés ambientes pesquisados,
organizou um estudo comparativo a partir dos elementos coletados e sobre eles prop6s
reflexbes que contribuem para o resgate de um processo pedagogico autbnomo e de
qualidade.

Algumas questbes orientaram diretamente nossa Pesquisa no sentido de avancar,
objetivar e qualificar as entrevistas e andlises documentais realizadas: As IES Pesquisadas
possuem os trés documentos exigidos pelo MEC como seus referenciais legais obrigatorios?
Como foram construidos estes documentos e por quem? Como se da a implementagao destes
documentos? O que eles representam na pratica diaria dos Alunos e Professores? A exigéncia
legal do MEC apoia o desenvolvimento das IES ou se torna um mero instrumento de estrutura
a ser apresentado oficialmente em ocasibes especiais? As novas demandas do Ensino
Superior colocadas nos documentos sdo implementadas no cotidiano académico? Haveria
possibilidade de um levantamento de categorias que dessem conta das implicagbes destas
acoes de implementacgéo nas IES pesquisadas? Sim? Quais poderiam ser?

O Texto, na sua totalidade, estd organizado em nove Capitulos: o primeiro, apds a
Introdugéo, traz uma reflexdo sobre o Ensino Superior Brasileiro buscando apresentar alguns
aspectos que caracterizam a sua expansao, competitividade e avaliacdo; o segundo Capitulo
nos traz a organizacao da Educacédo Superior a partir da Lei n® 10.861/2004 e do Decreto n®
5.773/2006, buscando contemplar um cenario importante na conjugacao de trés documentos
das Instituicées de Ensino Superior (IES): o PDI, o PPl e o PPC, que se constituem nos
principais elementos de Avaliacdo do SINAES; no terceiro Capitulo, nosso texto trabalha o
Curso de Pedagogia, contextualizando-o nas exigéncias nacionais de sua constitucionalidade;
como quarto Capitulo trazemos a Metodologia de Pesquisa de “Estudos de Casos Multiplos”,
elegendo consideracbes que déem suporte tedrico aos trés “Cenarios de Ambientacao”
pesquisados, aos quais chamamos de “A”, “B” e “C”. Ha& um destaque especial ao processo do
enfoque progressivo e das possibilidades de uma Teoria Fundamentada em Dados. Para os
quinto, sexto e sétimo Capitulos, apresentamos uma selecao de argumentos sobre cada uma
das realidades pesquisadas, procurando descrevé-las a partir das analises documentais,

observagdes e entrevistas realizadas pela pesquisadora. Nao ha uma preocupagéo em tecer
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algum juizo nestes textos, ha somente a intencionalidade de serem apresentados argumentos
que possam ser categorizados como fontes do estudo comparativo que seguira no oitavo
Capitulo. O oitavo Capitulo, entdo, busca construir uma andlise comparativa entre os trés
casos estudados, através da organizagao de trés categorias construidas a partir dos elementos
dos proprios Cenarios de Ambientacdo. Esta analise comparativa oportuniza a reflexao sobre
as possibilidades de articulagéo e de autonomia de cada IES sobre algumas determinagbes do
SINAES, no que diz respeito aos seus documentos norteadores: PDI, PPl e PPC. A Concluséo,
como fechamento deste estudo, procura contribuir com as reflexdes que trazem as implicagdes
entre as DCNs, as caracterizagdes de Competéncias e Saberes e suas articulagbes

promovidas pelo eixo articulatério do Pensamento Sistémico.



1 Ensino Superior Brasileiro — Expansao, Competitividade e
Avaliacao

A Educacao Superior Brasileira tem suas primeiras disposicoes
referentes as Diretrizes Curriculares Nacionais através do Parecer do Conselho
Nacional de Educagédo, Camara de Ensino Superior, n® 776, de 3 de dezembro
de 1997, que passariam a orientar seus Cursos de Graduacéo, Licenciaturas,
Bacharelados e Cursos Superiores de Educacdo Tecnoldgica, através das
Diretrizes Curriculares Nacionais de cada Curso, mantendo uma coeréncia e
densidade comuns quando se tratarem de Cursos que organizam suas
formagbes basicas relacionadas, como é o caso das Licenciaturas. Neste
exemplo, as Licenciaturas de Matematica, Letras, Histéria, Educacao Fisica,
Geografia, Quimica, Fisica, Biologia, Artes Visuais, Filosofia, e a propria
Pedagogia, devem organizar seus Projetos Pedagdgicos de Curso e suas
Matrizes Curriculares, tendo por pressupostos legais todos os Pareceres e
Resolucées da Formacgdo de Professores, além das Diretrizes Curriculares
Nacionais especificas de cada Formacao. Esta Legislacéo se aplica em todo o
Territério Nacional Brasileiro, para Universidades, Centros Universitarios,
Faculdades e Institutos Superiores.

No ano de 2001, o Ensino Superior Brasileiro se vé alvo de nova
Legislacdo decretada pelo entdo Presidente Fernando Henrique Cardoso,
organizada pelo seu Ministro da Educacao, Paulo Renato de Souza: o Decreto
n® 3.860, de 9 de julho de 2001, que dispde, na época, sobre a organizacao do
ensino superior, a avaliagcao de cursos e instituicbes e da outras providéncias.
Tal Decreto, mais tarde, em 2006, acaba sendo revogado por outro Decreto do
Poder Executivo, do atual Presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva,
organizado pelo seu Ministro da Educacgéo, Fernando Haddad: o
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Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das
funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicbes de Educacao
Superior e Cursos de Educacao Superior de Graduacdo e Sequenciais no
Sistema Federal de Ensino.

No periodo compreendido entre 2001 e 2006, especificamente. os
Cursos Superiores de Licenciaturas se disciplinam através dos Documentos
relativos a Formacao de Professores: Pareceres CNE/CP n® 9, de 8 de maio de
2001; n® 21, de 6 de agosto de 2001; n° 27, de 2 de outubro de 2001; n® 28, de
2 de outubro de 2001 e Resolucdes também do CNE/CP n® 1, de 18 de
fevereiro de 2002, n® 2, também de 18 de fevereiro de 2002 e n® 2, de 27 de
agosto de 2004, pelo Decreto n® 3.860, que é revogado, e passa a vigorar o
Decreto n? 5.773, além de todos os conteudos das especificas Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada Curso. Ressaltem-se, ainda, todas as
legislacbes que alteram, dao nova redacado, introduzem, acrescentam e
instituem sobre redacdo, paragrafos, dispositivos, incisos sobre a LDBEN, Lei
n® 9.394/96, além de emendas constitucionais.

Os Documentos Oficiais do Ensino Superior também sao regidos por
uma Legislacdo especifica, por todo um detalhamento que orienta sua
organizagao e implementacdo. Um exemplo desta sequiéncia de documentos
pode ser feita através do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A
primeira orientacao para a confeccdo desse documento data de 1998, através
do Decreto n? 2.494, de 10 de fevereiro de 1998. Desse ano até 2005, periodo
em que realizamos nosso levantamento e que trazemos neste estudo, no
Capitulo 2, tivemos vinte e cinco documentos que incluem seis Decretos,
quatro Leis, nove Portarias, um Parecer e cinco Resolucbes. Nesse contexto,
vamos assinalar a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, decretada pelo
Congresso Nacional e sancionada pelo Presidente Luiz Inécio Lula da Silva,
que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéao Superior (SINAES) e
da outras providéncias. Essa Lei de Avaliagcdo Externa a todas as Instituicbes
de Ensino Superior publicas e privadas assegura o processo Nacional de
Avaliagdo das Instituicbes de Ensino Superior, de todos os seus Cursos de
Graduacdao e também do Desempenho Académico de todos o0s seus



64

estudantes, preconizado pelo Plano Nacional de Educacao, Lei n® 010172, de 9
de janeiro de 2001, conforme ja consta nesta reflexdo mais anteriormente.

O Ensino Superior, diante do SINAES, através da Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES), como 6érgao colegiado de sua
coordenacdo e supervisdo, reorganiza-se claramente e passa a ter
instrumentos de avaliagdo externa e interna, efetivando-se ou buscando
efetivar sua qualidade como escola que se destina a construir um Ensino
Superior de Qualidade no Brasil. As Instituicbes de Ensino Superior (IES)
passam a contar com parametros claros, organizados por representantes de
todos os Estados Brasileiros junto a CONAES. Essa realidade motiva o
desenvolvimento, a criatividade, a sustentabilidade, a qualidade frente aos
desafios da academia e das exigéncias sociais cada vez mais competitivas de
mercado.

Por conveniéncia do tema, reproduzimos, da Lei n® 10.861/2004, o seu
Art. 1, inciso 1°,

o SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educagéao
superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e
social e, especialmente, a promocdo do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de
educacgao superior, por meio da valorizacdo de sua missao publica,
da promocao dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a
diversidade, da afirmacao da autonomia e da identidade institucional.

O SINAES assegura exigéncias muito importantes presentes na
sociedade do século XXI: a integracdo global da IES, suas dimensdes de
estruturas, de relagcdes, de compromissos sociais relevantes ao seu entorno,
principalmente, suas atividades, finalidades e responsabilidades; o Perfil da
IES, descrito em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, em seu Projeto
Pedagdgico Institucional; suas politicas de Ensino, de Pesquisa, Extensao e
Pés-Graduacédo, a inclusdo social, desenvolvimento econdémico e social, a
defesa do meio ambiente, a sua memoria cultural, ao seu patriménio, a sua
comunicagao, suas politicas discentes, docentes e técnico-administrativas, as
suas instalagbes fisicas, a sua organizacao didatico-metodologica e,
principalmente, as suas formas de avaliacdo. Um capitulo especial desta Lei
refere-se ao Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), que
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afere a compatibilizacdo de toda a realidade descrita no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no Projeto Pedagogico Institucional (PPI),
no Projeto Pedagédgico de Curso (PPC) da Instituicdo de Ensino Superior, com
a realidade praticada no cotidiano institucional. O ENADE obedece a uma
avaliacdo académica com periodicidade trienal, sendo um componente
curricular obrigatério de todos os Cursos de Graduagéo, constando do Histérico
Escolar do/a aluno/a. Com relacdo as Licenciaturas, somente a de Educacao
Fisica prestou 0 ENADE em 2007, posto que pertence também & Area da
Saude, que foi avaliada neste ano. Todas as demais fechardao seus Ciclos
Avaliativos em 2008, realizando, entdo o ENADE. Todas as diretrizes das trés
avaliacées do Ensino Superior: Institucional, de Curso e dos Estudantes sao
planejadas, estabelecidas, articuladas, coordenadas e supervisionadas pela
CONAES, mas sao de responsabilidade de realizacdo do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), como Orgio
executivo e operacional, apoiado pelas Secretarias de Educagdo Superior
(SESu), de Educacéao Profissional e Tecnolégica (SETec) e de Educacao a
Distancia (EaD).

O texto do ex-Ministro da Educacao, Paulo Renato de Souza (2005), em
que ele reflete sobre o periodo de 1995 a 2002, da Educagéo no Brasil, coloca
as perspectivas de saltos gigantescos de fortes impactos na Educacao
Nacional,

[...] a primeira revolugéo, que se deu na segunda metade do século
XVII, a producao fabril substituiu a producdo artesanal e o capital
industrial tomou o lugar do capital mercantil como grande motor do
mundo [...]. O segundo momento de grande transformagéo deu-se no
inicio do século XX, com a automacao e a massificagdo do modo de
produzir a partir do surgimento das linhas de producdo [...]
consolidagao da producao em série [...] na emergéncia da informatica
e no avango espetacular das comunicagbes, a terceira revolugéo
industrial tem conduzido o mundo a uma escalada tecnolégica sem
precedentes (p. 3).

O mesmo texto de Souza (2005), ainda, traz questbes que devem ser
analisadas e refletidas no desenvolvimento dos Cursos de Graduacao do
Ensino Superior, especialmente nas Licenciaturas, e ainda mais especialmente,

no Curso de Pedagogia, que forma Professores para a Educacdo Infantil e
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Anos Iniciais, ou seja, inicia todo o processo educacional de todos os
individuos:

O conhecimento torna-se obsoleto [...] A questdo da cidadania é
importante porque, antes de estarem inseridas em determinado
modelo de desenvolvimento e longe de serem um instrumento do
Estado ou do mercado, as pessoas sao livres e autbnomas. Elas tém
direito a essa liberdade e a essa autonomia. Mas n&o podem escapar
do mundo em que vivem [...] dimensdo do cidaddo consumidor, a
dimensao do cidadao produtor e a dimensao do cidadao participante
da vida do pais [...] a capacidade de aprender permanentemente
passou a ser a nova condigdo para o exercicio da cidadania (p. 6-8).

Nestas prerrogativas de desafios, colocados ao Ensino Superior,
trazemos a parceria entre Educadores e Professores que formam a RIES —
Rede Sulbrasileira de Investigadores da Educacdo Superior que, segundo
Morosini e Engers (2007)

[...] tem como objetivo configurar e fomentar estudos e pesquisas
sobre a Educagao Superior reunindo, para tanto, pesquisadores e
aprendizes, bem como professores interessados [...] busca a
expansao e consolidagdo do conhecimento produzido sobre a
Educagcdo Superior contribuindo, assim, com aportes teérico-
metodoldgicos importantes para a constituicdio do campo da
Pedagogia Universitaria como articuladora dos saberes e fazeres na
area, em que a formagao e o desenvolvimento profissional docente e
reflexdes sobre os cursos de graduacdo e de pdés-graduacdo sao
temas inerentes a sua constituicao (p. 9).

As Instituicbes de Ensino Superior tém organizado as mais variadas
formas de Capacitacdo dos seus Professores, durante o periodo letivo e
também no recesso escolar. A Formacado Continuada tem sido vista como
absolutamente necessaria ao atendimento das exigéncias e dos desafios
sociais, de conhecimento e do publico que advém as Graduagbes. Sao
inimeros 0s movimentos e as formas de organizacao internas e externas sob
0s quais as articulacdes de Gestao do Ensino Superior tém dimensionado seus
desenvolvimentos e promovido condi¢des de atualizacdo e de socializacao de
empreendimentos que trazem experiéncias de sustentabilidade e de
responsabilidade social, visando ao avango de todos e de socializagdo das

reflexdes ja consagradas nos mais diferentes contextos. Movimentos de Inter e
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Transdisciplinaridade desafiam a todos no sentido de promover maiores
significados as a¢des académicas de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Do Documento dos Anais da Conferéncia Mundial sobre o Ensino
Superior (CMES), realizado na cidade de Paris, na Franca, no periodo de 5a 9
de outubro de 1998, intitulado Tendéncias da Educagao Superior para o Século
XXI, em sua segunda edicdo, convocada pela UNESCO — ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS PARA A EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA,
resulta a “Declaracdo Mundial sobre Educagao Superior no Século XXI: Viséao e
Acgao”, que recorda a Declaracao Universal dos Direitos Humanos; a nogéo de
que a Educacao € um dos pilares fundamentais dos Direitos Humanos; de que
a Educacao deve fazer prevalecer os valores fundamentais da Cultura da Paz;
de que a participacao de todos os segmentos da sociedade é fundamental, na
medida em que cada um assuma as suas responsabilidades e preste contas
sobre a utilizacdo de todos o0s recursos publicos e privados, nacionais e
internacionais; que o0s sistemas de educacao superior aumentem sua
capacidade de enfrentar as incertezas, as mudancas, de viver com
solidariedade e igualdade, o rigor cientifico, a imparcialidade, atingindo niveis
indispensaveis de qualidade exigidos pelo novo século. A partir destes
pressupostos, a Conferéncia Mundial sobre Educacdo Superior (CMES),
formado por mais de 180 paises e mais de cinco mil pessoas, proclama, em 17
Artigos (CMES, 1998):

Artigo 1° A missao de educar, formar e realizar pesquisas;

Artigo 2° Fungéo ética, autonomia, responsabilidade e fungao
preventiva;

Artigo 3° Igualdade de acesso;

Artigo 4° Fortalecimento da participagdo e promog¢édo do acesso das
mulheres;

Artigo 5° Promogao do saber mediante a pesquisa na ciéncia, na arte
e nas ciéncias humanas e a divulgagéo de seus resultados;

Artigo 6° Orientagdo de longo prazo baseada na relevancia da
educacéo superior (p. 22-5).

O texto continua relacionando os Artigos, sempre trazendo explicagdes

que asseguram sua consisténcia:

Artigo 7° Reforcar a cooperagdo com o mundo do trabalho, analisar e
prevenir as necessidades da sociedade;
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Artigo 8¢ Diversificagdo como forma de ampliar a igualdade de
oportunidades;

Artigo 9° Aproximagdes educacionais inovadoras: pensamento critico
e criatividade;

Artigo 10° Pessoal de educacao superior e estudantes como agentes
principais;

Artigo 11° Avaliacédo da qualidade (p. 26-9).

Os Artigos 1 e 2 pertencem ao item 1 — Missdes e fun¢gdes da Educacao
Superior; os Artigos de 3 a 10 pertencem ao item 2 — Formando uma nova
visdo da Educacao Superior; os Artigos finais, de 11 a 17, pertencem ao item 3

— Da visao a acao.

Artigo 12° O potencial e o desafio de tecnologia;

Artigo 13° Reforcar a gestao e o financiamento da educacgéo superior;
Artigo 14° O financiamento da educagcado superior como Servico
publico;

Artigo 15° Compartilhar conhecimentos tedricos e praticos entre
paises e continentes;

Artigo 16° Da “perda de quadros” ao “ganho de talentos” cientificos;
Artigo 17° Parcerias e aliancas. (p. 29-33).

Todos os participantes da Conferéncia Mundial sobre Educagéao Superior
(CMES) aprovaram esta Declaragdo e reafirmaram o direito de todas as
pessoas a educacao e, também, o direito de acesso a Educag¢ao Superior com
base nas suas capacidades individuais; reafirmaram o desejo de agirem em
conjunto, a partir de um Marco Referencial de responsabilidades individuais e
coletivas, adotando medidas necessarias ao atingimento dos objetivos da
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e da Convencdo contra a
Discriminagcdo em Educacéao; todos reafirmaram seus compromissos em favor
da PAZ, a EDUCAQAO PARA A PAZ, adotando a Declaracdo Mundial sobre
Educacao Superior para o Século XXI: Visdo e Acao. Para tanto, os Anais
trazem a expressao deste acordo através do Documento “Marco Referencial de
Acéao Prioritaria para a Mudanca e o Desenvolvimento da Educacao Superior.”
O “Marco Referencial” traz trés Acobes prioritarias: 1 — na esfera nacional, 2 —
no ambito de sistemas e instituicdbes e 3 — no plano internacional, em particular
as futuras iniciativas da UNESCO. O conjunto das trés Agdes prioritarias traz
quatorze itens: quatro itens nas Acbes 1, cinco itens nas Acdes 2 e também
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cinco itens nas Agdes 3. Os itens também se subdividem trazendo explicacdes
bem especificas do item nas Acdes.

O Decreto n® 6.094/2007 organiza indicadores do Plano de
Desenvolvimento da Educacdao, que representa um dos mais atuais
empreendimentos do Governo Federal, através do Ministério da Educacéo, e
que representa um esforgco redobrado do Ministro Fernando Haddad em todo o
Territorio Nacional, tendo sua prioridade na Educacao Basica. O Ensino
Superior tem dupla responsabilidade quando o assunto € Educacao Basica: os
Cursos de Licenciaturas, de Formacado de Professores para a Educacao
Basica, os Projetos e Programas de Extensdo que desenvolve gera relacdes
importantissimas entre teoria e pratica que atualizam o Ensino, que
problematizam as contextualidades; gera, também, o desenvolvimento da
responsabilidade social, da inclusédo, da critica substantivada, da autonomia e
da cidadania de toda a comunidade escolar, nas Instituicbes de Ensino
Superior € nas comunidades escolares e ambientes educativos. O Plano de
Desenvolvimento da Educacédo (PDE) é um compromisso de todos, todos os
Cursos de Graduacao podem e devem ter conhecimento de todas as Acoes ja
empreendidas e previstas para o dinamismo destas A¢des. Vamos enumerar
algumas delas: Fundeb, Transporte Escolar, Brasil Alfabetizado, Luz para
Todos, Formacéao, Piso do Magistério, Incentivo a Ciéncia, Educagédo Superior,
Acesso Facilitado ao Ensino Superior — Fundo de Investimento no Ensino
Superior (FIES), Biblioteca Escola, Educacao Profissional, Proinfancia, Estagio,
Salas Multifuncionais, Pds-Doutorado, Saude nas Escolas, Olhar Brasil, Mais
Educacao, Educacado Especial, Professor Equivalente, Colecdo Educadores,
Guia de Tecnologias, Dinheiro na Escola, Concurso, Acessibilidade, Cidades-
Pélo, Inclusdo Digital, Gosto de Ler, Conteudos Educacionais, Livre do
Analfabetismo, PDE Escola, Formacdo da Saude, Literatura para Todos,
Extensdo, Ensino e Pesquisa, Licenciatura de Qualidade, Nova Capes,
Provinha Brasil.

Temos, em maos, ainda, a Série Histérica “Educacao Superior Brasileira
1991-2004”, produzida pela primeira vez e publicada pelo Ministério da
Educagdo por intermédio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que nos permite o acesso a dados do
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Censo da Educacao Superior neste periodo, tomando como base as vinte e
sete unidades da Federacdo brasileira. Essa coletdnea, especialmente o
volume do Rio Grande do Sul, de autoria de Marilia Costa Morosini e Ricardo

Rossato, apresenta um

[...] roteiro de viagem, um guia interpretativo para que o leitor possa
navegar com maior desenvoltura pelo mar de nimeros apresentados
[...] construir sua prépria interpretacdo sobre essa desafiante tematica
[...] disseminar os dados do INEP e, com isso, possibilitar o
surgimento de novos estudos por parte de quem tiver o interesse de
compreender objetivamente o itinerario da educagdo superior
brasileira e rio-grandense (MOROSINI e ROSSATO in INEP, 2006, p.
21).

Do texto supra referenciado, sobre o Rio Grande do Sul, destacamos o
item 3.1.3., acerca de Instituicbes de Educacao Superior publicas e privadas do
Rio Grande do Sul:

[...] as instituicbes privadas de educagéo superior, de acordo com 0
Art.20 da LDB 1996, podem se organizar como particulares,
comunitarias, confessionais e filantropicas. As instituicdes privadas
com fins lucrativos ou particulares em sentido stricto — s&o instituidas
e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado e que ndo apresentam caracteristicas das demais privadas.
As instituicoes privadas sem fins lucrativos, podem ser Comunitarias
— instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais
pessoas juridicas, inclusive cooperativas de professores e alunos que
incluam, na sua identidade mantenedora, representantes da
comunidade (MOROSINI e ROSSATO in INEP, 2006, p. 34).

As Instituicoes privadas ainda podem ser

[...] confessionais — instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por
uma ou mais pessoas juridicas que atendam a orientagdo
confessional e ideoldgica especificas; Filantropicas — sdo as
instituicbes de educacdo ou de assisténcia social que prestam os
servigos para os quais foram instituidas e os coloquem a disposigao
da populacdo em geral, em carater complementar as atividades do
Estado, sem qualquer remuneracdo (MOROSINI e ROSSATO in
INEP, 2006, p. 34).

A partir de quatro tabelas apresentadas sobre a Evolugdo do Numero de
Instituicdes de Educacao Superior, por Categoria Administrativa (duas) e
Distribuicdo Percentual e Taxa de Crescimento do Numero de Instituicbes de
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Educacao Superior, por Categoria Administrativa (duas), entre 1991 e 2004, foi

possivel depreender que

[...] as instituicbes privadas do estado, num total de 74,
correspondendo a 89,2% das instituicbes, dividem-se em
Comunitarias, confessionais e filantrépicas (52,7%) e particulares
(47,3%) [...] O crescimento do setor particular em suas duas
classificagdes nao pode ser melhor analisado porque, até 1996, as
IES Comunitarias estavam classificadas na categoria particular. Entre
as |ES privadas sem fins lucrativos, no caso do Rio Grande do Sul,
merecem destaque as Comunitarias. Elas cresceram de 1997 para
2004: neste primeiro ano representavam 20 IES e em 2004 39
(MOROSINI e ROSSATO in INEP, 2006, p. 36-7).

No texto, os autores continuam suas reflexbes a respeito das

Universidades Comunitarias:

[...] as IES comunitarias propriamente ditas sdo uma experiéncia
quase exclusiva do Rio Grande do Sul, surgidas de iniciativas
essencialmente comunitarias e definidas como ndo confessionais,
nao empresariais, sem alinhamento politico-partidario ou ideolégico
de qualquer natureza [...] ndo pertencem a um dono ou grupo privado,
mas a fundagbes ou associacdes comunitarias (designadas de
mantenedoras), cuja totalidade dos bens tem, conforme o explicitado
em seus estatutos, destinagdo publica, revertendo, em caso de
dissolugdo, para o controle do Estado. Os dirigentes dessas
mantenedoras nao recebem remuneracao no exercicio de sua fungao
(MOROSINI e ROSSATO in INEP, 2006, p. 37).

O texto acima referenciando, sobre a Educacdo Superior Brasileira
1991-2004, ilumina nossas reflexbes ao longo deste estudo quando
apresentamos os seus trés Estudos de Caso sobre o Ensino Superior, em trés
Universidades Particulares do Rio Grande do Sul; duas delas classificam-se
como Privadas, Confessionais e Comunitarias € uma se organiza como
“genuinamente” Comunitaria e Regional.

A partir das configuracbes e exigéncias das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs), em todas as dimensdes que consolidam a Educacéo
Superior nas Instituicdes de Ensino Superior Brasileiras e que organizam as
Avaliacdes Externas do Ministério da Educacéao, através do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), orientado pela Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES), sendo asseguradas

as exigéncias e desafios sobre a Educacdo Superior através da
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representatividade na elaboracdo das minutas sobre as DCNs, podemos
assegurar a total importancia da qual se encontra revestido o Ensino Superior,
de modo a tornar-se um veiculo de emancipag¢do atual e de cidadania que
realmente consagre as intencionalidades de conhecimento e de
empregabilidade de todos os que a ele afluem.

O ensino baseado em competéncias, atitudes e habilidades requer e se
coloca predisposto ao desenvolvimento e a sustentabilidade de um novo
paradigma que inaugura o empreendedorismo contextualizado porque precisa
fazer sentido, ser relevante, além dos critérios que lhe subjazem: eficiéncia,
eficacia e efetividade. A culturalidade, a inter-culturalidade, a inter e a
transdisciplinaridade trazem perspectivas que entendem como absolutamente
necessdarias as condicdes de interlocugcbes, de auto-eco-organizacdo, de
saberes que busquem efetivamente a solucéo de situacdes sociais.

A essa idéia nos remete Morosini (in ENGERS, 2007), em seu texto
sobre o impacto das Sociedades Tecnologicamente Avancadas na
Aprendizagem Universitaria, nos chama a atenc¢éo, citando Tezanos:

[...] no momento atual, o trabalho adquire uma importancia impar
nessa classificacdo. E medida para estar ou nao estar incluido, ou
melhor dizendo é fator de estratificacdo social: estar numa zona de
integracdo, de vulnerabilidade, de assisténcia ou estar em uma zona
de exclusao (TEZANOS apud MOROSINI, 2007, p. 88).

Sobre estas zonas, suas idéias basicas sdo as que trazem para a zona
de integracao a rede de pessoas, processos e empresas que estdo estaveis e
com previsdo de futuro, conduzindo para sentimentos de seguranca e
confiabilidade; para a zona de vulnerabilidade aparecem as questdes de
instabilidade, precariedade, fragilidade, medos, fracassos, inadaptacdes; para a
zona de assisténcia aparece 0 desemprego, 0 risco e a busca de
compensacgdes como, por exemplo, a depressao, o isolamento; para a zona de
exclusao estao, entao, a passividade, a anomia, o desespero social conforme
analisa Tezanos (apud MOROSINI, 2007). Tendo presentes essas indicacoes,
voltamos as Diretrizes Curriculares Nacionais para todos os Cursos de
Graduacao da Educacao Superior, baseadas em Competéncias, no fazer, no
saber fazer, no compreender, no dar significado. Nao € mais o fazer pelo fazer,

€ o0 saber fazer atendendo aos critérios temporais de circunstancialidade,
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trazendo, ainda, a valorizacdo das pessoas em inclusdo, por sua autonomia, o
que significa dar a certeza de que a partir do esforco de cada um, no conjunto
do todo, dar-se-a a fecundidade do setor, da empresa, da escola, do ambiente,
enfim, que estiver alvo das implicacbes naquele momento.

A Expansao do Ensino Superior sustenta-se através justamente da sua
qualidade tecnoldgica, pelo desenvolvimento reflexivo e critico das
competéncias e saberes que se atribuem a determinados comportamentos. A
competitividade ndo se alicerca na impessoalidade, na concorréncia, na
desunidao, no abstrato. A competitividade est4d fecunda na integragdo, na
compreensao, nas condigcdes de vulnerabilidade administradas pela gestéao
participativa, coerente, de valorizagdo do ser humano na sua totalidade. Nao ha
e nunca havera alguém que nao esteja apto para o desenvolvimento de
respostas as situacoes exigentes do mundo atual.

O SINAES, quando se aproxima de uma Instituicado de Ensino Superior,
objetiva perceber a coeréncia entre a formacao de todos os perfis das Areas de
Conhecimento, através das orientacées que encaminha, visando avaliar, para
essas Instituicbes, a forma e o conteudo sob os quais estdo sendo
implementadas as competéncias nestes Ambientes Educativos e se assim
estdo constituindo a qualidade desejada para um mundo tecnologicamente
ativo. Sobre esta questdo, torna-se absolutamente importante que possamos
revisar as definicbes que temos sobre praticas de aprendizagem, numa
dimensao sistémica de inter-relagdes.

Procurando refletir sobre este desafio, Mosquera (in ENGERS, 2007)
estuda dois autores interessantes, Etienne Wenger e Jane Lave, trazendo suas
interpretacées acerca das formas através das quais as pessoas entendem a
aprendizagem. As autoras trazem a questao das Competéncias desenvolvidas
em meio a significados, comprometimentos e sociabilidade, como esséncias as
comunidades de pratica, de pertencimento, de sustentabilidade e, sobretudo,
de autonomia, pela auto-organizacao e uso critico da liberdade humana. As
Competéncias trazem a forte concepc¢ao de acao localizada; por essa razao, tal
concepcgao coloca-se como altamente significativa junto as DCNs.
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As Estatisticas nos levam a confirmar as questdes iniciais que
orientaram esta reflexdo: Expansao, Competitividade e Avaliacao. Vejamos as

Tabelas e Graficos que seguem:

Tabela 1

Numero de Instituicoes Privadas de Educagao Superior

Brasil e Regiao Sul

1995 a 2005
Ano Brasil Regiao Sul
1995 684 82
1996 711 81
1997 689 81
1998 764 93
1999 905 115
2000 1004 142
2001 1208 182
2002 1442 225
2003 1652 270
2004 1789 298
2005 1934 331

Fonte: MEC/INEP
Grafico 1

Hdmero de Instituigdes Privadas de Educagdo Superior
Brasil
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Grafico 2
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A partir dessas evidéncias, trazidas pelo MEC/INEP, vide Tabela 1 e
Graficos 1 e 2 acima apresentados, € possivel acompanhar a Expansao das
Instituicbes Privadas de Educagdo Superior no Brasil e na Regidao Sul,
especialmente. Os dados nos primeiros cinco anos, no Brasil, demonstram um
crescimento de 68,12%, porém se considerarmos os dez anos, também no
Brasil todo, vamos obter o percentual de 283%, o0 que representa um forte
aquecimento, uma altissima expansdo da oferta do numero de Instituicoes
Privadas de Educacao Superior no Brasil. Essa porcentagem vem em razao de
um alto indice de procura e interesse de candidatos, vide Tabela 2 e Graficos 3
e 4 abaixo incluidos:

Tabela 2

Numero de Matriculas em Instituigcoes Privadas de Educacao Superior
Brasil e Regiao Sul

1995 a 2005
Ano Brasil Regiéo Sul
1995 1059163 169531
1996 1133102 179377
1997 1186433 201432
1998 1321229 230366
1999 1537923 306162
2000 1807219 380706
2001 2091529 436102
2002 2428258 500183
2003 2750652 535589
2004 2985405 576540
2005 3260967 621963

Fonte: MEC/INEP
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Grafico 3

Himero de Matriculas em Instituigdes Privadas de Educagdo Superior
Brasil
1995 a 2005
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Grafico 4

Himero de Matriculas em Instituigbes Privadas de Educagdo Superior
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Percorrendo o mesmo caminho de analise das Instituicdes, trazemos o
percentual do numero de Matriculas em Instituicbes Privadas de Educagéo
Superior, vide MEC/INEP Tabela 2 e Graficos 2 e 3, anteriormente
apresentados, no periodo de 1995 a 2000. Representam um aumento de
748.056 matriculas sobre as 1.059.163, num total percentual de 58,60%,
chegando a 1.807.219 matriculas no ano de 2000. Se aumentarmos Nnosso
periodo de analise para 10 anos e formos até o ano 2005, encontramos um
aumento sobre as 1.059.163 matriculas de 1995 de 2.201.804 matriculas, o

que representa, em termos percentuais um aumento de 324,80%, chegando ao
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total de 3.260.967 no acumulado dos Uultimos dez anos de matriculas
disponibilizado pelo MEC/INEP, em Instituicées Privadas de Educagéo Superior
no Brasil.

O aumento no numero de matriculas no Brasil, em percentual de 1995 a
2000, foi de 58,60%, conforme vimos no paragrafo anterior. Se quisermos
comparar o crescimento nos ultimos 5 anos, para observarmos de 5 em 5 anos,
vamos ter de 2000 a 2005 um total de aumento de 1.453.748 matriculas sobre
0 numero de matriculas de 2000, que era de 1.807.219. Este aumento significa
55% nestes ultimos cinco anos, chegando entdo a 3.260.967 matriculas no
Brasil em Instituicbes Privadas de Educagdo Superior. Os percentuais de
aumento entre 1995 e 2000, e 2000 e 2005, que ficaram em 58,60% e 55%,
respectivamente, demonstram uma leve queda da demanda no Ensino
Superior. Uma das razdes possiveis esta na intensa busca pelas Graduacoes,
principalmente as Licenciaturas, apds a publicacdo da LDBEN - Lei n°
9.394/1996 que anunciava oficialmente a Década da Educagdo para a
Formacdo de Professores da Educagcdo Basica com uma pequena ressalva
aqueles que optassem por continuar apenas com o Magistério do Ensino
Médio.

Desta forma, através das Estatisticas apresentadas, vimos uma acirrada
competitividade no Mercado das Instituicoes Privadas de Ensino Superior nos
ultimos dez anos publicados. Talvez, nos préximos dias, ja tenhamos a
publicacdo dos dados de 2006 disponiveis no site do MEC/INEP e que poderao
nos apontar se a populagcdo de interesse sobre 0 Ensino Superior continua em
declinio leve ou mais acentuado. Os dados referentes a Regidao Sul, que
também se encontram nas Tabelas e Graficos, retornardo para analise nos

textos finais deste estudo.



2 Base Legal da Avaliacao do Ensino Superior — SINAES - PDI,
PPI, PPC

No ano de 2004, foram intensas as reflexdes e buscas objetivando trazer
uma maior participacao e efetiva importancia a Educagcéao Superior no Brasil,
pelo viés da sua interface com a relevancia e a necessidade dos perfis
profissiograficos dos seus egressos. A Educacao Superior pode organizar
possibilidades de intervencdes contextualizadas e, neste caminho, refletir e
propor transformacdes, a partir das multiplicidades formativas nas graduagdes.

O presente trabalho quer refletir sobre este caminho que reorganizou a
Educacao Superior em trés documentos pedagdgicos singulares para as
Instituicdes de Ensino Superior (IES): o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC). A Instituicao desses referenciais organizacionais diz respeito
objetivo a intencionalidade de serem recuperados, no territério nacional
brasileiro, pardametros de promocao da essencialidade da Universidade: a
vivéncia da sua autonomia, a gestdo das suas relagdes e responsabilidades
sociais, a producdo de saberes advindos da reflexdo sobre pesquisas e
extensodes, a sustentabilidade pelo exercicio profissional de autonomia. A Carta
Magna da Republica Federativa do Brasil garante, em seus Artigos 205 e 206,
que a Educacao cabe o pleno desenvolvimento da pessoa; a preparagéo para
0 seu exercicio ideal de cidadania; sua qualificacao para o trabalho; a liberdade
de aprender, pesquisar e divulgar suas reflexdes e producgdes; o pluralismo de
idéias e concepcoes; a qualidade e a gestdo democratica. Esses sao alguns
dos principios que se destacam quando a plataforma da agdo educadora
persegue uma sociedade onde se pode viver e construir sua liberdade.

A composicdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do
Projeto Pedagodgico Institucional (PPl) e do Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC), levam ao Ministério da Educacgao, Cultura e Desporto (MEC), a nitida
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concepcao da Instituicao de Ensino Superior, cabendo a Unido, no exercicio
das suas funcgdes: normativa, redistributiva e supletiva, toda a organizacéo e a
coordenacao nacional do sistema federal de ensino — Educacdo Basica e
Educacao Superior, através da elaboracdo e publicagdo de documentos
norteadores, orientadores e disciplinadores. As Instituicoes de Ensino Superior
se organizam numa concepg¢ao nacional de principios, competéncias e
diretrizes a graduacao e pos-graduagao.

Com o objetivo de desenhar e apresentar a tecitura desta relagéo que se
apresenta, passamos a elencar alguns dados indicadores e significativos,
advindos de analises documentais na Legislacdo Educacional Brasileira entre
1996 e 2006. Merece ser feito aqui o registro de que a Portaria n® 7, de
dezembro de 2004, assinada pela Secretaria de Educacao Superior (SESu),
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC), que apresenta o
Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituicbes de Ensino
Superior (SAPIENS), traz um roteiro de apoio as IES no sentido de subsidiar a
construcdo do seu PDI. Esta Portaria, aliada a Portaria n® 4.361, de 29 de
dezembro de 2004, que institui o Sistema SAPIEnS/MEC, revisam a legislacao
da Educacado Brasileira, orientando-nos sobre o0s documentos que
fundamentaram tanto as orientacées para a elaboragcdo do PDI, quanto o
acesso de seu registro no MEC. As duas Portarias relacionam os documentos
que as embasaram na histéria da educacao e foi nessas relacdes que se
realizaram as analises documentais deste trabalho. Hoje, todas as interacdes
entre as IES e MEC devem ser realizadas através do SAPIEnS/MEC, conforme
consta na Portaria n® 4.361/2004, no seu Artigo 10, § 10.

O SAPIEnS/MEC é um sistema informatizado que possibilita a
insercdo de documentos, despachos e relatérios nos respectivos
processos, por meio da internet com utilizagdo de tecnologias de
informacéo, de forma a permitir a interacdo entre as instituicdes de
educacao superior e os 6rgaos do Ministério da Educagéo, visando a
(sic) tramitagéo dos processos, o0 acompanhamento e o controle. O fio
condutor que estabelece as interfaces entre todos os dispositivos
legais vem das solicitagbes ao MEC, por intermédio do SAPIENS, de
credenciamento, recredenciamento, autorizacdo, reconhecimento e

renovacdo de reconhecimento de todos os tipos de cursos de
graduacao e pos-graduacao lato e stricto sensu.
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Passamos a estabelecer os significados dos dispositivos legais, em
ordem cronoldgica, atentando para a especificidade que nutre PDI, PPl e PPC.
As duas Portarias anteriormente citadas voltardo a ser caracterizadas no seu
espaco-tempo-2004.

A Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, fruto de um processo de discussao e reflexdo
entre os Trés Poderes Nacionais e a sociedade civil organizada. Como
documento maior da Legislacdo Educacional Brasileira, cria o Conselho
Nacional de Educagdo (CNE), com fungdes normativas, supervisao e
atividades permanentes sobre a educacdo em todo o pais e em todas as suas
modalidades. Esse Conselho reune duas camaras: Camara de Ensino Superior
(CES) e Camara da Educacéao Basica (CEB) que, juntas, formam a Camara
Plena (CP) do CNE, que estudam, organizam e deferem sobre toda a estrutura
e o funcionamento da Legislacdo de Ensino para Estados, Municipios e Distrito
Federal. A LDBEN - Lei n® 9.394/1996, assegura, firma e normatiza suas
orientagdes, trazendo o anuncio do Plano Nacional de Educacao e do Processo
Nacional de Avaliacéao.

Especificamente “da educacgao superior”, Capitulo IV da referida Lei n°
9.394/1996, destacam-se estratégias, politicas e diretrizes: desenvolvimento do
espirito cientifico, do pensamento reflexivo, da ciéncia, da tecnologia, da
cultura, do patriménio da humanidade, do aperfeicoamento profissional pela
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de geracéo a geracgao e,
sobretudo, do estudo da contextualizacdo relevante e leitura critica das
ambivaléncias sociais, regionais e mundiais. O Ensino Superior potencializa, na
triade angular que relaciona o ensino, a pesquisa e a extensdo, todas as
dimensdes do conhecimento, pelos ensinos e aprendizagens em ambientes
educativos, onde quer que sejam possiveis de acontecerem: escolas,
empresas, industrias, comércio, terceiro setor, hospitais, 6rgaos publicos,
associacbes, conselhos. Aos egressos de cursos superiores cabe a
responsabilidade de implementacbes sociais mais participativas, mais
comunitarias, integrativas, de autonomia, de cidadania, ndo importando ser
neste ou naquele ambiente, mas, sim, que sejam viabilizados 0s principios de

liberdade, de honestidade, de pluralismo e de bem-estar comum.
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Em 1998, através do Decreto n? 2.494, o Artigo 80 da Lei n® 9.394/1996
é regulamentado, definindo a Educagéo a Distancia como

[...] forma de ensino que possibilita a auto-aprendizagem, com
mediagcdo de recursos didaticos sistematicamente organizados,
apresentados em diferentes suportes de informagdo, utilizados
isoladamente ou combinados, e veiculados pelos diversos meios de
comunicagao.

A Educagédo a Distancia flexibiliza as agbes de desenvolvimento da
modalidade do ensino fundamental para jovens e adultos, médio, educacao
profissional e superior, sem prejuizo das diretrizes curriculares nacionais
especificas. Todas as Instituicdes que agregarem a Educacdo a Distancia a
sua realidade académica devem descrever sua forma e conteldo nos seus
documentos de referéncia, atentando a este Decreto.

Em 1998, ainda temos a Resolugdo CES n® 2, de 7 de abril de 1998, que
estabelece indicadores para comprovar a producdo intelectual

institucionalizada que, conforme Artigo 1°,

[...] consiste na realizagdo sistematica da investigagédo cientifica,
tecnologica ou humanistica, por um certo nimero de professores
predominantemente doutores, ao longo de um determinado periodo e
divulgada, principalmente, em veiculos reconhecidos pela
comunidade da area especifica.

A Portaria n® 301, de 7 de abril de 1998, considerando a Lei n?
9.394/1996 e o Decreto n® 2.494/1998, anteriormente citado, normatiza os
procedimentos de credenciamento de instituicbes para oferta de graduacéao e
educacao profissional tecnolégica a distancia. Esta Portaria orienta que a
solicitacdo para credenciamento de cursos a distdncia devera ser
acompanhada de Projeto, contendo seu estatuto e modelo de gestao
institucional, organograma com densa descricdo das formas, funcdes e
atribuicoes, dados especificos do curso pretendido, toda a infra-estrutura que
dara sustentacado ao curso, politicas de suporte aos professores, identificacao
das equipes multidisciplinares envolvidas no curso em todo o0 seu
funcionamento, indicacao de atividades extracurriculares, descricdo de todo o
sistema de avaliacdo envolvido desde o processo seletivo. Tais orientagdes
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especificas e detalhadas estardo incluidas nos documentos normativos de
2004, quando norteiam a confecc¢éo do PDI.

A Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que regula o processo
administrativo no ambito da Administracao Publica Federal direta e indireta,
visando a protecao dos direitos administrativos e o melhor cumprimento dos
fins da Administracao, alterada pela Lei n® 11.417, de 19 de dezembro de 2006,
nos seus Artigos 56, 64 e 64B, que disciplina a edicdo, a revisédo e o
cancelamento de enunciado de sumula vinculante pelo Supremo Tribunal
Federal, desenvolveu um texto que explica e orienta sobre os direitos e
deveres de todo administrado perante a Administragdo Federal quando do
interesse e abertura de processos.

A Resolugdo CP n® 1, de 30 de setembro de 1999, dispbe sobre a
organizacao dos Institutos Superiores de Educacao considerados nos Artigos
62 e 63 da Lei n® 9.394/1996. Nesta normativa, estdo descritas as
caracterizagdes dos Institutos Superiores desde cursos, programas,
metodologias, objetivos, Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) e de Cursos
(PPCs), organizagdo e funcionamento, corpo docente, duracdo minima,
praticas e vinculagdes a Universidades ou a Centros Universitarios. O Parecer
CES n? 1.070, de 23 de novembro de 1999, externa a preocupacao da Camara
de Educacgédo Superior do Conselho Nacional de Educacgéao, junto a Secretaria
de Educacao Superior/MEC, em relacao aos critérios que vém sendo utilizados
pelas Comissdes de Especialistas e de Verificagdo por ocasiao da analise dos
processos de autorizacdo e de reconhecimento de cursos. Este relatério

manifesta que

[...] os critérios utilizados pelas diferentes Comissdes de Especialistas
para autorizagdo e reconhecimento de cursos sao extremamente
heterogéneos, o que dificulta enormemente, tanto 0 encaminhamento
de solicitagbes neste sentido pelas Instituicbes de Ensino Superior,
como a avaliacdo das propostas pelas CES/CNE. Embora alguma
heterogeneidade de critérios seja natural, considerando a diversidade
e as especificidades das diferentes areas de conhecimento, a CES
julga que deve haver alguma uniformidade e concordancia em termos
das exigéncias basicas comuns as diferentes comissoées.

A preocupacdo expressa neste documento encontra seus objetivos
quando se verificam diferentes formas e excesso de rigor por parte de certas
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comissdes em determinadas avaliacdes in loco. Visando, entdo, a uma reflexao
sobre essa questdo, este Parecer CNE/CES N° 1070/1999 encaminha suas
observacdes em oito itens que discutem as diferengas institucionais — suas
possibilidades, seus limites e quais seriam suas adequacdes entre
Universidades, Centros Universitarios, Faculdades Integradas e Faculdades ou
Escolas Isoladas. Sdo elas: 1 — Mantenedora e Instituicbes de Ensino —
distingbes claras de exigéncias; 2 — Diferenciacao de critérios conforme o tipo
de instituicdo — muitas exigéncias inviabilizam e prejudicam o perfil institucional,
descaracterizando-o; 3 — Cursos e Instituicdes: Titulagdo e Regime de
Trabalho, Processos de Avaliagcdo nos Cursos Avaliados, Pesquisa e Iniciacao
Cientifica; 4 — Autorizacdo de cursos simultdneos ao credenciamento da
instituicdo; 5 — Exigéncias diferenciais para autorizacdo e reconhecimento; 6 —
Exigéncias quanto a estrutura curricular; 7 — Observacoes especificas no que
diz respeito a Biblioteca, Egressos, Numero de Alunos total e por turma,
Instalagbes/Laboratérios para o trabalho docente; 8 — Prazo de validade dos
reconhecimentos, tendo consideracdo sobre cursos novos e ja consolidados,
inclusive a partir de conceitos obtidos pelo Exame Nacional de Cursos. Ainda o
CNE/CES 1070/1999 inaugura a discussao sobre os critérios de avaliagao in
loco e que se verificam como altamente significativos para a vida institucional
da IES que estd em processo de credenciamento, recredenciamento,
autorizagao, reconhecimento ou renovagao de reconhecimento. O texto solicita
a SESu/MEC que se pronuncie e indique critérios gerais para a atuagao das
comissodes. Este documento foi homologado em 26 de janeiro de 2000.

Em 9 de janeiro de 2001, em Brasilia, o Presidente da Republica do
Brasil, Sr. Fernando Henrique Cardoso, acompanhado pelo Ministro da
Educacao, Sr. Paulo Renato de Souza, sanciona a Lei n® 010172, que aprova o
Plano Nacional de Educacédo com duracao de dez anos. Desde a instalacao da
Republica no Brasil, a educagcdo comecava a se impor como condicao
fundamental para o desenvolvimento do nosso pais. Varios foram os
movimentos de intelectuais brasileiros, visando ao amadurecimento da
percepcdo coletiva da educagdo como um problema a ser dimensionado
nacionalmente. O “Manifesto dos Pioneiros da Educacao”, em 1932, tornou-se

um documento de propostas de grande alcance e proporcdes que vinculou um
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Plano com sentido Unitario a Nacao Brasileira. A partir deste documento, a
Constituicao Brasileira de 16 de julho de 1934 traz, em seus Artigos 150 e 152,
a fixacao de um Plano Nacional de Educacdo (PNE), cuja competéncia
precipua de elaboracédo estava a cargo do Conselho Federal de Educacao. O
primeiro PNE data de 1962, na vigéncia da 12 Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — Lei n® 4.024/1961. Em 1965 e 1966, o PNE sofre revisdes
que alteram a distribuicdo de recursos federais. Foi na Constituicdo Federal de
1988 que ressurgiu a idéia de um Plano Nacional de longo prazo, com forgca de
Lei, que confere estabilidade aos atos governamentais. Na linha do tempo, esta
a Lei n® 9.394/1996 — LDBEN, nos seus Artigos 92 e 87, determinando a Uniao
a elaboracdo do Plano, juntamente com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios. Em 10 de fevereiro de 1998, o entdo Deputado lvan Valente, no
Plenario da Camara dos Deputados, apresenta o Projeto de Lei n® 4.155, que
aprova o “Plano Nacional de Educacao”, justificado por suas palavras “...]
documento que contempla dimensdes e problemas sociais, culturais, politicos e
educacionais brasileiros, embasado nas lutas e proposicées daqueles que
defendem uma sociedade mais justa e igualitaria” (introducdo PNE — Lei n®
010172/2001). Em 11 de fevereiro de 1998, segue a mensagem do Poder
Executivo ao Congresso Nacional — 180/98, relativa ao Projeto de Lei n® 4.173,
que institui o PNE. Os eixos norteadores do PNE foram a Constituicdo Federal
de 1988, a LDBEN - Lei n? 9.394/1996, a Emenda Constitucional n? 14/1995,
que institui o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacao do Magistério (FUNDEF), o Plano Decenal de
Educacao para Todos, pela UNESCO em Jomtiem/Tailandia, 1993, além de
varias contribuicbes de conselhos, associacbes, destacando-se o Conselho
Nacional de Secretarios da Educacdo (CONSED) e a Unidao Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacéao (UNDIME).
O Artigo 4° da Lei n® 010172/2001 orienta que

a Unido instituira o Sistema Nacional de Avaliacao e estabelecera os
mecanismos necessarios ao acompanhamento das metas constantes
no Plano Nacional de Educacéo.

Aqui temos o registro da intencionalidade federal sobre a organizagéo de

um sistema de avaliacdo externo as instituicbes educacionais em seus
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diferentes niveis e modalidades. Estdao postas as bases, as condicoes e 0s
desafios da Lei n® 10.861/2004, que vai instituir o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacado Superior (SINAES), sugerida como necessaria pelo
Parecer CNE/CES n® 1.070/1999.

O PNE - Lei n® 010172/2001, em sintese, tem como objetivos: a
elevacao do nivel de escolaridade no pais, a melhoria da qualidade do ensino
em todos os niveis, a reducdo das desigualdades sociais quanto a
permanéncia na escola publica e a democratizacdo da gestdao publica. Sao
suas prioridades a garantia do Ensino Fundamental obrigatério de oito anos a
todas as criancas de 7 a 15 anos, assegurando 0 seu ingresso e permanéncia
na escola e a conclusdo deste ensino; a garantia também aqueles que néo
tiveram acesso as séries do Ensino Fundamental na idade prépria ou que nao
o concluiram; a ampliacao do atendimento aos demais niveis de ensino — aqui
ja esta prevista a ampliacao do atendimento escolar a criangcas com seis anos
de idade, que veio a se confirmar em 2006, a valorizagcao dos profissionais da
educacgdo e o desenvolvimento de sistemas de informacédo e de avaliagdo em
todos niveis e modalidades de ensino — que também ja estdo ativos: o Exame
Nacional de Ensino Médio (ENEM), o Exame Nacional de Desenvolvimento dos
Estudantes (ENADE) nos cursos de graduacao,, além da instituicado do SINAES
— como Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior. O PNE define
as diretrizes para gestao e financiamento da educacéao — explica o FUNDEF e
prevé o Fundo Nacional de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao
Basica (FUNDEB); as diretrizes e metas para formagdo e valorizagdo do
magistério e demais profissionais da educacédo; as diretrizes e metas a cada
nivel e modalidades de ensino da Educacao Basica: Educacéao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio, Educacdo Superior, Educacdao de Jovens e
Adultos, Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais, Educacao
Tecnoldgica e Formacéao Profissional, Educacao Especial, Educacéao Indigena;
para cada nivel e modalidade, o PNE traz seu diagndstico, diretrizes gerais,
objetivos e metas.

A Resolucao CNE/CES n® 1, de 3 de abril de 2001, estabelece normas
para o funcionamento de cursos de Pds-Graduagéo stricto e lato sensu,
compreendendo programas de mestrado e doutorado, que sao sujeitos as
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exigéncias de autorizacao, reconhecimento e renovagdao de reconhecimento
previstas na legislacdo. Ha, nessa resolucao, as indicagdes para 0s processos
de avaliagdo dos cursos, envolvendo o CNE/CES/MEC e a Fundacgao
Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

O Decreto n? 3.860, de 9 de julho de 2001, dispbe sobre toda a
organizacdo do Ensino Superior, avaliacdo dos cursos de graduacao e
instituicbes publicas e privadas e da outras providéncias. Este Decreto vigorou
por cinco anos até ser revogado pelo Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006.

No Decreto n® 3.860/2001, Capitulo IV — da Avaliacao, no seu Artigo 16,
citando os Artigos 92 e 46 da Lei n? 9.394/1996 (LDBEN), a normativa aponta o
MEC como coordenador da avaliagdo de cursos, programas e instituicdes de
ensino superior. No Artigo 17, do mesmo Decreto, aparecem relacionados os
itens a serem analisados e considerados na avaliagdo institucional do
desempenho individual das instituicbes de ensino superior; nesse Artigo, no
item “B”, logo ap6s o grau de autonomia assegurado pela mantenedora, item
“A”, esta o Plano Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesta ordem, consagra-
se a importancia do PDI como documento geral norteador das acdes de
desenvolvimento administrativo, pedagogico e financeiro institucionais, precisa-
se de uma apresentagdo descritiva, propositiva e densa da realidade
institucional e a apresentacdo em detalhes da IES desde sua organizacéo,
classificacao, procedimentos e especificidades a avaliacdo e condicdes de
operacionalidade.

A Portaria n® 1.466, de 12 de julho de 2001, referenciando o Artigo 52 da
Lei n® 9.394/1996 (LDBEN), organiza procedimentos de autorizacdes de cursos
superiores e municipios diversos da sede definida nos atos legais do seu
credenciamento, desde que situados na mesma unidade da federacdo. Nesses
procedimentos estd o Projeto do Curso a ser implantado, ou dos Cursos a
serem oferecidos, 0 que caracteriza o documento em um ambito institucional
geral, além do perfil de um s6 curso, tornando-o semelhante ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

A Portaria n® 2.253, de 18 de outubro de 2001, considerando o disposto
no Artigo 81 da LDBEN, Lei n® 9.394/1996, resolve que as IES do sistema
federal de ensino podem introduzir, na organizacao pedagdégica e curricular de
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seus cursos de graduacao, a oferta de disciplinas que utilizem o método nao
presencial, ndo excedendo vinte por cento do tempo previsto para
integralizacdo do respectivo curriculo. Cada IES deve modificar o seu PPl e
cada PPC reconhecido, quando oferecer disciplinas nesta modalidade.

A Resolugdo CNE/CP n? 1, de 18 de fevereiro de 2002, tendo por
fundamento os Pareceres CNE/CP n® 9/2001 e n® 27/2001, ao conjunto de
estudos para a publicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacado de Professores da Educacédo Basica, em nivel superior, cursos de
licenciatura, de graduacdo plena (DCNs). As DCNs para Formacado de
Professores da Educacédo Basica aplicam-se a todas as etapas e modalidades
da Educacado Baésica: Educacao Infantil, Anos Iniciais e Finais do Ensino
Fundamental, Ensino Médio, abrangendo, entdo, todas as Licenciaturas: Fisica,
Quimica, Biologia, Matematica, Letras, Historia, Geografia, Pedagogia,
Educacao Fisica, Artes, Filosofia e Sociologia. As DCNs para os cursos de
graduacdo, especialmente para as licenciaturas, inauguram a idéia de
“‘competéncias” como concepgao nuclear na orientacdo dos cursos e, como
consequiéncia, demandam a pesquisa como exercicio singular ao ensino e a
extensdo, qualificando a construcdo e o0 desenvolvimento de condigdes
académicas as estruturas bdasicas de competéncias, pelas habilidades e
atitudes desenvolvidas. As competéncias formam o0s eixos propulsores das
concepcoes dos PPCs e, portanto do PPI, sinalizam as matrizes curriculares e
todos os processos avaliativos dos cursos. Na construgcdo dos PPCs e
Formacdo Docente, ou seja, de todas as licenciaturas, a agao-reflexdo-acéo
aponta para o processo de resolugdo de problemas como estratégia didatica
privilegiada; a acao de saber resolver, trazer e construir alternativas viaveis de
solugédo, apresenta-se como fundamental as competéncias referentes: aos
valores de uma sociedade democratica, ao papel social da escola; ao dominio
dos conteudos, do conhecimento pedagdégico, dos processos de investigacéo e
do gerenciamento do auto-desenvolvimento profissional. Desta maneira, com
todas essas implicacbes de desenvolvimento dos cursos de formacao de
professores, estdo seus PPCs responsaveis pela publicacdo desta “tecitura
institucional” ndo somente ao registro de processos no banco de informacdes

MEC, mas, e principalmente, a comunidade escolar, que o institui legalmente
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nas acoes cotidianas. Essas teias de complexidades no Curso de Pedagogia,
também serdo alvo desta Tese, deste estudo que deseja perceber de que
modo aconteceram as pontuacdes Coletivas e Comunitarias das concepcgdes
dos PDls, PPIs, PPC/Pedagogia em trés IES do Rio Grande do Sul. Sublinham-
se, aqui, nesta Resolugcado, fundamentada pelas pecas dos Pareceres citados,
os desafios de se viverem nas licenciaturas, nas formagdes de professores, as
realidades escolares, as proximidades das comunidades em suas
cotidianeidades, em suas verdades. Estas relagdes, com integracdo de
conscientizacdo e de resolugcao de problemas, depuram a construcdo de
competéncias e se voltam aos desafios, as transformacdes, pelas
possibilidades que se verificam no exercicio conjunto da graduacao.

A Resolugédo CNE/CES n® 10, de 11 de margo de 2002, conforme seu
texto, dispbe sobre o credenciamento, transferéncia de mantenca, estatutos e
regimentos de instituicbes de ensino superior, autorizacdo de cursos de
graduacao, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos
superiores, normas e critérios para supervisdo do ensino superior do Sistema
Federal de Educacao Superior. Este documento, na linha de tempo que vimos
analisando, na sua Secdo Il “Do Plano de Desenvolvimento Institucional”,
Artigo 6°, traz o PDI como um “Compromisso da Instituicdo com o Ministério da
Educacao a ser apresentado pela Mantenedora [...]” € que inclui no seu texto
uma série de documentos institucionais: plano de implantacdo e
desenvolvimento de seus cursos superiores, critérios e padroes de qualidade
do seu corpo docente; infra-estrutura geral e especifica e organizagao didatico-
pedagdgica; projetos pedagdgicos conforme as Diretrizes Curriculares
Nacionais do CNE/MEGC; critérios e procedimentos reguladores da organizacao,
supervisao e avaliacdo da IES pelo MEC; processos de expansao e
qualificagdo da IES. Ainda no Artigo 62, inciso 1°, o texto da Resolugcéo aponta

que

o credenciamento e o recredenciamento de instituicbes de ensino
superior, cumpridas todas as exigéncias legais ficam condicionados a
aprovagdo do seu Plano de Desenvolvimento Institucional pelo
Ministério da Educacéo.
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Ha, aqui, muito clara a expressao da importancia documental de
referéncia institucional do PDI que aparece como condi¢cdo ao credenciamento
e recredenciamento da IES. O texto da resolucdo segue descrevendo, em
detalhes, a estrutura do PDI, apontando sua forma e conteudos; nesses
detalhamentos, estao incluidos e consagrados o PPl e os PPCs. Registre-se,
aqui, a solicitagdo feita através do Parecer CNE/CES n°® 1.070/1999 sobre
critérios gerais para autorizagdo e reconhecimento de cursos de IES,
anteriormente apontado.

A Portaria do MEC n® 3.284, de 7 de novembro de 2003, dispde e
orienta, conforme seu texto, sobre requisitos minimos de acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncias fisicas e sensoriais, ao ensino superior; de
mobilidade, de equipamento e instalagdes a serem incluidos, dos instrumentos
de avaliacao de ofertas dos cursos superiores. Toda a dindmica de uso e
implementacédo das condicbes de apoio ao desenvolvimento dos alunos
portadores de deficiéncia fisica, visual e/ou auditiva devem estar descritas no
PDI, PPI, PPCs das IES.

Em 11 de dezembro de 2003, o Decreto n® 4.914, assinado pelo
Presidente Luiz In&cio Lula da Silva, publicado em edi¢ao extra do Diario Oficial
da Unido (DOU) de 12.12.2003, em seu Artigo 1¢, veda a constituicao de novos
Centros Universitarios, conforme seu texto, “[...] exceto aqueles em fase de
tramitacdo no Ministério da Educacao para credenciamento, cuja comissao
avaliadora ja tenha sido constituida, ficando restritos os seus cursos e vagas ao
limite constante do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado
pela Secretaria de Educacéao Superior daquele Ministério”.

Ao leitor atento, fica registrada a importancia dada pelo MEC ao
documento PDI em processo de solicitacdo de credenciamento. Trata-se de
condigbes intransferiveis de compromisso e responsabilidade legal perante
todo o territdério nacional brasileiro. Representa, em seu conjunto disposto e
descrito, a prépria IES, tamanho é o seu detalhamento, qualidade e
especificidade da realidade circunstanciada.

No Diario Oficial da Unido (DOU) n® 72, de 15.04.2004, Segéo 1, P. 3/4,
publica-se a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
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Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e da outras
providéncias. Diz seu texto:

com o objetivo de assegurar o processo nacional de avaliagao das
instituicbes de educacao superior, dos cursos de graduacéo e do
desempenho académico de seus estudantes, nos termos do Art. 99,
VI, VIll e IX, da Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996.

Neste ato normativo, o Presidente da Republica e o entdo Ministro da
Educacao, Tarso Genro, assinam um novo periodo da Educacédo Brasileira pelo
viés da avaliacao nacional. A Avaliacao passa a ser referéncia das concepcoes
didatico-pedagdgicas, fundamentando seus processos, uma vez que O0S
referenciais de competéncia de todas as DCNs/MEC para todas as graduagdes
ja referendam ensino problematizador, pesquisa e extensdo com
responsabilidade social. O PDI reune as macro concepcgdes totalizadoras da
IES a partir da sua Mantenedora e suas especificidades, mas é no seu PPl e
nos PPCs que realmente ha a descricdo das politicas e estratégias
institucionais e que mantém a personalidade institucional.

A instituicdo dos SINAES, em cooperacdo com os sistemas de ensino
dos Estados, Municipios e Distrito Federal, promove e assegura — conforme Lei
n® 10.861/2004, Artigo 2°,

| — Avaliagéo Institucional Interna e Externa, contemplando a andlise
global e integrada das dimensdes, estruturas, relacées, compromisso
social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais das
instituicdes de educacao superior € de seus cursos;

Il — o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados
dos processos avaliativos;

Il — o respeito a identidade e diversidade de instituigoes e de cursos;
IV — a participagdo do corpo discente, docente e técnico
administrativo [...].

O texto da Lei dos SINAES diz que a avaliacédo das IES tera como seu
objetivo primeiro a identificacao do seu perfil e significado de atuacao, colhidos
do seu desenvolvimento geral, especificados nas suas diferentes dimensdes
institucionais e cita, entre elas, obrigatoriamente: a missao e o PDI, as politicas
para O ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo, a producao
académica, as bolsas de pesquisa e de monitorias, a responsabilidade social,

principalmente em relagdo a inclusdo social, ao meio ambiente, & memadria
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cultural, a producao artistica e do patriménio histérico, a comunicagcao, as
politicas de pessoal, os colegiados, as infra-estruturas fisicas, as politicas
discentes, o planejamento e avaliacdo, principalmente a auto-avaliagao
institucional, a sustentabilidade organizacional e financeira. O Artigo 5° traz o
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) como instrumento
de avaliacao oficial externo de desempenho dos estudantes, cabendo ao
Ministro de Estado da Educacdo determinar anualmente o0s cursos de
graduacgdo a cujos estudantes sera aplicado. Na sequéncia do texto da Lei n®
10.861/2004, no seu Artigo 6°, fica instituida, no ambito do MEC e vinculada ao
gabinete do Ministro de Estado, a Comissdo Nacional de Avaliacdo de
Educacao Superior (CONAES) como o6rgao colegiado de coordenagdo e
supervisao do SINAES. O Artigo 11 orienta a criacdo da Comisséao Propria de
Avaliacdo (CPA) em cada IES publica ou privada, com as atribuicbes de
conducdo dos processos internos de avaliacdo da instituicdo, de
sistematizacao e de prestacdo de informag¢des a comunidade interna da IES,
como também ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais
Anisio Teixeira (INEP/MEC).

Em 19 de maio de 2004, a Lei n® 10.870 instituiu a Taxa de Avaliacao in
loco das IES e dos cursos de graduacéo, em favor do INEP, nos processos de
avaliacao que realizar e em conformidade a composi¢cdo das comissoes, que
sera considerada em funcao da complexidade e amplitude do curso ou da
Instituicdo a serem avaliados. A Taxa de Avaliacdo faz parte da abertura do
processo de solicitacdo de credenciamento, renovagdo de credenciamento,
reconhecimento, renovacdo de reconhecimento e autorizacdo de curso de
graduacao e IES.

Em 9 de julho de 2004, o Ministro de Estado da Educagao Tarso Genro,
na Portaria n® 2.051, regulamenta os procedimentos de avaliagdo do SINAES,
instituido pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. No Capitulo Il, “da
Comissao Nacional de Avaliacao da Educacado Superior (CONAES)”, o texto
organiza as competéncias a CONAES; no Capitulo Ill, “Da Avaliagdo”, estao as
orientacbes para designacbes das Comissbes Externas de Avaliacao
Institucional e de Cursos; o INEP como responsavel, sob orientacdao da
CONAES, dos programas de capacitacao dos avaliadores que irdo compor as
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comissbdes de avaliacdo; as Comissbdes Préprias de Avaliacao (CPAs), suas
constituicdes e responsabilidades. No Artigo 15, o texto registra que as
Comissbes Externas de Avaliacdo das Instituicdes examinardo informacdes e
documentos relacionando: PDI, Relatérios disponibilizados pelo INEP, em meio
eletrénico, Censo da Educagdo Superior, dados do desempenho dos
estudantes da IES no ENADE, outros relatorios de Comissdes Externas de
Avaliagdo de Curso disponiveis, relatério e conceitos da CAPES, outros
documentos pertinentes. A Secéao Il do Capitulo 11, Artigos 23 a 30, orienta e
esclarece sobre todos os procedimentos e responsabilidades da relacao entre
IES/MEC/INEP/CONAES/SINAES/ENADE.

Através da Instituicdo da CONAES/SINAES/INEP/MEC, as IES passam
a compor efetivamente um Sistema Federal de Ensino. H& caracterizagdes
singulares sociais em cada municipio e estado de atuacdo das instituicoes,
mas ha também uma planilha que é geral e que pratica a avaliacdo nacional,
orientada por competéncias da CONAES e que atende também a uma
solicitacdo das IES quanto a critérios gerais para atuacdo das Comissdes
Externas de Avaliacdo. A vida da instituicAdo deve compor um documento
bastante citado até aqui — o PDI. De tudo o que foi elencado acerca da sua
constituicdo, aparece, claramente, sua importancia referencial para a
Instituicdo, seu compéndio de realidade, seu conteudo verdadeiro porque sera
avaliado de varias formas, os registros das avaliagcdes da CPA, do ENADE, das
Comissodes Verificadas, do Curso. Ha uma descricdo muito bem detalhada que
deve deixar clara toda a articulacdo sistémica institucional a partir das suas
concepgdes educacionais. Toda a Legislagdo Educacional Brasileira,
enfatizando a da Educacdo Superior, deve estar contida, administrada e
respeitada no seu texto. O PPl agrega toda a dinamica pedagdgica da IES,
diretrizes, politicas e estratégias que organizam e tornam significativos os
PPCs da IES.

Em nossa andlise documental temporal, chegamos a trés Decretos em
seqUéncia para nosso tema, porque sempre referem a importancia do PDI, PPI,
PPC: o Decreto n® 5.154, de 23 de julho de 2004, que regulamenta o exercicio
da Educagéo Profissional Técnica de nivel médio, a Educacdo Profissional
Tecnolégica de Graduacdo e Pés-Graduacdo e a Formacdo Inicial e
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Continuada de Trabalhadores; Decreto n® 5.224, de 12 de outubro de 2004, que
dispde sobre a organizacdo dos Centros Federais de Educacao Tecnoldgica
(CEFETSs), criados pela transformacdo das Escolas Técnicas Federais e
Escolas Agrotécnicas Federais. Ambos os Decretos relacionam os Projetos e
Planos de Desenvolvimento e Pedagdgicos como condicdo a aprovacao do
credenciamento, recredenciamento, autorizacao, reconhecimento e renovagao
de reconhecimento, a exemplo dos demais atos normativos. O Decreto n®
5.225, de 1° de outubro de 2004, altera dispositivos do Decreto n® 3.860, de 9
de julho de 2001. Ambos os Decretos foram revogados pelo Decreto “Ponte” n®
5.773, de 9 de maio de 2006.

Em 9 de novembro de 2004, é assinada a Portaria n® 3.643, que
considera a necessidade de um modelo de gestdo que integre e resolva os
processos de avaliagdo e regulacdo da IES do Sistema Federal de Ensino
Superior. As conexdes descritas na presente Portaria, afora todas as suas
consideracgdes de responsabilidades, podem ser assim sintetizadas:

CNE

- Avaliagéo “in loco”

- Formulario Eletronico

- Comissoes de Avaliadores
- Relatdrios das Comissoes

Figura 1: Gestdo das Conexdes Portaria n® 3.643
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Em dezembro de 2004, através da Portaria n® 7, o MEC, a SESu, a
SETEC e o Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituicbes de
Ensino Superior (SAPIEnS/MEC) consagram as Diretrizes para Elaboracao do
PDI. O texto, na sua Introdugdo, justifica um processo de revisdo das
atribuicbes e fungdes da SESu, da SETEC, do CNE e do INEP, a partir da
edicdo da Lei n® 10.861/2004, que estabeleceu a CONAES/SINAES e,
também, objetivando consolidar maior eficiéncia aos dispositivos da Lei n®
9.394/1996. Nesta revisdo, constata-se a necessidade de introduzir, no
processo avaliativo das IES, o seu Planejamento Estratégico, sintetizado no
que se convencionou denominar Plano de Desenvolvimento Institucional. O
PDI deve ser apresentado pela IES na forma de novo processo no Sistema
SAPIENnS sempre que forem encaminhadas ao MEC as solicitagbes de
autorizacao, credenciamento, recredenciamento, reconhecimento ou renovacao
de reconhecimento. Esta Portaria elenca todos os dispositivos legais de
orientacdo a elaboracédo do PDI e foi ela que, juntamente com a préxima a ser
citada, a Portaria n? 4.361/2004, que orienta as andlises documentais — em
linha temporal — que este trabalho descreve, situando em importancia, no
sistema de normas da Educacgao Brasileira, o foco deste estudo.

A Portaria n® 7/2004 orienta os Pressupostos Basicos do PDI: Anexos,
Eixos Tematicos, Filosofia, Missdo, Diretrizes Pedagodgicas, Estrutura
Organizacional, Atividades Académicas, considerando os principios da clareza,
da objetividade, da coeréncia e da factibilidade, encaminhado pelo Sistema
SAPIENnS. Quanto aos Eixos Tematicos do PDI, s&o considerados Essenciais:
1. Perfil Institucional; 2. Gestdo Institucional: Organizacdo Administrativa,
Organizacao e Gestao de Pessoal; Politicas de Atendimento aos Discentes; 3.
Organizacao Académica: Organizacao Didatico-Pedagdgica e Oferta de Cursos
e Programas; 4. Infra-Estrutura; 5. Aspectos Financeiros e Orgamentarios; 6.
Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional e 7. Anexos.

Ainda em 2004, o Ministério da Educacéao assina a Portaria n® 4.361, de
29 de dezembro de 2004, que orienta as IES de que todos os processos a
serem encaminhados ao MEC deverao ser protocolizados por meio do Sistema
de Acompanhamento de Processos das Instituicbes de Ensino Superior
(SAPIEnS/MEC). Este sistema informatizado possibilita a insercdo de
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documentos, despachos, relatérios nos seus respectivos processos, via
internet, permitindo a interacdo MEC/IES em tempo quase real. As informacdes
dos arquivos SAPIEnS/MEC sao a base de dados oficial do MEC, a SESu é
seu 6rgao gestor, juntamente com a SETEC e o INEP. A Portaria n® 3.160, de
13 de setembro de 2005, revoga o Artigo 2° e altera a redacao do Artigo 13 da
Portaria n® 4.361/2004, assinada por Fernando Haddad.

Em 9 de maio de 2006, por Ato do Poder Executivo, Presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, é assinado o Decreto n® 5.773, sob a gestdo do Ministro
Fernando Haddad, que dispde sobre o exercicio pleno e total das fungdes de
regulacao, supervisdo e avaliacao de IES e cursos superiores de graduacao e
sequenciais no Sistema Federal de Ensino, que compreende as Instituicées de
Educacdo Superior criadas e mantidas pela iniciativa privada e os Orgaos
Federais de Educacdo Superior. As competéncias para as funcdes
relacionadas serdo exercidas pelo MEC, pelo CNE, pelo INEP e pela CONAES.
O esquema abaixo busca reproduzir a cadeia de relagdes que o Decreto

orienta.

Ministro da Educacao — homologa deliberacées do CNE, INEP, CONAES

£

No Artigo 16 do Decreto n® 5.773/2006, estao relacionados os elementos

Figura 2: Cadeia de Relagdes Decreto n® 5.773/2006

do Plano de Desenvolvimento Institucional: missao, objetivos e metas da IES;
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Projeto Pedagdgico da Instituicao (PPI), pela primeira vez objetivamente
apontados; cronograma de implantagcdo e desenvolvimento da instituicdo e de
cada um dos seus cursos; organizacao didatico-pedagdgica da instituicao; perfil
do corpo docente; organizagcao administrativa da instituicdo; infra-estrutura
fisica e instalacbes académicas; oferta de EaD; oferta de cursos e programas
de mestrado e doutorado e demonstrativo de capacidade e sustentabilidade
financeiras.

O PDI e o PPI trazem a realidade ampla das configuracdes da IES como
fontes de relagdes norteadoras gerais, deixando, entdo, neste estudo, ao Curso
de Pedagogia, como PPC escolhido, a visibilidade de trazer os processos de
formacao de professores nas prerrogativas das DCNs e das dimensdes
referenciais institucionais. As preocupacbes que organizam este estudo
apontam a pesquisa sobre a definicdo, construcdo, producao, participacao,
implementacéo e avaliacdo da comunidade académica sobre o PPC do Curso
em carater empirico, de casos multiplos, descritos e categorizados.

A qualidade orientada e avaliada pelo MEC — INEP — DAES quer muito
mais perceber a sintonia dos documentos referenciais da IES na sua légica
entre “o dito e o feito” e o quanto essa logica é condizente e verdadeira, do que
imensos documentos de discursos e textos sem significatividade comunitaria e
académica.

As medidas orientadoras da CONAES, regulando o SINAES, permitem-
nos perceber as intencionalidades politicas que devem ser implementadas nas
IES brasileiras. Podemos distinguir claramente as relagdes sistémicas entre
PDI, PPl e PPC, promovendo uma sensibilidade de articulagcbes entre os
documentos na dinamica organizacional, com énfase acentuada da dimensao
pedagdgica. O PDI traz a caracterizagao geral da IES em carater descritivo,
denso, nomeando parte a parte toda a constituicdo administrativa, pedagogica
e de pessoas que determinam o perfil da IES. Do PDI emanam as diretrizes
norteadoras do agir institucional, conjuntamente ao Regimento que o apdia nas
orientagdes nucleares. O PPl vem trazendo o conjunto referencial da IES com
relacdo as suas opgdes pedagdgicas, descrevendo suas concepgdes na area
da educacao, buscando orientar o desenvolvimento académico geral da IES. O
PPI é o documento institucional que reune todos os cursos oferecidos na IES,
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caracterizando-os, sucintamente, de modo a organizar a rede das macro
perspectivas das areas do conhecimento; também constitui bases teoricas e
legais ao desenvolvimento e organizacdo dos PPCs. Os PPCs, em orientacao
nas DCNs para cada curso de graduacgao da IES, apresentam a descricao, as
reflexdes, as dimensbes situacionais, tedricas e metodolégicas da gestao
académica.

O INEP — DAES, através das suas Comissdes de Avaliacao in loco, vém
as IES dos cursos de graduacgdo, avaliando a instituicdo sob trés aspectos
basicos: Organizacao Institucional e Pedagdgica, Organizacdo e Gestao de
Pessoas e Instalacdes. Neste processo de Avaliacao, orientado pela CONAES
— SINAES, a estruturacdo e a implementacdo do que estd registrado e
depositado no banco de dados MEC — INEP — DAES, através dos trés
documentos: PDI, PPl e PPC, ficam expostos a critérios de verificagdo de suas
interacdes e integracoes reais, no dia-a-dia académico da IES.

A sustentabilidade dos documentos oficiais de uma IES deve acontecer
no seu SER e FAZER cotidianos entre todos os segmentos da sua comunidade
académica. Nestas acdes diarias, efetivam-se as concepgdes norteadoras e
expressas nos seus referenciais.

O presente estudo traz como nucleo problematizador este cenario que
se da na organizacao institucional e pedagdgica, na implementagéo e vivéncia
da interlocucao dos trés documentos: PDI, PPl e PPC, em trés Universidades
do Rio Grande dos Sul, sendo que a especificidade da graduacdo esta no
Curso de Pedagogia.



3 Curso de Pedagogia — Formacao Docente

O Curso de Pedagogia, no Cenario Nacional Brasileiro, nos ultimos
quase dez anos, tem determinado uma série de reflexdes que inauguraram, a
época, andlises muito significativas em todos os Cursos de Formacgado de
Professores para a Educacao Basica, por extensdo das discussdes que se
formavam sobre a Pedagogia.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, LDBEN - Lei n®
9.394, de 26 de dezembro de 1996, traz, para a Educacéo Brasileira, novos
referenciais, novas concepgcoes que promovem e alteram muitos dos Cenarios
e Prerrogativas de Orientacbes para a Educacdo Nacional: definicbes,
principios, fins, dos direitos e deveres, da organizacdo, dos niveis e
modalidades desde a Educacao Basica a Educacao Superior, da Educacéao
Especial, dos Profissionais da Educac&o, dos Recursos Financeiros, das
disposicoes gerais e transitdrias. Aponta-nos, inclusive, a Década da Educagéo
a iniciar-se a partir da publicacdo desta Lei que a orientara, seguindo a
Declaracdo Mundial sobre Educacao para Todos. A Lei que estabeleceu a
Década da Educacao, foi a de n® 010172, de 9 de janeiro de 2001, que aprova
o Plano Nacional de Educacao (PNE) e da outras providéncias. No arcabouco
do PNE, no seu Artigo 4°, consta a previsao de que a Unido instituira o Sistema
Nacional de Avaliagéo, isso ja em 2001.

A Instituicdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior
vem a acontecer, trés anos apos, através da Lei n® 10.861, de 14 de abril de
2004, cujas principais finalidades residem nos processos de melhoria da
qualidade, orientacdo, expansdo, eficacia, efetividade, compromissos e
responsabilidades sociais das Instituicoes de Educacao Superior.



68

Entre os anos de 2001 e 2005, os Cursos de Formacao de Professores
sao orientados, através de Pareceres e Resolugdes que atualizam sua
estrutura e funcionamento, tanto das suas caracteristicas institucionais quanto
curriculares. Os Documentos a serem visitados sdo: Pareceres do Conselho
Nacional de Educacédo (CNE), Conselho Pleno (CP) n® 9, de 8 de maio de
2001; n® 21, de 6 de agosto de 2001; n° 27, de 2 de outubro de 2001; n°® 28, de
2 de outubro de 2001; n° 4, de 13 de setembro de 2005 e das Resolu¢des do
CNE/CP n® 1, de 18 de fevereiro de 2002; n°® 2, de 18 de fevereiro de 2002 e n®
2 de 27 de agosto de 2004 e n°1, de 17 de novembro de 2005. Entre os Anos
de 2001 e 2003, todas as Licenciaturas tiveram suas Diretrizes Curriculares
Nacionais aprovadas, exceto o Curso de Pedagogia.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para todos os Cursos de
Graduacao em Licenciaturas tiveram seu periodo de concepc¢ao iniciado ja em
1995, sendo implementadas efetivamente entre 2001 e 2003. No cerne de seus
conteldos, encontramos as orientacbes de uma Organizacdo Curricular
pautada no desenvolvimento de atividades praticas ao longo dos componentes
curriculares; do exercicio da Pesquisa e da Extensdo como oportunidades de
relacdes tedricas e praticas contextualizadas, prevenindo o excesso de
transmissao de conhecimentos sem o necessario apoio pratico de vivéncias ao
longo do Curso; de oportunidade de Atividades Complementares, que se
organizam como diferenciais no Histérico Escolar de cada aluno, distinguindo-o
e personalizando sua formacdo académica; de Estagios Supervisionados a
partir da segunda metade do Curso, oportunizando uma divisdo maior e mais
adequada de fases evolutivas de realizagdo da Docéncia em ambientes
educativos. As Licenciaturas organizam uma carga horaria bastante
significativa, no curso, das Matérias de Fundamentos e Acédo Pedagdgicos.
Nesses espacos, 0s alunos interagem com a realizacao de estudos, projetos,
programas, seminarios, atividades extensionistas, integrando todas as
Licenciaturas que as Universidades, Centros Universitarios, Institutos ou
Faculdades oferecem; s&o distintivos compartilhados que ensejam
oportunidades que, muitas vezes, os alunos, e alguns ja em exercicio da
Docéncia, nao realizam em seu dia-a-dia, nas suas Escolas.

Nas discussbées que antecederam as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Pedagogia, comissdes de diversas instituicbes da sociedade
organizada muito refletiram e debateram acerca das possibilidades e



69

contradicbes a serem formadoras do texto que culminaria nas suas DCNSs.
Nessas tramitacdes, muito interferiram as Associacdes dos Especialistas da
Educacao, no sentido de afirmarem suas convic¢des de que as Habilitacdes
deveriam permanecer nas Licenciaturas, uma vez que, sendo encaminhadas
para uma formagdo ap6s a Graduacdo, tornar-se-iam quase inviaveis,
financeiramente, para a maioria dos alunos dos Cursos de Pedagogia, abrindo
espacos para a nomeacao nas funcdes dos referidos cargos na contingéncia ja
conhecida da sigla “CC” — Cargo de Confianga.

Em 13 de dezembro de 2005, o Conselho Nacional de Educacéo,
através do seu Conselho Pleno, publica o Parecer n® 5, que trata das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia, homologado em Despacho
Ministerial em 05/4/2006. O referido Parecer foi reexaminado pelo Parecer
CNE/CP n® 3, de 21 de fevereiro de 2006, considerando, principalmente, seu
Artigo 14, que se referia justamente a Formacado dos Especialistas em
Educacao. Este ultimo Parecer recebeu Despacho Ministerial em 11/4/2006. E
finalmente, entdo, através da Resolugcdo CNE/CP n® 1, de 15 de maio de 2006,
o Presidente do Conselho Nacional de Educacdo institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia,
Licenciatura.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Graduacdo em Pedagogia,
Licenciatura, segundo o Parecer CNE/CP n? 5/2005, aplicam-se:

[...] a formag&o inicial para o exercicio da docéncia na Educagédo
Infantil @ nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio de modalidade Normal e em cursos de Educacao
Profissional, na area de servicos e apoio escolar, bem como em
outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos.
A formagédo oferecida abrangera, integradamente a docéncia, a
participagdo da gestdo e avaliagdo de sistemas e instituicbes de
ensino em geral, a elaboracédo, a execug¢do, o acompanhamento de
programas e as atividades educativas (p. 6).

As Diretrizes Curriculares Nacionais de todos os Cursos de Graduacéao
trazem como exigéncias uma nova categoria que deve ser entendida e
interpretada para que o Curso se organize e ganhe seu verdadeiro sentido de
cidadania, empregabilidade e comprometimento (MOROSINI in ENGERS,
2007). Além dos componentes basicos da Teoria Social da Aprendizagem em

Comunidades de Pratica que traz as caracteristicas de Significado, Pratica,
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Comunidade e Identidade, esta categoria trata das Competéncias, conforme
analisa Wenger (apud MOSQUERA, 2007).

As Competéncias dizem respeito as questdes das totalidades e das suas
dindmicas vinculacbes com as complexidades dos objetos de interesse, além
das possibilidades das contingéncias ambientais. Compreender Competéncias
significa ter condicdes de desenvolver caminhos de constru¢cao de um perfil de
possibilidades e de limitagdes, porque a competéncia diz respeito ao nao fazer
e também ao fazer. Por essa razdo, suas relacbes com o0s saberes séo
dialéticas e dialdgicas, atraem e distanciam, sdo reais e irreais, estdo a
disposicdo e devem também ser provocadas, enfim, estdo sinergeticamente
expostas, bastando o conhecedor apto percebé-las e desenvolvé-las a partir do
seu melhor estilo, da sua melhor forma.

Entdo as Competéncias se aliam ao Ensino, a Pesquisa e a Extenséo,
no Ensino Superior, e aqui falamos, direta e especialmente, as Licenciaturas e,
nelas, ao Curso de Pedagogia.

Neste desenvolvimento, registre-se o Sistema Nacional de Avaliagcao da
Educacao Superior, através das suas Comissdes de Avaliagdo Institucionais,
das Comissbes de Avaliagdo de Cursos e do Exame Nacional de Desempenho
do Estudante (ENADE), como Avaliagbes de carater Externo que vém verificar
a coeréncia dos Documentos Oficiais da Universidade, que o Ministério da
Educagdo tem em seus arquivos on line. Tais documentos s&o: Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e
Projeto Pedagégico de Curso (PPC), entre todos os segmentos que constituem
0 ambiente académico do Ensino Superior.

O Perfil do Curso de Pedagogia mantém a legitimidade do seu
desenvolvimento, da sua sustentabilidade e da sua responsabilidade social. A
perspectiva de melhoria ou mesmo de qualidade da Formagao dos Professores
esta estreitamente ligada a adequacédo de ofertas aderentes e coerentes de
situacoes de estabelecimento de relacdes criticas entre teoria versus pratica.
Essas relagdes sdo consagradas pela reflexdo contextualizada que se efetiva,
pela problematizacao e levantamento de projetos de pesquisa ou de atividades
extensionistas em ambientes educativos diversificados. Além disso, estd a
formacado de parcerias e da Gestdo Democratica e Participativa, rumo a
cidadania, a liberdade do perfil humanizador, participante, empreendedor,
responsavel do Professor e do Educador da Educacéo Bésica.
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A Pedagogia, como Licenciatura parceira de todas as Licenciaturas
oferecidas em determinadas IES, hoje, ap6s suas DCN, tem sua Organizacao
Curricular fixada em 3.200 horas de efetivo trabalho curricular, enquanto as

demais Licenciaturas continuam com as 2.800 horas.



4 Metodologia de Pesquisa

O método de Investigacao que orienta e define nosso objeto de estudo,
configurador da Tese que se organiza, traz a dimensdo qualitativa de
sustentabilidade que recomenda o seu carater construtivo. A trajetéria de seu
desenvolvimento busca apresentar trés Cenarios de Ambientacdo que
preenchem o protocolo de investigacdo de “Estudos de Casos Multiplos”, cujos
interesses compreenderam caracterizagbes intrinsecas, instrumentais,
exploratérias e descritivas, nas condi¢coes de racionalidade critica replicativa,
que asseguraram a viabilizacdo da sua validacéo.

Os Cenérios de Ambientacdo determinaram-se e identificaram-se a partir
de critérios estratégicos, taticos e operacionais que qualificam sua eleigéo,
além de o acesso aos locais de pesquisa estarem facilitados por contatos que
favoreceram a integracdo. No processo de triagem dos locais de acesso, 0s
pressupostos de acessibilidade foram analisados a partir do Estudo Piloto que
qualificou a presente Tese, em dezembro/2005. O primeiro estudo de caso,
Cenario de Ambientacdo “A”, estabeleceu o laboratério organizador das
condicoes contextuais, contingenciais, holisticas e significativas, dos processos
organizacionais, administrativos, sociais e pedagodgicos exigidos no
desenvolvimento tematico. A énfase patrocinadora orientou para uma
investigacdo qualificativa e empirica as possibilidades de generalizacdes
tedricas e ndo a populagdes ou universos, ha possibilidades Unicas de casos
Unicos, analisados e caracterizados no contexto da vida real, onde as questdes
cotidianas articulam-se em padrdes de alta qualidade a Tese da Investigagao.

A Tese da Investigacdo que pergunta sobre as possibilidades de
construcdo de uma Teoria Fundamentada em Dados, constituidos pelos
Estudos de Casos Multiplos, trouxe a preocupacao de descrever os fatores

intervenientes, de pessoas e de processo, como elementos potenciais



92

cotidianos de equilibrio pedagdgico e sistémico, nos ambientes educativos, em
trés Instituicdes de Ensino Superior/Universidades Particulares, do Estado do
Rio Grande do Sul, focando seus Documentos Pedagdgicos: Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), onde focamos entdo o Curso de
Pedagogia e suas interfaces com os demais Cursos de Licenciaturas. Os
Cenarios de Ambientacado: “A”, “B” e “C”, na medida em que foram sendo
pesquisados, estabeleceram os critérios essenciais a qualidade da Pesquisa:
fidedignidade, credibilidade, confiabilidade, fidelidade, confirmabilidade,
validade de construtos, interna e externa. Também, no desenvolvimento, as
replicacdes de constatacdes foram qualificando o processo, redimensionando
os critérios de investigacdo de modo a dar maior significatividade a Tese
divisada.

A Tese passou a ser conjugada mediante um mapa interativo que trazia
desafios de descoberta e também de ricas possibilidades interativas, as quais,
sem duvida, foram personalizando cada Cenario. Nesse dinamismo interlocutor
e progressivo, foram sendo organizados: Cenario de Ambientacao “A” que se
constituiu como elemento eliciador e promotor de interesses, como o primeiro
estudo de caso desta Tese, onde nossas indagacdes foram bem acolhidas,
validadas pelos seus sujeitos, refletidas em uma realidade que se constituiu de
2002 a 2005, que em 2006 foi reformulada e que em 2007 se implementa
vigorosamente. Quando iniciamos o estudo no Cenario “A”, para o Projeto
Piloto de Qualificacdo da Tese de Doutoramento, ainda nao tinhamos as
intencionalidades dos Cenarios “B” e “C” que foram orientados na ocasidao. A
configuragdo da totalidade do Cenario “A” nos levou a uma compreensao
articulada da Gestao do Curso de Pedagogia em uma IES, aumentando seu
circuito. Neste estudo, pudemos reconsiderar o mapeamento de
intencionalidades que haviamos previsto em nosso Projeto de Qualificacdo da
Tese, que trazia a reflexao sobre a implementacao de um Projeto Pedagdgico e
nao todas as inter-relagdes que passamos a perceber. Nosso Cenario “A” foi
inteiramente mapeado através de observacbes participantes, vivéncias de
imersdo no préprio grupo de trabalho, analises documentais e entrevistas
(2007) que retomaram o desenvolvimento e a implementagao do trabalho

pedagdgico na Gestao do seu Ambiente Educativo, percebendo as implicacoes
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do PDI e do PPI, nesta rede. Nesta retomada, realizamos dez entrevistas: seis
Professoras, trés Alunas e uma Coordenadora Adjunta.

A énfase nos aspectos a serem dimensionados pelo Estudo de Caso
nao se da, exatamente, quando o planejamos, o desenhamos, nao confinamos
nossas possiveis interpretacoes a identificacao de variaveis e as possibilidades
de desenvolvimento de instrumentos, antes de coleta de dados (STAKE, 1998).
Pelo contrario, destacamos a interpretacdo em campo para que se possa
observar o desenvolvimento do caso, como ele se constrdi e se organiza;
vimos com objetividade o que ocorre, examinamos seus significados e
contingéncias, interpelando sua reorientagdo, objetivando substanciar seus
significados. Nesta forma de estudo, as perguntas orientadoras iniciais podem
e devem ser modificadas, substituidas, reorientadas; o objetivo maior é
acompanhar e entender o verdadeiro significado do “Estudo deste Caso”, na
sua totalidade. Se estivermos em meio a situagcdées novas, que nao estavam
previstas, altera-se o desenho inicial, reconstroem-se as alternativas de
investigagdo, num enfoque progressivo, holistico, fenomenoldgico,
interpretativo e de complexidade.

Durante a realizacdo do nosso trabalho no Cenéario “A”, buscamos
manter uma organizacdo clara, fundamentada, contextualizada e coerente de
assertivas e de insercOes interpretativas a partir de referenciais tedricos
advindos da propria constituicdo dos sujeitos no Cenario “A”. Em varias
oportunidades, pudemos justificar nossa empatia ao grupo, asseverando,
pontualmente, os resultados das nossas investigacdes, preservando as
realidades multiplas, as visdes diferenciadas e até contraditérias que se
sucediam.

O Cenario “A”, entdo, nos apontou a outros fatores intervenientes da
realidade pedagdgica e sistémica do Ensino Superior: o Projeto Pedagdgico
Institucional e o Plano de Desenvolvimento Institucional, como documentos

consagrados na tecitura organizacional.
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Figura 3: Tecitura Organizacional

Estabelecendo-se, entdo, a compreensao desta exigéncia sistémica,
passamos a nortear a nossa Pesquisa incluindo esses documentos.

As questdes norteadoras deste nosso estudo foram desenhadas de
modo a dirigir suficientemente o pensamento dos participantes. Como ja
tinhamos o Projeto Piloto, trazendo a realidade do Cenéario de Ambientagéao “A”,
buscamos tracar diretrizes que norteassem nossa inclusdo no Cenario de
Ambientacao “B”.

Para nosso ingresso neste segundo Cenério, contamos com o apoio e a
indicagcao de uma colega. Trata-se de uma Universidade Privada do Estado do
Rio Grande do Sul, com sede em um Municipio vizinho da Grande Porto
Alegre. Em nosso primeiro contato com a Coordenagéo B, professora Pol6nia,
ja pudemos perceber outro componente que se destacava nesta realidade e
gue nao traziamos do Cenario “A”: o Projeto Pedagdgico das Licenciaturas e
uma Coordenacdo destas Licenciaturas, a qual o Curso de Pedagogia vincula-
se com uma énfase bastante importante, significativa e comprometida. A razao
advém da responsabilidade das questdes pedagodgicas veiculadas nas
Licenciaturas, soubemos depois, pelas préprias professoras participantes do
nosso estudo.
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O desenho de toda uma investigagcao requer uma organizac¢ao conceitual
que lhe dé sustentacdo, inclusive em sua resiliéncia, ajustes de idéias que
expressem a compreensao que se necessita; pontos conceituais que elucidem
0s “n6s” da realidade e que sao focos de interesse; estruturas cognitivas que
guiem a coleta de dados e esquemas para apresentar as interpretacées a
outras pessoas e interesses. Conforme Stake (1998), podemos usar temas
como estrutura conceitual e perguntas tematicas como basicas para a
investigacao, para trazer a atencado as complexidades e as contextualidades.
As perguntas podem se constituir a partir de temas éticos, que portamos pelo
conjunto de nossos valores e crengas sobre o foco a ser investigado, ou,
também, a partir de temas que trazem a realidade, o conjunto do tema
contextualizado. Significa dizer que os temas sao proprios do Cenario e atores
— sujeitos destes ambientes, representam uma evolucdo dos temas éticos a
realidade, sdo abertos e trazem os matizes da complexidade ambiental. Um
estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga um fenédmeno
contemporaneo dentro do seu contexto da vida real, especialmente, quando 0s
limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estdo assim claramente expostos.
Lidamos com condi¢gdes contextuais, acreditando que s&o altamente
significativas e pertinentes ao fenébmeno ao estudo (YIN, 2005), lidamos com
uma metodologia que se baseia em vérias fontes de evidéncias: pessoas da
comunidade, processos multiplos havidos na articulacdo e na integralizacao do
que estamos focando. Uma Pesquisa € um plano de constituicdo flexivel, que
conduz o processo de investigacdo pela coleta, andlise, interpretacdo e
reflexdo sobre os dados, trazendo inferéncias relativas as relacées entre as
variaveis sob investigacdo. Nos Estudos de Casos Multiplos devemos nos
dedicar, também e além de tudo, aos assuntos comuns de anadlise transversal
num primeiro processo de estrutura conceitual geral e, apds, outro como
estrutura subordinada a tematica inicial, primeira. O investigador elabora uma
lista de perguntas flexiveis, redefine-as, progressivamente, conforme a
orientacdo das interagcbes e oportunidades contextuais, valoriza as
oportunidades de aprendizagem no imprevisto, percebendo e dando conta dos
viéses que vao sendo introduzidos. As boas perguntas de investigacao
(STAKE, 1998) sado especialmente importantes porque 0 caso e 0 seu contexto
trazem wuma infinita complexidade, em que os fenébmenos fluem e

desaparecem.
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Em 2005, nossas questdes norteadoras de Pesquisa se orientavam por
idéias que perguntavam por: trajetéria da construcdo do Projeto Pedagdgico;
qualidade efetiva da construcdo de Projetos Pedagoégicos; mudancas
conceituais e paradigmas educacionais; processos participativos e distancia
entre referenciais tedricos e praticos. Em 2007, apdés um primeiro contato nos
Cenarios de Ambientacdo, nossas perguntas evoluiram para um espago
organizacional maior, trazendo, como de interesse, outras a¢des e documentos
da comunidade investigada.

Para exemplificar nossas questbes norteadoras, passamos a
transcrever, a titulo de exemplo, as ultimas versdes que orientaram NoOSsOs

roteiros de entrevistas, no Cenario “C”.

Cenario de ambientacao “C”

Entrevistado(a): Coordenador(a)
Local: Universidade “C”
Temas: PDI, PPI, PPC do Curso de Pedagogia, PP Licenciaturas e Clima

Organizacional - interlocucdes favorecedoras e impedidoras.

Perguntas 1) Como foram construidos os documentos norteadores da
Tematicas/ Universidade “C” - PDI, PPI, PP das Licenciaturas e PP do Curso
Orientadoras: de Pedagogia ?
2) Quem participou desse processo?
3) Como estéo sendo implementados esses documentos — a¢des
desenvolvidas — situagdes — formas?
4) O que é o PP Licenciaturas? Por que ele foi criado? Quem
participou? Como ele esta sendo implementado?
5) Como foi construido o PPC do Curso de Pedagogia? Quem
participou? Como esta se desenvolvendo sua implementagéo?
Qual seu Referencial Teédrico norteador? Dificuldades?
Facilidades?
6) Como a Professora participou de toda esta realidade? Como
contribuiu? Como acompanhou o seu desenvolvimento?
7) Sobre AVALIACAO — Formas Institucionais dos Documentos
PDI, PPI, PPC?
8) Como estao os Professores e os Alunos nesse Processo?

9) O que facilita e o que dificulta a definicdo, a construcao, a



Entrevistado(a):
Local:
Temas:

Perguntas
Tematicas/
Orientadoras:
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producdo, a participacdo, a implementacdo e a avaliagdo dos
Documentos Institucionais Norteadores, na Universidade “C”? E,
especialmente, no Curso de Pedagogia?

10) Como se relacionam as PESSOAS nesses Processos de
Organizagao Interna? Quais os principais temas que aparecem
na Comunidade que planeja e organiza a estrutura e o
funcionamento Administrativo e Pedagdgico da Universidade “C”?
11) Qual a situacao do(a) Coordenador(a) na Universidade “C”
hoje?

12) Se o(a) Coordenador(a) pudesse contribuir mais com relacédo
aos temas sobre os quais estamos conversando, o que gostaria
de fazer ou dizer e a quem?

13) Finalizando nossa Entrevista, Coordenador(a), como o(a)
Sr(a) vé o Curso de Pedagogia na Universidade “C”, na
integracao universitaria e também com relacao ao préprio Curso

como Formacao de Professores na realidade brasileira?

Professor(a)

Universidade “C”

Realidade do Curso de Pedagogia, organizacao e vivéncias; PDI,
PPI, PPC do Curso de Pedagogia, PP Licenciaturas, Clima

Organizacional - interlocucdes favorecedoras e impedidoras.

1) Como o(a) Professor(a) se situa na Regiao de abrangéncia da
“C"?

2) Como o(a) Professor(a) se inclui na histéria do Curso de
Pedagogia da “C"?

3) O que o(a) Professor(a) tem a dizer sobre a sua participacao e
também sobre a dos outros colegas, na oferta e desenvolvimento
de OE, Administracao Escolar, Supervisdo Escolar, Inspecao
Escolar, Magistério, Educacdo Especial, Séries Iniciais,
Magistério das Matérias Pedagdgicas 2° Grau e, finalmente,
Educacéao Infantil?

4) Como se organiza sua relagdo com a Gestao do Curso de
Pedagogia? Como se definem os Professores nessa Gestao
quanto as suas responsabilidades e papéis?

5) Como se integram os alunos? Como podem participar? Como

participam?
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6) Como foi construido o PPC do Curso de Pedagogia? Quem
participou? Como esta se desenvolvendo sua implementagéao?
Qual seu Referencial Teérico norteador? Dificuldades?
Facilidades?

7) Como o(a) Professor(a) participou de toda essa realidade?
Como contribuiu? Como acompanhou o seu desenvolvimento?

8) O que o(a) Professor(a) destacaria do PPCurso? Como esses
seus destaques acontecem no cotidiano académico? Dificuldades
e Possibilidades.

9) Como estao os Professores e os Alunos nesse Processo?

10) As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia
estdo sendo implementadas no Curso? No seu cotidiano? Por
favor, explique um pouco este processo.

11) Como o(a) Professor(a) caracteriza as relagdes entre a
Pedagogia e as demais Licenciaturas?

12) Como se organizam o PP da Pedagogia e das Licenciaturas
no dia-a-dia dos Planejamentos dos Professores?

13) Como acontecem as Reunibes pedagégicas do Curso?
Tempo/Periodos/Participantes/Pautas.

14) Como o(a) Professor(a) define o PP Curso de Pedagogia hoje
e para o futuro?

15) O que facilita e o que dificulta a definicdo, a construcao, a
producao, a participacdo, a implementacdo e a avaliacdo dos
Documentos Institucionais Norteadores, na Universidade “C”? E,
especialmente, no Curso de Pedagogia?

16) A “C” tem seu PDI, seu PAI (Projetos Pedagogico, Cientifico
e de Extensao Institucionais), seu PP das Licenciaturas e os seus
PP dos seus Cursos. Como o(a) Professor(a) se situa nas
realidades e relagcbes desses documentos?

17) Como se relacionam as PESSOAS nesse Processo de
Organizagdo Interna? Quais os principais temas que aparecem
na Comunidade que planeja e organiza a estrutura e o
funcionamento Administrativo e Pedagdgico da Universidade “C”?
18) Se o(a) Professor(a) pudesse contribuir mais com relacao aos
temas sobre os quais estamos conversando, 0 que gostaria de
fazer ou dizer e a quem?

19) Finalizando nossa Entrevista Professor(a), como o(a) Sr(a) vé

o Curso de Pedagogia na Universidade “C”, na integracao
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universitaria e também com relacdo ao proprio Curso como
Formacao de Professores na realidade brasileira?

20) Observacoes do(a) Entrevistado(a).

Aluno(a)

Universidade “C”

Realidade do Curso de Pedagogia, organizagéo e vivéncias; PDI
e PPI da “C”, PPC do Curso de Pedagogia, PP licenciaturas,

clima organizacional - interlocu¢des favorecedoras e impedidoras

1) Por favor, descreve um pouco a identidade do Curso de
Pedagogia da “C” e na “C”. Coloca também um pouco da tua
histéria como aluno(a) do Curso, desde o teu ingresso até os dias
de hoje. Diz um pouco sobre a “C” na tua vida.

2) Como sao as tuas participacbes em Eventos, Pesquisas,
Monitorias, na tua vida académica?

3) Como entendes a “C” Regional e Comunitaria? Como isto
aparece para ti?

4) Por que escolheste a Pedagogia? Como vés a Pedagogia na
“C”? Na tua cidade, na regiao, no estado, no pais, no mundo?

5) Como se organiza tua relacdo com a Gestdo do Curso de
Pedagogia? Como se definem os Professores nesta Gestao
quanto as suas responsabilidades e papéis? Como vés as
relacdes administrativas e as pedagégicas na Gestdao do teu
Curso? E com relagao aos alunos? E funcionarios?

6) Por favor, caracteriza algumas aulas que freqUentas ou que ja
freqUentaste e das quais recordas.

7) Como aluno(a), conheces o PP Curso de Pedagogia? Como
se organizam o0s momentos nos quais os alunos refletem,
debatem e interagem com a Coordenacao do Curso e/ou seus
Professores sobre o PP do Curso?

8) Como explicarias o PP do Curso de Pedagogia? Como ele se
implementa no cotidiano académico do Curso? E os alunos? E os
Professores?

9) E bom participar? Explica um pouco quais sdo as tuas
responsabilidades no Curso de Pedagogia.

10) A “C” tem documentos importantes que organizam seu

desenvolvimento administrativo e pedagogico. Conheces esses
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documentos? Alguns deles? Ja leste algum deles? Ja foste a
algum Evento no qual eles tenham sido apresentados aos
alunos? Caso afirmativo — Quais?

11) No geral e também no especifico, como caracterizarias as
relagdes entre alunos, professores, coordenadores, diretores, Pré
Reitorias e Reitoria, no Curso de Pedagogia, nas Licenciaturas e
na “C”?

12) Tu sabes se as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Pedagogia estdo sendo implementadas no Curso? No seu
cotidiano? Exemplifique.

13) Como podes caracterizar as relagdes entre a Pedagogia e as
demais Licenciaturas?

14) O que facilita e o que dificulta a definicdo, a construgéo, a
producdo, a participagdo, a implementagdo e a avaliagdo dos
Documentos Institucionais Norteadores, na Universidade “C”? E,
especialmente, no Curso de Pedagogia?

15) Como se relacionam as PESSOAS nesse Processo de
Organizagao Interna? Quais os principais temas que aparecem
na comunidade académica que planeja e organiza a estrutura e o
funcionamento Administrativo e Pedagdégico da Universidade “C"?
16) Se pudesses contribuir mais com relacao aos temas sobre os
quais estamos conversando, o que gostarias de fazer ou dizer e a
quem?

17) Como vés o Curso de Pedagogia na Universidade “C”, na
integragao universitaria e, também, com relacao ao préprio Curso
como Formacéo de Professores na realidade brasileira?

18) Para finalizar, o que significa dizer “formagédo continuada”,

“estar professor em ambientes educativos”, “ter uma filosofia de

LT}

vida”, “principios e valores” para a tua vida, a dos teus colegas e
amigos, a da tua familia e da e na “C”?
19) Observacgdes do(a) Entrevistado(a).

Quando iniciamos esta Pesquisa, nhomeamos, inicialmente, o Cenario
“A”, que foi descrito no Projeto Piloto de qualificacdo; dele passamos ao
Cenario “B”, realizando apenas contatos iniciais, e logo ao Cenario “C”, pelas
oportunidades de incursdao que se apresentaram. O Cenario “C” foi o que
primeiro determinou as relagdes organizacionais e que flexibilizou as énfases

alvos de interesse. Foi neste Cenario “C” que ajustamos nossos objetivos de
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Pesquisa, uma vez que apresentou inimeras possibilidades, tanto de
interpretacées com relacao as interlocucdes sistémicas quanto ao proéprio fluxo
no organograma que apresenta. O Cenario “C” corresponde a uma
Universidade Particular de uma cidade do interior do Estado do RS, bastante
conhecida por sua cultura imigrante, onde fomos recebidos num clima aberto
as inovagoes, a pesquisa, a integracado, aos desafios de um novo século.
Assim, acolhemos, em nossas entrevistas, as expectativas comunitarias com
relacdo as suas realidades de gestdo académica e pedagogica, cada uma
trazendo as especificidades de seus valores instituidos e organizadores de
suas fontes teodricas, praticas e documentais. Neste Cenario, realizamos nove
entrevistas: quatro Professoras, duas Alunas, trés Coordenadoras (que
também sao Professoras do Curso de Pedagogia).

Retornando ao Cenario de Ambientacdo “B”, nele realizamos seis
entrevistas: duas Professoras (as duas também realizam atividades de
Coordenacédo); duas Alunas e duas Coordenadoras (que também sao
Professoras do Curso de Pedagogia).

Quando nos propusemos a organizar Estudos de Casos Mudltiplos a
partir de um enfoque progressivo com possibilidades de constru¢cao de uma
Teoria Fundamentada em Dados, levamos para nossas reflexbes as
orientacées de Yin (2005), quando ele traz a importancia da generalizagao
analitica para cada um dos casos em particular, a partir dos dados empiricos
confrontados com os referenciais tedricos que orientam o exercicio da coleta
de dados: a validade de construto, que estabelece o encadeamento de
evidéncias, especifico de cada Cenario, conforme sua ambientagcdo e o
dinamismo dos seus sujeitos; a validade interna, através da qual aparecem as
condi¢coes em rede, que dizem respeito a algum tipo de padrdo que orienta as
acOes da gestdo organizacional e que tem por responsabilidade o perfil de
atragdo que gera o perfil institucional; a validade externa, que provoca a
generalizagao analitica, buscando levar as condi¢des verificadas para além do
estudo imediato, querendo ou dando condi¢des de replica-lo como garantia de
sustentacao da Teoria que vai se formalizando; a confiabilidade, como critério
de minimizar erros e vieses, logrando possibilidades de consideracdes fortes
sobre o tema investigado.

Nos estudos realizados nos Cenarios “A”, “B” e “C”, os contextos
distinguiram-se, exigindo do pesquisador algumas alteracbes de roteiros cuja
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flexibilidade estava prevista no estudo metodolégico de carater local e
progressivo. A qualidade acompanhou o estudo justamente porque é através
das revelacGes proprias de cada realidade que o caso se justifica e traz a
riqueza e o didlogo inconfundivel e incomensuravel das evidéncias. A
flexibilidade necessaria, nesse caso, aumenta o rigor do exercicio investigativo
porque € nela que reside a personalidade do caso.

Na conducao de Estudos de Casos Multiplos, o Pesquisador, conforme
Yin (2005), deve: ter uma mente indagadora; criar um rico didlogo com as
evidéncias, revisando-as e buscando novas conexdes; evidenciar um
comportamento discricionario, valorizando a ética e a transparéncia nas suas
relacbes e acdes enquanto sujeito investigador; ouvir com muita atencao,
reconhecendo a multiplicidade de linguagens e canais de comunicacédo e de
informacao de seus viéses, a terminologia que orienta os depoimentos e as
acoes, o humor, o afeto; adaptar e flexibilizar eventos previstos e imprevistos
com equilibrio e rigor; compreender para decodificar as informacdes
veiculadas, dando conta imediata das suas interpretacdées ou contradicoes,
buscando e qualificando novas evidéncias e inferéncias préprias de cada caso.
Neste aspecto do investigador, Stake (1998) valoriza algumas fungbes: como
Professor que informa, ilustra, contribui, socializa, libera, articula, promove a
efetividade da articulacdo dos dados de modo a constituir leitores que se
apropriam das realidades apresentadas e que também possam perceber que
0s préprios entrevistados e observados conseguiram reconstruir reflexiva e
criticamente suas falas e contribuicbes sobre seus Cenérios; como um
Defensor das diferencas do ambiente, levando assertivas sobre as
interpretacdes contextualizadas, ndo se trata de uma questao de “saneamento”
ou de “assepsia’”, mas sim da valorizacdo e da crenca socializada das
descobertas sobre o ambiente, de modo interativo  entre
investigador/fendbmenos — objetos/contextos/referéncias institucionais; como um
Avaliador que se organiza e se regula em processo, elegendo critérios claros,
objetivos e socializados que revelem virtudes, defeitos, erros, acertos, através
de descricdes narrativas e isentas de discriminagbes e constrangimentos,
utilizando argumentagdes inclusivas e determinantes de criticas relevantes e
agregadoras; um Bidgrafo que traz as circunstancias vivenciais as realidades
dos processos de desenvolvimento e sustentabilidade das pessoas/equipes,

como também das condicdes técnicas ambientais e de recursos instrumentais,
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pois a ecologia ambiental exige que as histérias de vidas sejam socializadas
para que estabelecam posicdes éticas; como um Intérprete que investiga,
reconhece e confirma significados novos, conflitos, relacées, trazendo sobre
eles as possibilidades de compreensao, trata de liberar a ilusdo das visdes
simplistas, ensejando a validade da complexidade e a necessidade da
superacdo da dicotomia, das fragmentacdes, dos isolamentos. Ainda com
relacdo ao investigador, Stake (1998) traz a importancia da concepcao de
conhecimento e de realidade do investigador, dizendo que, mesmo diante de
uma posigao construtivista do conhecimento, o investigador nao deve abster-se
de oferecer generalizagdes que podem ser construidas juntamente com o leitor
através de boas e densas matérias, ou também podera o leitor construir suas
préprias assertivas. O principio da relatividade é de grande importancia no
estudo qualitativo de uma situacdo. Cada investigador tem suas
caracterizagdes e contribui a seu modo, de forma singular, as generalizagdes
analiticas. Assim, cada leitor também trara suas idealizacdes e deducdes
impares, situacionais, proprias de cada interpretagcdo e circunstancias. O
importante, no entanto, € a dose de verdade expressa pelo investigador e
também o quanto o leitor abstrai dela através das descri¢cdes e interpretagdes
éticas e proprias do ambiente pesquisado.

Como Objetivo Geral do mapeamento da nossa Tese, apontamos:
caracterizar elementos interagentes, efetivos, relevantes e significativos a
trajetoria de organizacdo e implementacdao da realidade pedagdgica dos
Cenarios de Ambientacdo definidos neste estudo como “A”, “B” e “C”,
IES/RS/Brasil, sob a forma de categorizacbes tematicas advindas das suas
comunidades participantes, buscando qualificar aspectos relativos as
mudancas e desafios conceituais e de paradigmas, a qualidade dos processos
interativos, as dimensdes sociais, de responsabilidade e de sustentabilidade,
tendo como referéncia as orientacdes das diretrizes legais, a reflexdo critica
nas suas contextualidades, imprimindo-lhes significado.

Quanto a sua natureza, a investigacao qualitativa busca estabelecer
uma compreensao empatica para com o leitor, mediante uma descri¢cao densa,
que dé conta dos aspectos particulares dos casos, que traga episddios,
testemunhos, acontecimentos, histérias, as melhores oportunidades de ser
construida uma interpretacdo que ocupe lugar central e que se organize apés
uma intensa interagdo de investigador com toda a comunidade foco da
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pesquisa, a partir do portfélio dos elementos coletados, objetivos e subjetivos,
de todos os participantes. O investigador ndo apresenta o tracado do mapa e
nem a conquista do mundo, apenas ilustra sua contemplacao; Stake (1998)
traz outras caracteristicas que orientam a investigacao qualitativa e que nos
ajudam a ratificar o enfoque progressivo desta Pesquisa: o trato holistico dos
fenbmenos observados; a epistemologia existencial e construtivista; ampla
variedade de contextos: temporais, espaciais, historicos, politicos, econémicos,
sociais, culturais, pessoais; ha a conducao dos leitores ao sentido da unicidade
decisiva na medida em que léem os relatos, os esbogos e as explicagbes em
torno da qualidade apontada no caso; o investigador ndo € intervencionista —
em seus sitios intenta observar o corrente, pois a observacao naturalista € o
meio primordial de conhecimento; o investigador favorece uma visdo pessoal
para que, desde sua propria participacdo, possam interpreta-la e reconhecer
seus contextos, indagar sobre seus diferentes significados, quando e de quais
formas se apresentam, transmitir possibilidades verdadeiras e naturalistas a
construcao de reflexdes similares pelos seus leitores.

A tecitura do Enfoque Progressivo determina a conjugacao de elementos
assertivos que formalizem uma construcdo direta pelos acontecimentos
enumerados, apontados, refletidos e generalizados dos “casos”. Nosso estudo,
em seu objetivo geral, refere-se a categorizacdes que advém dos Cenérios de
Ambientagcdo, merecem destaque — pelas reflexdes e generalizagdes analiticas
e empiricas, solidificando as dimensdes dos elementos interagentes, efetivos,
significativos as trajetorias cotidianas e contextualizadas “A”, “B” e “C” e que
qualificam mudancas e desafios balizados pelas orientacdes legais, tedricas e
praticas. Esta argumentacao quer justificar uma analise de contetdo (BARDIN,
1977) absolutamente necessaria a configuracdo da Teoria Fundamentada em
Dados. Especificamente sobre Estudos de Caso nas dimensdes de Gestao de
Pessoas, de Processos e de Conteudos, trazemos alguns elementos que
esclarecem nossas reflexdes, conforme Moreira (2002), Lidke e André (2003):
“Interpretagdao” — propria aos sujeitos no ambiente de convivéncia, pelas suas
trajetorias e expectativas pessoais e profissionais, extensiva também aos
leitores da investigacdo via interagcdo e empatia; “Flexibilidade” — ritmo
tematico, atencdo aos detalhes das agdes e pensamentos constitutivos das
estratégias, taticas e operacionalidades dos participantes de um modo geral e
também especifico; “Contexto” — como elemento substantivo as possibilidades
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organizativas do conhecimento, da aprendizagem e da ambientacéao;
“Subjetividade” — diz das expectativas de representacao que os sujeitos trazem
aos processos e seus conteudos e que os qualificam nas suas peculiaridades;
“Enfase no Processo” — valor das qualidades das interagdes, sentido do
percurso, das elaboragdes individuais, grupais e coletivas e que sinalizam a
regulacdo avaliativa necessaria; “Reciprocidade das Influéncias” -
ambientes/sujeitos/processos em auto-organizagdo e que viabilizam a
construcao interna, mas que também oferecem condi¢cées de viabilidade a
gestdo interativa da aprendizagem e do conhecimento; “Promocdo da
Descoberta” — enlace de novas interpretacées a luz de diferentes conexdes de
significados, e a construgcao/desconstrucao/reconstrucao de teias especificas e
relevantes a cultura contextualizada; “Realidade Completa e Profunda” — expde
a fecundidade de andlises pela rigueza e complexidade singulares das
situacbes e ambientagbes; “Semantica” — linguagens adaptadas,
contextualizadas, variadas e acessiveis de modo a desobstaculizar as
diferencas e as similaridades existentes, possibilitando e favorecendo analises
interativas e favorecedoras de constituicbes empaticas; “Valorizacdo da
Cultura e da Histéria” — sentido social, antropologico, de construgao profissional
e institucional, das pessoas e dos processos; “Fontes Variadas” — coleta
dindmica, diversificada, rica, organizada, sistema de armazenamento de dados
disponivel, agenda clara e objetiva, riqueza de oportunidades, viabilizagao de
acesso aos dados; “Experiéncias Vicarias possibilitam Generalizagoes
Naturalisticas” — quanto mais especificas, auténticas, objetivas e diretas forem
as demonstragdes, os relatos, os depoimentos, as observacoes, as entrevistas,
as analises documentais, maiores serdo as oportunidades de realizarem-se a
transposicdo didatica, as analises, as conclusbées, as interpretagbes a
generalizacao.

Ainda como caracteristicas fundamentais do estudo que realizamos,
trazemos LUdke e André (2003, p.18-20): “os estudos de caso visam a
descoberta” que se dispde a partir de todos os elementos que se aproximam e
sdo referendados pelo grupo que o sustenta nas suas crencas, valores e

concepcoes; “os estudos de caso enfatizam a ‘interpretagdo em contexto’, que
diz respeito as proprias situacées nas quais ocorrem e nao em outras, a
histéria e cultura vigentes; “os estudos de caso buscam retratar a realidade de

forma completa e profunda”, que traz a fecundidade de analise pela riqueza e
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complexidade de elementos que séo singulares ao caso enfocado e que séao,
no seu conjunto, préprios a somente este caso; “os estudos de caso usam uma
variedade de fontes de informacao” sobre momentos, informacdes, pessoas,
situagbes caracteristicas e diversificados de diferentes pontos de vista,
conteudos,pessoas, referenciais, garantindo a descricdo mais completa e
fidedigna possivel dos Cenarios e dos seus sujeitos; “os estudos de caso
revelam experiéncias diretas que permitem generalizagdes naturalisticas” diz
respeito as transposicdes possiveis feitas pelos leitores do caso, a partir de
suas proprias experiéncias, baseados no caso relatado, ou seja, qual ou quais
associacdes possiveis em analogias a outras realidades ensejadas pelo estudo
de caso apresentado; “estudos de caso procuram representar os diferentes e
as vezes conflitantes pontos de vista presentes numa situagdo social” e a
apresentacao das varias perspectivas presentes nas situacdes pesquisadas, as
realidades diversas dos participantes, inclusive a do pesquisador, provocando a
analise interativa do leitor; “os relatos dos estudos de caso utilizam uma
linguagem e uma forma mais acessivel do que o0s outros relatérios de
pesquisa”’, que podem variar desde estilos informais descritivos e narrativos,
até slides, discussdes, dramatizagdes, filmagens, em que a preocupacéo reside
na transmissao clara, articulada e direta que se aproxime das possibilidades
dos seus leitores. A sua totalidade efetivamente se materializa como “caso” no
seu relatério final.

Nossos primeiros contatos com os Cenarios “B” e “C” foram através de
e-mails, foram trocadas algumas informacdes essenciais sobre o plano de
pesquisa a ser desenvolvido em cada uma das Instituicées de Ensino Superior.
Em seguida, organizamos os Protocolos de Pesquisa, conforme exigéncias das
IES. Estivemos no ambiente “C” durante os meses de junho e julho/2007; no
ambiente “B” de abril a outubro/2007 e no ambiente “A”, além do trabalho inicial
com o Projeto Piloto, pudemos retomar de outubro a dezembro/2007. Com
relacdo aos locais “B” e “C” de Pesquisa, queremos registrar que foram
definidos em razao de critérios similares ao local “A”, determinado no Projeto
de Qualificagdo. Em ambos tivemos acesso especial facilitado por contatos
pessoais que nos orientaram, nos apoiaram e que foram vistos como
possibilidades. O estudo-piloto ja havia sido concluido em 2005 e tinha sido
escolhido devido aos dados e informantes serem extremamente compativeis,

acessiveis, disponiveis e com uma quantidade relevante de dados e
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documentos organizados desde 2001. Deste modo, o Cenario “A” constituiu-se
no laboratério do Estudo de Casos Multiplos.

Na coleta de dados, desenvolvemos inumeras consideragdes (YIN,
1998) com relacao as entrevistas realizar um trabalho em conformidade com o
horario e a disponibilidade do entrevistado, agendando e confirmando datas
com antecedéncia; estar preparado para o clima da entrevista — o entrevistado
pode nao colaborar conforme o previsto, pode tangenciar as tematicas — buscar
aproximacoes; estar munido de elementos que favorecam a expressao do
entrevistado, podem ser exemplos ou até referéncias teéricas que situem o
entrevistado; ter comportamentos e procedimentos explicitos e bem planejados
— 0 local da entrevista € o mundo do individuo que estad sendo entrevistado,
precisamos fazer preparativos especiais, nosso comportamento podera e sera
restringido pelas circunstancias: acesso a locais, materiais, pessoas,
ambientes, recursos, agendas, mudanc¢as, humor, motivacao dos respondentes
(STAKE, 1998); organizar-se com toda uma arte — nem todos véem o tema da
mesma maneira, cada entrevistado tem experiéncias unicas, historias especiais
a contar; as perguntas devem ser curtas e orientadas a temas mais
abrangentes; a entrevista é o leito principal para se chegar a realidades
multiplas, devemos ter presentes as tematicas-chave, encaminha-las, lancar as
sondas uma ou outra vez, esclarecer, escutar, gravar (com autorizagao prévia),
dispor de tempo para fazer intervalos, interrupgdes, comentarios, respeitar a
rotina de trabalho do entrevistado, se possivel passar um tempo maior no local
da pesquisa, percebendo os detalhes do Cenario e da Ambientacao; revisar e
realinhar as questdes tematicas antes de cada entrevista, readaptando-as
conforme detalhes ja percebidos em questdes ou momentos anteriores; usar
lembretes préprios e também para os entrevistados, apds ficarem ajustados no
protocolo inicial; usar um diario de campo onde as principais informacdes da
Pesquisa estdo anotadas claras, objetivas e rapidamente disponiveis para
serem tomadas de emergéncia durante a realizacdo de uma entrevista; sao
Uteis para todos, reorientam, certificam e podem até fazer parte do protocolo,
pois muitos entrevistados gostam de citar nomes completos de eventos,
pessoas, fatos, datas corretas, garantem correcoes e auxiliam no percurso das
inter-comunicagdes.

Quanto a Analise Documental como fonte de evidéncias, cada Cenario,

a seu modo e de acordo com seus marcos referenciais, forneceu-nos
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exemplares dos seus documentos: Plano de Desenvolvimento Institucional,
Projeto Pedagdgico Institucional, Projeto Pedagdgico das Licenciaturas —
Cenario “B” e “C”, Projeto Pedagogico do Curso de Pedagogia, além de
algumas outras publicacées mais especificas de cada realidade. Destacamos
aqui o referencial te6rico que sustenta a Proposta Pedagogica do Cenéario “B”,
trazendo a Pedagogia Inaciana, pelos estudos historicos da caracterizagao da
Educacao da Companhia de Jesus (1540) e de Inacio de Loyola (1491-1556).
Esses subsidios qualificam o agir coletivo — metacomunicativo — institucional,
preservando um referencial importantissimo no Cenério e na sua Ambientacao.
Foi criado um banco de dados, organizado a partir das orientagdes dos
entrevistados deste Cenério. Este detalhe de Referencial, trazido como
fundamental a realidade “B”, reforcou nossas convicgdes de que cabe ao
pesquisador estar atento as evidéncias visiveis e invisiveis dos Cenarios de
Pesquisa. Isso porque elas representam as fundamentacdées impares e
mestras sob as quais se desenvolvem as realidades institucionais; de que é
possivel desenvolver um trabalho de pesquisa levando-se um sélido referencial
de busca e atencdo que substantive a contingencialidade e que abra um
espacgo concreto, consciente e maduro de autonomia na construcdo de uma
Tese “em navegacao”, no espaco de pesquisa, privilegiando a concretude e
suas indoles cotidianas, percebendo e trabalhando o ambiente de pesquisa
como sujeito e ndo como objeto de prova ou laboratério de reforco ou
constatacdes de hipdteses externas as realidades. Nosso desejo de construcao
tedrica in loco enfrentou os desafios das Ambientacdes “A”, “B” e “C” com
sentidos agucados as percepgdes dos seus sujeitos como fontes essenciais,
promotoras — chave, fundamentais.

Encaminhando o fechamento deste texto como espaco de reflexdes
metodolégicas de pesquisa que adotamos no desenvolvimento do nosso
trabalho, queremos refletir sobre dois pontos: a metodologia de pesquisa que
permite uma interpretacdo progressiva e que traz o ambiente pesquisado como
organizador tedrico substantivado, baseando-nos nas reflexdes de Morin,
Ciurana e Motta (2003) e, como segundo ponto, o papel da Tese neste
contexto progressivo de interpretagéo.

A idéia fundadora seria a de que uma Metodologia de Pesquisa
Interativa, diante dos desafios do século XXI, vai, certamente, oportunizar a

vivéncia de situacées tensas, contraditérias, complexas, inovadoras,
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tradicionais, desequilibradoras, em que a ciéncia e as tecnologias convivem
com seres, objetos, idéias e instituicbes, num ambiente que se inventa,
reinventa, se constrdi, desconstrdi e reconstréi continuamente num ensaio
generativo. Neste ambiente, os sujeitos sdo capazes de aprender, criar e
inventar proativamente o desenvolver-se, no e durante o caminhar, na vivéncia
da tensdo entre o firme e a vertigem, com seus valores atestados pela
proximidade morna, imperfeita, proviséria e genuina da vida como principios
que os fundam de modo unico, peculiar e de totalidade. A vivéncia deste
Método de Pesquisa é a de um profundo paradoxo, onde a auséncia da Tese é
a prépria Tese, onde o fundamento tedrico fundamenta a auséncia e a vivéncia
da auséncia com o pressuposto de construcdo, como experiéncia de busca (do
conhecimento) entendida como travessia geradora de conhecimento e
sabedoria, como experiéncia de pluralidade, de incertezas, de tensbes de
multiculturalidades; de espagos que capturam o efémero, a contingencialidade,
a complexidade, que destilam o eterno do provisério. Um método de
investigacdo para um novo século, requer uma oportunidade para um pensar
que transcenda a ordem dos saberes constituidos na suas trivialidades, para
uma vivéncia fundamentada no risco da reflexao e na certeza dos principios
contemplados no préprio exercicio critico coletivo; requer ver-se como
estratégias dos sujeitos que também se apbiam em segmentos programados
que podem ser revisaveis em funcao e razao da dialdgica entre suas préprias
estratégias e o caminhar, como programa e estratégias ao mesmo tempo,
modificando-se mutuamente por retroacdo de seus resultados. Neste
dinamismo e feedback, o Método redimensiona-se, aprende e ensina a
aprender. Os autores Morin, Ciurana e Motta (2003) trazem elementos de
reflexdo que nos orientam em nossas proposicdées metodoldgicas: método e
obra de um estar inteligente que ensaia estratégias para responder as
incertezas, servem para aprender e também é a propria aprendizagem, nos
permitem conhecer o conhecimento, o0 modo como ele se constitui;
desenvolvem um caminho com um tempo necessario para resistir as tentacoes
racionalistas: idealizacdo, normalizacdo, racionalizacdo. Quando os autores
trabalham as relacbes entre método e teoria, nos explicam que uma teoria nao
€ o0 conhecimento, permite o exercicio do conhecimento; ndo é uma chegada, é
a possibilidade de uma partida; ndo é uma solucao, é a possibilidade de ver,

reconhecer e tratar uma situagédo; uma teoria s6 cumpre seu papel cognitivo e
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adquire vida quando ha o pleno uso da atividade mental do sujeito; toda teoria
dotada de uma complexidade somente a conserva ao pregco da recreacao
intelectual permanente. Desta maneira, ratificam-se os pressupostos de que,
no exercicio do trabalho de pesquisa, a importancia do método reside em
oportunizar o desenvolvimento da atividade intelectual, do potencial de
conhecimento de todos os envolvidos em diferentes momentos, ou seja,
quando ha espaco para a construgdo do conhecimento, da interacdo, da
caminhada, para o exercicio do saber contextualizado e nao tao-somente a
simples constatacado ou verificacdo de previsées pautadas em referenciais da
pesquisa e ou do pesquisador, estabelecidos antes mesmo de ser conhecido 0
Cenario de Pesquisa. Confirmamos as prerrogativas de que a idéia de verdade,
trazida de modo exdgeno, é a maior fonte de erro que se pode considerar. O
erro fundamental reside na apropriacdo monopolitica da verdade; o
descobrimento de que a verdade ndo é inalteravel e sim fragil, junto a uma
atitude investigativa, € um dos maiores, mais belos e mais emocionantes fatos
do espirito humano. Em nossos processos investigativos, salientamos sempre,
em nossos protocolos, a importancia do Cenario em nossos estudos,
apresentamos sempre nossas trajetérias até aquele momento e deixamos claro
nosso posicionamento de colher os dados agregando-os, progressivamente,
aos que ja dispunhamos. A idéia de exercicio permanente se constituiu de
modo tdo forte a ponto de todos perceberem como adequada, inclusive, a
nossa inversdao quanto ao titulo deste estudo — temos o do Projeto Piloto, que
foi sendo redimensionado a cada entrevista mas sempre posto como uma
espécie de ‘“recursividade iluminadora”, sempre orientou, mas em nenhum
momento cerceou ou impediu a progressdo, a liberdade intelectual, os
potenciais de cada “Cenario” com relacdo as especificidades das suas
“Ambientacoes” pelos seus “sujeitos substanciados”.

O pensamento complexo nao propde, em seu didlogo, um programa e,
sim, um caminho — método — em que se colocam visiveis e a prova certas
estratégias que se organizardo frutiferas ou ndo no caminhar dialégico. E um
estilo de pensamento e de acercamento da realidade, assim, gera sua propria
estratégia, inseparavel da participacao inventiva daqueles que o desenvolvem,
€ preciso trazer e formar os principios formadores do método no caminhar e, ao
mesmo tempo, inventar e criar (MORIN, CIURANA e MOTTA, 2003). Aqui
percebemos a metodologia como geradora de Conhecimento e também de
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Acao, de Arte, como jogo, como desenho da Acao de Educar, como Arte de
gerar Estratégias para construir Conhecimento e Educagéo, Arte como Gestao
de Educar'. Arte esta na Acdo de Ambientar, Estratégia esta nos Sujeitos e nos
Objetos, Método reune Arte e Estratégia.

Nosso segundo e ultimo ponto de reflexdo deste capitulo sobre
metodologia de pesquisa traz o papel da Tese no contexto de estudo e
interpretacdo que organizamos durante todo o texto que precede este
paragrafo.

Ao ler o texto de Bernard Charlot (2006), paramos para refletir sobre o
que fazemos: ensino de ciéncias da educacéo, formacao de professores — diz
ele — sado os especialistas de algo impreciso, sem fronteiras claras, dificil de

identificar. O que sera que significa “em educacao” “sobre” “acerca” “a

respeito”? Somos nés, pesquisadores, debrucados em estudos em educacao
ou sobre educacdo. Existe uma area de saber chamada educacao/ou ciéncias
da educacéao ou, ainda, sera que a educacao € uma area de praticas e politicas

sobre as quais diferentes ciéncias humanas e sociais produzem conhecimento?

[...] as ciéncias da educagédo possuem uma realidade institucional,
administrativa, organizacional, mas nao existéncia epistemologica
propria [...] nas “ciéncias da educagao” constréi-se pouco a pouco
uma cultura comum, fortemente inter e transdisciplinar [...] (p. 8).

O autor ainda traz sobre educagéo:

[...] é o fato de ela ser uma area na qual circulam [...] € um campo de
saber fundamentalmente mestico em que se cruzam, se interpelam e,
por vezes, se fecundam, de um lado conhecimentos, conceitos e
métodos originarios de campos disciplinares mdltiplos, e, de outro
lado, saberes praticos, fins éticos e politicos [...] € uma disciplina capaz de
afrontar a complexidade e as contradicOes caracteristicas da
contemporaneidade (p. 9).

Quando, em 2005, nos dedicamos a pensar e a investir em um estudo, cujo
foco residia no Curso de Pedagogia e que, no enfoque complexo e progressivo, fomos
percebendo aspectos mais abrangentes, interagentes, circulares, conectados de modo
sistémico e sinergético, porque assim foi necessario, as circunstancias, as pessoas e
as acdes nos encaminharam as reflexées da Pedagogia como Ciéncia da Educacao.
Nas reflexbes que apresentamos no Projeto de qualificacdo, trouxemos ser a

Pedagogia a Ciéncia da Educacado: 1. Pedagogia — Educador: Pelo exercicio da

' Uso de mailisculas para grifar a importdncia do termo no conjunto — semantica neste
contexto.
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Pesquisa sobre seu objeto — Fenbmeno Educativo/processual, dindmico e
contingencial/ EDUCACAO, pela Metodologia Qualitativa, nas intensidades da
diversidade dos processos de humanizacao; 2. Pedagogo: Licenciatura responsavel
pelas reflexdes e estudos sobre as mdltiplas possibilidades de relagdes entre seres
humanos que possuem e que desejam possuir conhecimentos e também apropriarem-
se criticamente deles e inaugurarem movimentos de autonomia e responsabilidade
social, caracterizando uma énfase na aprendizagem; 3. Educacdo: Conexdes
complexas, significados subjetivos/objetivos contextualizados, proposicées de novas
acOes a partir do entrelagamento de concepgoes, teias resilientes como espacos e
Cenarios abertos/disponiveis as mudancgas, gestdo do conhecimento; 4. Sinergia
Sistémica: Sensibilidades interpretatérias, reflexivas, construtivas, codificadas por
“selves” diante dos desafios, exigéncias e linguagens do mundo. A resiliéncia é o
sentimento de “amor ao proximo”, de doagéao, de solidariedade, de cristandade.

A Pedagogia, enquanto Ciéncia que estuda, analisa, reflete, interpreta
fendmenos e processos na Area da Educacdo, promovendo a compreensdo e a
construgéo critica da autonomia, da cidadania, de valores éticos, de solidariedade,
responsabilidade social e humanidades, dispde-se inteiramente a complexidade dos
inUmeros processos de humanizacao. A Pedagogia é a Ciéncia que fortifica e sustenta
as argumentacgdes a pesquisa aberta e construida no espaco focal, leva condi¢des de
arbitrio e de autonomia de gestdo as ambientacées porque declara sua parceria
responsavel com a construcao do conhecimento, com a substanciabilidade de seus
elementos participes, quer e inaugura padrdes de sustentabilidade quando da conta
das potencialidades e expectativas humanas contextualizadas no vigor do seu
contexto social.

Quando Charlot (2006) nos interpela e diz:

Quem orienta mestrado ou doutorado sabe que com freqiiéncia os
alunos desenvolvem uma pesquisa para “mostrar que [...]". Ou seja,
mostrar coisas que eles ja sabem de antemao [...] Pessoalmente, eu
digo: Bem, vamos esquecer tudo aquilo que é inutil. Vamos esquecer
a justificativa [...] os objetivos, porque o objetivo de uma pesquisa &
sempre entender o que nao sabemos (p. 10).

O autor diz ndo querer saber sobre as hipoéteses:

[...] com suas hipdéteses vocés ja me dao os resultados de suas
pesquisas, antes mesmo de comeca-las [...] 0 que vocés querem
saber € que ninguém ainda sabe, inclusive eu? [..] como,
concretamente, vocés fardo isso? (p. 10).
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Nosso estudo quer caracterizar a teia de relagdes havidas nos Cenarios
de Ambientagdo. Teias singulares, complexas, personalizadas; had como
disponibilizarem-se teoricamente, mas a beleza estd no campo axiolégico da
pratica, do fazer-se “ambiente institucionalizado”. Temos como foco de
Graduacao o Curso de Pedagogia, temos as articulagdes pedagdgicas e
sistémicas do todo Institucional: Direcées, Coordenacdes, Coordenacdes
Adjuntas, Licenciaturas, Areas, Planos, Projetos, dimensdes processuais e de
gestdo de pessoas na expectativa da humanizagdo plena. Como podemos
descrever antecipadamente se o valor impar e mais belo reside em incluir-se,
perceber, propor uma interpretacdo de enriquecimento e trazer a luz este
Cenario, deixa-lo livre para somar-se aos exemplos sociais e poder ser
replicado, poder ser visto como exemplo, sem amarras de cercea-lo antes de
mostrar-se por inteiro, de contribuir com toda a sua esséncia, sem podas que
respondam apenas as hipbteses? Porque um caso, na inteireza da sua
complexidade, tem mais chances de atingir, de alguma maneira, situagdes de
complexidade. A liberdade da possibilidade de uma Teoria Fundamentada em
Dados, de enfoque progressivo, pode atender a maiores e a mais especificos
desafios, pode trazer uma luz mais clara e de maior qualidade de interpretacao.



5 Cenario de Ambientacao “A”

5.1 Plano de Desenvolvimento Institucional

Para compormos nossa Analise Documental do Cenario de Ambientagéo
“A”, tivemos acesso ao seu Catalogo Institucional 2006 e ao seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — 2006/2015, ambos editados pela Universidade
“A”, dos quais passamos a trazer idéias e excertos que compdem sua
personalidade institucional e que nos ajudam a refletir sobre as questées que
orientam este nosso estudo.

A Universidade “A”, no decorrer dos seus 35 anos de vida institucional,
tem buscado a exceléncia em sua atuagdo junto a comunidade regional e
nacional, guardando uma cultura de empreendimento, de valorizagédo e de
atualizacao frente aos desafios que se apresentam nos locais onde tem suas
unidades. Data do ano de 2000 seus movimentos mais especificamente
direcionados a todas as dimensGes de Avaliacdo e de Planejamento
Estratégico Institucionais, que resultaram em uma analise mais detalhada e
num diagnostico situacional da instituicido que promoveram e possibilitaram
uma caminhada para a realizagdo do hoje seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional e também dos seus Projetos
Pedagdgicos de todos os seus Cursos de Graduagao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) resulta, entdo, de uma
reconstrucdo histérica da Universidade e de uma intensa unido de esforgos de
todos aqueles que, na vida universitaria, estiveram e estdo engajados em sua
vida como Instituicdo de Ensino Superior. Hoje, este documento representa a
sintese de tudo que ja se organizou e também de aspectos que se desejam
alcancar, em termos de exceléncia. O PDI esta fundamentado em uma

concepcgao politico-pedagdégica que articula a missdo de gerar conhecimentos
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técnico-cientificos com a formagéo de profissionais comprometidos eticamente
com a sociedade, tendo presentes as suas conquistas, as suas fragilidades e
também seus avancos. Seu alcance vai além de uma abordagem técnica,
chegando aos pressupostos politicos e econbmicos que embasam as acdes
previstas, sempre condizentes com as diretrizes que regem a educacgao
nacional, expressas no texto Constitucional de 1988 e na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacado Nacional (Lei n® 9.394/1996). Este plano prevé a
consolidacédo, a qualidade e o crescimento gradativo das funcées de ensino,
pesquisa e extensdo, onde se situam suas politicas e estratégias, cujas metas
e desdobramentos em a¢des do seu cotidiano formalizam e complementam a
estrutura do seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

O ano de 1905 foi um marco significativo na histéria da Universidade “A”
e de sua instituicdo mantenedora, por meio de um trabalho voltado para a
educacao e a saude no Pais, cuja trajetéria esta ligada a histéria da sua Igreja.
Sua atividade escolar iniciou-se com uma escola primaria com dezesseis
alunos, primeiramente, com o propdsito de suprir as necessidades de seus
afiliados e, posteriormente, ampliando a oferta para a populagcéo. Durante longo
tempo, essas atividades de ensino se limitaram ao primario e a uma escola. A
boa aceitacdo de tal ensino pela sociedade local induziu a expansao daquela
primeira escola, ndao sé no numero de vagas, mas, também, introduzindo por
completo a educagé&o primaria. Além disso, motivou a mantenedora a abrir
outras escolas primarias.

A preocupagédo com a educagéo primaria levou a Comunidade a manter,
mesmo a duras penas, o0 ensino fundamental desde 1911, seis anos apés a
propria criagdo. A preocupacdo com ensino secundario e superior veio a
manifestar-se muito mais tarde, com a criacao da Faculdade de Administracdo
em marco de 1972. O antigo Conselho Federal de Educacao, mediante Parecer
n® 2.268/74, autorizou o seu funcionamento em 1974.

Em janeiro de 1988, o Presidente da Republica, senhor José Sarney,
autorizou, pelo Decreto n® 95.623, a criacdo da Universidade “A”, a partir da
Faculdade autorizada. A Comunidade Mantenedora, hoje, traz um grande
complexo universitario em nivel nacional. No Rio Grande do Sul, esta a
Universidade “A”, com mais de 30.000 alunos nos seus diversos cursos. Nos
Estados de Goias, Tocantins, Amazonas, Rondbnia e Para, mantém Institutos
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de Ensino Superior e Centros Universitarios, com mais de 10.000 alunos em
cursos de nivel superior. Acrescente-se, ainda, nesses Institutos e Centros, os
cursos de pés-graduacao lato sensu.

Os cursos da Universidade apresentam em torno de 164 grupos de
pesquisas, cadastrados no CNPqg, com 341 projetos de pesquisa em
desenvolvimento no Estado do Rio Grande do Sul.

As atividades de extensdao compreendem Programas Comunitarios e
Atividades Eventuais que correspondem a cursos, eventos, prestacdo de
servicos, entre outros. Também as atividades culturais sdo desenvolvidas em
nivel de extensao, incluindo acbes nas areas musical, cénica, museolodgica, de
lazer e esportes. No ano de 2006, em razdo dos desafios nacionais que
apontavam para uma Politica Nacional de Inclusdo Social, a Universidade cria
a entao Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Comunitario, que vem
a desenvolver, durante todo o ano de 2007, agcdes estreitamente relacionadas a
comunidade do Municipio onde se situa, buscando efetivar a integracéao social
e inclusiva. Esta Pro-Reitoria, devido a intensidade de suas agdes e estreito
relacionamento com as Areas do Conhecimento da Universidade “A” vem, em
meados de 2007, trazer a si a Extensdo Universitaria, antes a encargo da Pré-
Reitoria de Pesquisa, de Pés-Graduacao e de Extensdo. Este re-
escalonamento ja se organizou em razao de Avaliacbes coordenadas pela
Comisséao Propria de Avaliagdo da Universidade, pela compatibilizacao de seus
instrumentos.

A Universidade “A” conta com uma Editora prépria, Museus do
Automével e de Ciéncias Naturais, Emissora de Radio e TV. Disponibiliza,
ainda, para a comunidade académica, Capelania, Orientagdo Educacional e
Psicolégica, Restaurantes, Lanchonetes, areas de lazer e de conveniéncia,
Apart Hotel, Ambulatérios e Rede de Hospitais com Planos de Saude préprio e
também conveniados. Esta estrutura de atendimento ambulatorial e hospitalar
traz uma certa seguranga e tranquilidade a comunidade universitaria, que pode
contar com servigos de saude com maior facilidade dentro do seu horéario de
trabalho, o que significa um pequeno mas importante conforto.

A principal finalidade da Mantenedora é a educagéo, a cultura, a saude,
a comunicacao e a manutencgao de instituicbes de ensino em todos os niveis e

e

graus. E uma instituicio de ensino superior pluridisciplinar, dedicada a
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produgédo, preservacdo e divulgacdo do conhecimento, reconhecida pelo
Ministério da Educacao e do Desporto pela a Portaria n® 681/1989, a vista do
Parecer n® 1.031/1989 do Conselho Federal de Educacdo. Com suas raizes
cristas, busca a formacao completa do individuo. E através do ensino que a “A”
atua de forma decisiva na sociedade, formando cidadaos qualificados e aptos a
atuarem no mercado de trabalho.

O Cenério de Ambientacao “A” € uma instituicdo de ensino superior
privada, confessional e comunitaria que considera a educagcao como uma
pratica social concreta e histérica e, ainda, uma atividade eminentemente
humana, determinada no interior das relagcdes sociais e, por isso mesmo,
flexivel. Seu ensino de exceléncia supde a educacao continuada em todos 0s
niveis, valorizando a politica federal das Diretrizes Curriculares Nacionais de
todos os Cursos de Graduacao.

A Universidade “A” vé, como de fundamental importancia, a socializacao
das suas politicas, objetivos e estratégias desejadas e projetadas no seu PDI
para que as suas propostas e intencdes logrem éxito. Assim, € necessaria a
permanente e continuada avaliacdo e atencdo de todos aqueles envolvidos
tanto nos seus processos administrativos, necessarios ao seu funcionamento,
como pedagdgicos e académicos. A compatibilizacdo destes processos de
Gestao Participada se da anualmente através de um Encontro Nacional de
Avaliagdo Institucional que ocorre no més de Janeiro, avaliando o ano que
passou e projetando suas metas para o ano que se inicia. Esse evento reune
representantes de todos 0os segmentos universitarios de todas as unidades do
complexo da Universidade “A”. Todos os participantes tém possibilidades tanto
de contribuirem com as pautas que se desenvolvem, quanto de avaliarem e
proporem novas agoes a serem implementadas. SGo0 momentos de troca entre
as unidades de todo o Pais.

Por volta de 1968, com o desenvolvimento do municipio onde esta
situada a Universidade “A”, que hoje é o pdlo de uma das mais importantes
areas econdmicas e industriais do Rio Grande do Sul, cresceu a necessidade
de expansdo da rede de ensino em todos os niveis. Foi criado, entdo, o Colégio
RC. Com a demanda crescente por educacao superior, em 1972, passou a
funcionar, nas dependéncias desse colégio, a Faculdade de Ciéncias
Administrativas, com o Curso de Administracdo de Empresas. Ainda devido a
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demanda, novos cursos superiores foram sendo criados, fazendo com que, em
1981, as faculdades fossem transferidas para um campus proprio, que hoje é o
Campus Central da Universidade “A”, neste mesmo Municipio, a qual atingiu,
em 1988, o status de Universidade. No ano seguinte, foi reconhecida pelo
MEC.

Atualmente, a Universidade “A” possui campi em oito municipios do Rio
Grande do Sul: “C”, Sdo Jer6énimo, Guaiba, Torres, Cachoeira do Sul, Gravatai,
Carazinho e Santa Maria. Mantém, desde 1991, um Complexo Hospitalar
(ambulatérios e hospitais), vinculado as atividades de ensino e pesquisa, que
atuam em consonancia com a filosofia educacional da Mantenedora.

A filosofia educacional da Universidade “A” estd fundamentada na fé
crista proclamada nas Escrituras Sagradas do Antigo e Novo Testamentos e
confessada nos credos ecuménicos e documentos confessionais da Igreja,
reunidos no Livro de Concérdia de 1580. Tem como principio norteador
divulgar a mensagem cristd, por ela crida como a verdade sobre Deus e Sua
relacdo com a Humanidade. Como parte integrante desta missao, esta o cultivo
da mente, como bem expressa o Lema da Universidade “Veritas vos Liberabit”
(“A Verdade vos Libertara”), inspirado no texto biblico de Jodo 8:32: “[...]
conhecereis a verdade, e a verdade vos libertara”. Por esta razao, a
Mantenedora orienta a Universidade, cuja tarefa principal € descobrir e
transmitir a verdade e ser um modelo, um exemplo de instituicdo confessional
cristd cuja meta € proporcionar uma formacédo integral do profissional,
educando-o para esta vida com a perspectiva de eternidade preparada por
Deus, que é Amor.

Nesta condigcdo, a Igreja engaja-se na educacgao para ser fiel aos seus
objetivos especificos. A Universidade “A” pauta seu desenvolvimento em quatro
principios norteadores. Os trés primeiros trazem a educacgao e a pessoa:

= Pessoa humana como centro de sua agao, procurando sempre a
justica, a fraternidade, a igualdade no relacionamento entre as
pessoas, no espirito de liberdade com responsabilidade com
vistas ao bem comum;

m A educagédo concebida como fator de desenvolvimento integral do
homem agente e sujeito de sua prépria trajetéria historica;

m A educagdo como instrumento de transformagdo social e
progresso cientifico e tecnolégico, com vistas a corrigir
desigualdades e promover o bem comum, construindo uma
sociedade mais justa e fraterna (PDI, 2006, p. 34).
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E o ultimo traz o aluno como sujeito e agente de seu processo educativo:

[...] devendo ele préprio tomar consciéncia de que é responsavel
pela sua educagéo, a partir do conhecimento e desenvolvimento
de suas aptidées pessoais, dos valores profissionais e do papel
que pretende desempenhar na sociedade (PDI, 2006, p. 34).

Os valores nascem das crencas, da filosofia de vida da Instituicdo e do

desejo de vivéncia e difusdo de principios morais e éticos, por parte da

Mantenedora, da Universidade e dos empreendedores, colocando, como seus

valores essenciais, um conjunto de 10 itens. S&o seus seis primeiros:

Busca permanente da qualidade em educacdo, saude e
tecnologia;

Preocupagao permanente com a satisfacdo das pessoas que
fazem parte do Complexo [...];

Foco primordial no aluno e na qualidade académica;

Foco no ser humano e qualidade de vida em sadde e cultura;
Vivéncia e difusdo dos valores e ética cristaos;

Cultivo do convivio social em termos de mutuo respeito e
cooperagao e da consciéncia critica da sociedade (PDI, 2006, p.
34).

Sao seus quatro ultimos, baseados na fé crista:

Promogéao do bem-estar social por todos os meios legitimos;
Fidelidade ao lema: “A Verdade vos Libertara”;

Formagéo integral da pessoa humana em conformidade com a
filosofia educacional [...], cuja existéncia se desenrola na
presenca de Deus, o Criador;

Desenvolvimento do senso critico e a autocritica, sem perda dos
valores legitimos do amor, sentimentos, emocdes (PDI, 2006, p.
34).

Tendo como pano de fundo a visado crista, na sua Proposta Pedagdgica,

o Cenario de Ambientacao “A” tem procurado desenvolver um modelo préprio

de Universidade confessional e comunitaria. Neste modelo, recusa a premissa,

hoje comum, de que o conhecimento fragmenta-se em especializagdes

estanques e concepcdes de mundo que se excluem reciprocamente. Ao

contrario, ndo se contenta com verdades isoladas e procura relacionar todos os

conhecimentos com a Verdade. Deste modo, como o verdadeiro ndo se opde

ao verdadeiro, ndo se opde ao exame critico e rigoroso de todos o0s

conhecimentos, respeita a liberdade académica sempre orientada com

responsabilidade. Valoriza e estimula o pluralismo, entendido ndo como
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diluicdo das diferencas em um todo, mas como diversidade na unidade,
regulada pelas regras da civilidade (ou o principio do amor); desenvolve a
educacdo como um processo de cultivo da mente e de interagcdo social
conduzido a participacao plena, produtiva e critica das pessoas na sociedade;
aciona a educagdo como meio para o desenvolvimento social, habilitando seus
egressos a contribuirem para o bem comum na medida de suas
responsabilidades sociais e profissionais.

Face as profundas e rapidas transformacdes da sociedade, a
Universidade “A”, pelo ensino, fornece aos estudantes uma formagéo cultural
sblida e ampla, baseada em quadros tedricos e analiticos gerais/globais e
também especificos de uma visao global do mundo e de suas sociedades e
culturas frente as transformacdes. Com isso, possibilita 0 desenvolvimento do
espirito critico, da criatividade, da responsabilidade e da disponibilidade para a
mudanca, desejando, assim, uma formacgao profissional de nivel superior que
possibilite, a seus egressos, encontrarem formas dignas e aptas de vivéncia e
convivéncia, de maneira democratica e participativa.

Nesta mesma perspectiva, valoriza a pesquisa cientifica, basica e
aplicada, ndo apenas como forma de incrementar a riqueza da sociedade, mas
especialmente como busca pela verdade, como convite para uma vida de
investigacao, dialogo e entendimento. Através da pesquisa, a Universidade
reestuda as origens do conhecimento cientifico, testa verdades estabelecidas,
amplia as fronteiras do saber, descobre novas aplicacbes de conhecimentos,
aperfeicoa o processo de ensino e de aprendizagem.

Neste enfoque, também, a extensdo se apresenta como forma de
intercambio entre a comunidade universitdria e a comunidade social. A
Universidade nao constitui entidade a parte; € instituicdo da propria
comunidade, mantida para o fim especifico de promover a busca pela verdade
e 0 bem comum através do cultivo das ciéncias, das artes e da técnica. Neste
sentido, realiza programas comunitarios de estreita valorizagdo e promoc¢ao da
saude coletiva, da natureza, dos animais e das pessoas, da educacdo, da
socializacao, da orientacao juridica e administrativa.

Conforme o Art. 207 da Constituicao Federal e o Art. 53 da LDBEN, a

Universidade “A” goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
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financeira, patrimonial e disciplinar para nortear todas as suas agdes, em
consonancia com seus principios e valores.
Suas Politicas Gerais (PDI, 2006, p. 44-5) dizem respeito as suas

concepcdes, tanto de fundamentos cristdos quanto de ideologias:

m  Promover a educacdo e a formacdo integral humana numa
perspectiva ética e de responsabilidade, calcada em principios
cristdos, visando ao desenvolvimento do pensamento reflexivo e
critico, do conhecimento cientifico e do aperfeicoamento cultural e
profissional;

m  Preservar a tradicdo cristd, confrontando-a com outras
concepgdes veiculadas na sociedade e propondo-a como
alternativa de interpretacdo do sentido da existéncia humana;

m  Oportunizar situagcbes de aprendizagem que possibilitem a
formacao do cidaddao comprometido com a realidade que o cerca,
atuando de forma critica e responsavel, tendo condigcbes de
participar e produzir em um mundo de constantes mudancas;

m  Propiciar condicbes para que teoria e pratica sejam acoes
constantes, tendo como perspectiva a transformacgéao social.

Com relagdo as Cinco Areas do Conhecimento, que retine Educagio,
Ciéncias e Artes; Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; Ciéncias Agrarias;

Saude e Bem Estar Social e Tecnologias e Computacéao:

m  Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento,
considerando a formagao técnico-cientifica e crista, possibilitando
ao académico a sua integracao na realidade historica e social, no
comprometimento com a realidade contextual, atuando de forma
critica e responsavel, tendo condi¢cdes de participar, produzir e
intervir  no mundo em constantes mudangcas € no
desenvolvimento da comunidade regional e da sociedade
brasileira (PDI, 2006, p. 44-5).

Com relacao as atividades de Pesquisa e de Extenséo:

= Incentivar o trabalho de pesquisa, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e a divulgacdo dos conhecimentos
culturais, cientificos e tecnolégicos;

= Promover a extensdo, aberta a participacdo da comunidade,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes do
ensino, da criacdo do conhecimento resultante da pesquisa
cientifica e tecnoldgica desenvolvida na Universidade e a
formacao integral do aluno (PDI, 2006, p. 44-5).
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Com relagdo aos encaminhamentos administrativos que desenvolve:

m  Prestar servicos especializados a comunidade, estabelecendo
com esta uma relacao de reciprocidade;

m  Reduzir as perdas de alunos por evasdo, trancamento e/ou
cancelamento de matricula;

m Buscar a fidelizacdo dos seus clientes através de acoes
pertinentes;

m  Pesquisar todo semestre, por amostragem, o nivel de satisfacao
dos alunos e tomar as medidas que os resultados sugerirem (PDI,
2006, p. 44-5).

Com relacao ao Docentes, as relacdes entre discentes-docentes, quanto
aos apoios dos servicos de secretarias e documentagdes e com relacao a
atualizacao:

m  Trabalhar constantemente na busca da adesao dos professores e
alunos aos objetivos da Instituicio como sendo o melhor
investimento em qualidade e desenvolvimento;

m  Desenvolver estruturas de opdes que facilitem o trabalho docente
e discente, possibilitando que invistam mais tempo no processo
ensino aprendizagem;

= |mplantar processo de desburocratizagdo, com o auxilio da
tecnologia;

m  |mplantar novas estruturas para as dreas da educagdo
continuada e da educacao executiva (PDI, 2006, p. 44-5).

Para que a gestdo da instituicAo seja coerente com seus principios e
valores, foram adotadas diretrizes de atuagado, conforme constam no texto do
seu PDI (2006, p. 45-6), que visam: a responsabilidade pelo desenvolvimento
de acdes locais; a presenca dos valores cristdos, em todos os seus Projetos e
Programas; respeito aos contornos sociais e espaciais dos contextos
econbmico, politico, cultural e histérico de todas as localidades de suas
unidades; promocao tecnolégica, producao e difusdo da cultura e da ciéncia;
formacgéao plural nas dimensdes académica e profissional, baseadas na ética e
na responsabilidade; consolidacdo de ac¢dées comunitarias que formalizem a
pesquisa e a extensdo, pelo ensino critico e emancipatério; promocao da
inclusdo social, da valorizacdo multicultural, da fidelizacdo, da satisfacao de
todos os segmentos da comunidade universitaria.

Na éarea do seu desenvolvimento académico, a Universidade “A”
destaca suas politicas para cada modalidade de ensino, objetivando
qualificacdo, dinamizacao, diversificacao e ampliacdo de oportunidades que

resultem na melhoria da qualidade universitaria e de sua contribuicdo ao
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desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social nas regides de sua
abrangéncia em carater nacional, buscando implementar um perfil de atuacao
didatico-pedagdgico voltado para a realidade local e regional, favorecendo-a e
implicando-a no desenvolvimento nacional. A Universidade “A” busca seu
aperfeicoamento constante e deseja, ndo so, consolidar, como ainda melhorar
com substancia seus processos, resultados educacionais e de producgao
académica.

Sao seus principios basicos o fomento e o incentivo a Pesquisa, as
ferramentas de infotecnologia, principalmente nas formas de educagdo a
distancia; as parcerias com Centros de Exceléncia nas mais variadas areas, no
Brasil e no mundo; otimizagédo da relacao teoria e pratica sob as possibilidades
extensionistas, académicas, de ensino, de pesquisa, de pds-graduacao;
otimizacdo dos indicadores nas avaliacbes externas e internas do Sistema
Nacional de Avaliacao da Educagéo Superior.

A politica da Universidade “A” para o ensino de graduacao fundamenta-
se na integracdo do ensino com a pesquisa e a extensao, objetivando formacéao
de qualidade académica e profissional. Cultiva e promove, portanto, uma
pratica calcada em principios éticos e cristdos que possibilite a construgéo do
conhecimento  técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o
desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que
impulsione a transformagao socio-politico-econdémica da sociedade.

Os diferentes Cenarios em que se desenvolve a educagdo exigem uma
reorientacao dos servicos prestados pelas Instituicbes de Educagcdo Superior,
que devem possibilitar a capacitacdo profissional e criagdo de inteligéncia
critica. Nestas circunstancias, a formacao do profissional € tema recorrente em
paises que buscam modernizacao e neles 0s cursos superiores de tecnologia
passam a ser ofertados na busca de instrumentalizar a educagéo profissional,
reforcando o principio da flexibilizacao dos diversos cursos de tecnologia, pois
eles somente deverao ser ofertados em razdo de demanda do setor produtivo.
A regido de abrangéncia da Universidade “A” justifica a criacdo e a oferta de
cursos para a formacao de tecnélogos e, também, de educacao a distancia;
neles, o objetivo maior é que a educacgao superior seja um fator dinamizador do
desenvolvimento humano, eixo de transformacdo produtiva e de

desenvolvimento sustentavel.
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O texto do PDI da Universidade “A” aponta e explica Politicas articuladas
com o Ensino e que sao exigéncias das DCNs dos Cursos de Graduacao:
Estagio Supervisionado, Trabalho de Conclusdo do Curso ou outras
denominacodes, atendendo as diversidades académicas, Pratica Profissional
como ponto bdsico de reflexbes ao longo dos cursos. Essas trazem a
valorizagdo do trabalho contextualizado, a busca de solugdes inclusivas, a
responsabilidade social e a sustentabilidade ecolégica e também econ6mica. A
hipotese central do trabalho considera a pratica do aluno na intervengdo em
sala de aula e na area profissional em geral, como o elemento central para
inovacgdes curriculares, o que leva ao estabelecimento da relacdo entre a teoria
e a pratica em cada disciplina do curriculo, ndo sé nas disciplinas
tradicionalmente compreendidas como “praticas”, mas em todas elas.

As atividades permanentes de pratica profissional, articuladas com o
ensino, estdo ligadas ao conceito de “laborabilidade” (em Ilugar de
empregabilidade) na medida em que essas competéncias constituem, na
verdade, um trabalhador polivalente que pode, quando bem preparado, ser
mais autbnomo para decidir seu percurso no mercado de trabalho.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao da Universidade “A” traz
uma Politica de Iniciacdo Cientifica e Tecnolbégica que prioriza a formacao de
recursos humanos através do aprimoramento académico-profissional do aluno
em todas as areas do conhecimento. Possibilita, assim, o despertar e aprimorar
de qualidades do estudante universitario na formacao da atitude cientifica que
se reflete no preparo de um profissional capacitado a enfrentar os novos
desafios, que sao a ténica de um mundo globalizado e competitivo.

Ainda como uma das suas Politicas articuladas ao Ensino a
Universidade “A” configura a Extensao como principio para a formagao do
Profissional Cidaddo. Na Formacdo Académica € imprescindivel a efetiva
interacdo com a sociedade, seja para se situar historicamente, para se
identificar culturalmente ou para referenciar sua formacao com os problemas

gue profissionalmente tera de enfrentar.

A capacitagao e formagao continuada dos professores da Universidade
“A” estdao regulamentadas no Plano de Carreira Docente. A Universidade
considera a capacitacdo, a atualizacdo e a formagdo continuada dos seus
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Docentes como um direito para o exercicio de sua cidadania e para o seu
aperfeicoamento profissional e pessoal. Para tanto a Universidade disponibiliza
programas de capacitacdo a todos os docentes, de acordo com o interesse de
cada curso ou segmento, conforme analisado pelo Conselho da Area e
deliberado pelas respectivas Pro-Reitorias. O principal objetivo da capacitacao
€ o0 aperfeigcoamento técnico, cientifico e cultural dos docentes, na perspectiva
da construcao sistémica de um padrao unitario de qualidade, que venha a se
constituir em um diferencial competitivo da Instituicdo, mas que tenha sido
construido pelos Docentes e que possa ser socializado com todas as Unidades
qgue assim o desejarem.

Com relacao aos seus recursos académicos, a biblioteca aparece como
um ponto forte da Universidade “A” na sua sede, procurando estar provida,
atualizada, informatizada e &gil, sendo fundamental que as solicitacbes de
livros, periddicos e outros recursos, sejam atendidas de forma a permitir que o
alunado e o professor possam utilizar-se do material bibliografico necessario
tanto para o ensino quanto para a pesquisa e a extensao. Ha, também, salas
de consulta e trabalho privativas para pequenos grupos, tornando possivel a
presenca de professores com seus grupos de estudos.

A Universidade “A” assume como Misséo Institucional

desenvolver, difundir e preservar o conhecimento e a cultura pelo
ensino, pesquisa e extensdo, buscando, permanentemente, a
exceléncia no atendimento das necessidades de formacao de
profissionais qualificados e empreendedores nas areas da educagao,
saude e tecnologia (PDI, 2006, p. 93).

E como Objetivo Geral, a Universidade “A” traz:

Promover a educacdo e a formacao integral do ser humano numa
perspectiva ética e de responsabilidade, calcada em principios
cristdos, visando ao desenvolvimento do pensamento reflexivo e
critico, do conhecimento cientifico e do aperfeicoamento cultural e
profissional (PDI, 20086, p. 93).

Nos Obijetivos Especificos, sdao enfatizadas a tradicdo cristd da
Universidade e suas possibilidades de oportunizar uma educacédo de valores
dos seres humanos em comunhdo com a ética, a verdade, a preservacao da

natureza em todos os seus aspectos; a participacdo democratica na sociedade
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e sua transformacdo; o ensino, a pesquisa e a extensdao na promocao da
formagéao técnico-cientifica frente aos desafios e mudancgas deste novo século,
que exige profissionais empreendedores e preparados, inclusive politicamente;
a questao da vida em comunidade, dos valores coletivos, da inclusao social,
dos movimentos populares, das culturas manifestas e das sub-culturas
discriminadas; as relacdées nacionais e internacionais que visam a integracao
de aprendizagens e de conhecimento.

A Universidade “A”, no decorrer de 2006 a 2015, buscara ser uma
Instituicdo de referéncia no Ensino Superior em cada localidade em que atua,
estar entre as dez melhores do Pais no que tange a qualidade de oferta de
ensino, do seu quadro docente, da producao de pesquisas, dos servicos de
saude preventiva e curativa, a consolidacdo do seu parque tecnoldgico.
Recentemente houve uma premiacdo importante para o0s cursos de
engenharias, quando foi recebido um prémio maximo para um protétipo de
carro com baixissimo uso de combustivel por quildmetro rodado, em Sao
Paulo. O grupo de alunos autor do Projeto em Laboratério e o Professor
responsavel apresentaram seu produto nesta “competicdo”, desenvolveram
todas as provas no autédromo em Sao Paulo e sairam de 14 com o Prémio
méaximo. O tema sobre uso de combustiveis é altamente pesquisado pela Area
de Tecnologia e Computacdo da Universidade, assim como a Engenharia de
Plasticos e a Engenharia Ambiental. A Universidade “A” acredita que, desta
forma, esta desenvolvendo pesquisas que trardo muitos beneficios a sociedade
além de construir condicoes de competitividade no perfil dos seus alunos. Esta
€ uma possibilidade de estabelecimento do aluno no mercado de trabalho, que
valoriza muito a criatividade, o trabalho em equipe e o alcance de metas
ecolégicas e de sustentabilidade para todos no planeta.

Ao se planejar, o Cenario de Ambientacdao “A” pretende criar um
ambiente de exceléncia nos seus sistemas organizacionais e estratégicos para
o controle e orientagcées permanentes as suas politicas. Sdo utilizados, como
indicadores globais de Avaliagcdo do Desempenho Institucional: Identidade,
Sinergia e Integragdo, Ambiente Humanizado, Antena para Oportunidades,
Competéncias Essenciais, Melhoria Continua, Sustentabilidade a pequeno e
também a longo prazos, Coesao, Competitividade e Metas, Descentralizagao e
Desburocracia, Mudanca de Portfolio, Flexibilidade, Gestdo da Mudanca,
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Estratégias claras, Universidade Cidada — forte Responsabilidade Social,
Incentivos ao Empreendedorismo, Ousadia.

A Universidade “A”, durante seus mais de 35 anos de atividades no
campo educacional, encarou os desafios de seu tempo, alicercada em uma
filosofia que contempla o aluno como sujeito de seu processo de
aprendizagem, que se vé como um espago coletivo e democratico, que oferece
a seus alunos o acesso ao saber, ao dialogo, a reflexao, a livre expressao da
individualidade, ao desenvolvimento da autonomia, da cidadania e da ética.

O conceito de qualidade esta explicito nos documentos oficiais da
Universidade “A” e ndao pode se opor a sua confessionalidade, apregoada na
maxima “A Verdade vos Libertara”, nem aos parametros nacionais de
qualidade, também expressos amplamente nos documentos legais, tao
proficuamente divulgados pelo Ministério de Educacao e Cultura (MEC). Por
essa razao, a Universidade “A” compartilha com o MEC a crenca de que o
Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES) podera conduzir
a educacao brasileira a patamares internacionais de qualidade. Alia-se, assim,
a Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (CONAES) cujo
propdsito € concretizar o que esta previsto no SINAES.

Quanto a Metodologia do Ensino Superior, preconizada como parte da
analise do processo de ensino e sua relacdo com o contexto global do
fendmeno educativo, bem como da configuragédo do ensino e da aprendizagem
como uma dinamica interativa seus componentes curriculares de ensino sao
organizados de acordo com uma visdo eminentemente processual e o
desenvolvimento curricular como um campo de intervencdo e acao do
professor e do aluno. Essa abordagem esta relacionada, mais especificamente,
com a selecao de componentes curriculares, sua estruturacao e sequenciagao,
o planejamento e a avaliagdo das atividades que tenham como finalidade o
entendimento e a apropriacdo de saberes e competéncias. Assim, a
Universidade “A” coloca, no seu cotidiano académico, a busca pela
Interdisciplinaridade como desafio pedagdégico ao longo de todo o seu
desenvolvimento didatico-metodoldgico, trazendo a pesquisa € a extensao
como exercicios obrigatérios da acdo docente/discente/objeto de estudo em

sala de aula, onde quer que ela aconteca.
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O Paradigma Educacional que norteia todo o trabalho educativo e
formativo profissional do Cenario de Ambientagdo “A” se define, também, a
partir dos “Pilares da Educacdo para o Século XXI”, trazidos por Jacques

Delors (2005), o Aprender, o Fazer , o Ser e o Conviver:

m  Aprender a aprender, visando a uma situacao de aprendizagem
que vislumbre a autonomia do aprendiz para uma educacao
permanente e continuada;

m  Aprender a fazer, visando a construgdo de um homem com
condi¢cdes de aprender a fazer o novo, ou o inusitado, ndo se
submetendo a tecnologia, mas dominando-a;

m  Aprender a conviver, visando a co-responsabilidade em relagédo
ao bem-estar do outro, solidarizando-se com ele e sendo
tolerante com as diferencas, buscando sempre um convivio
harmonioso e solidario (PDI, 2006, p.165).

Enfocando o Ser e a Formacao Continuada:

= Aprender a ser, entendendo que o homem n&o é um ser acabado
e que a cada momento deve aprender a ser mais humano;

m  Aprender ao longo de toda a vida, entendendo que o que
sabemos ou aprendemos s6 nos mostra quao longo é o caminho
e que vantagens temos ao dedicar a vida a aprender sempre
mais (PDI, 2006, p.165).

Essas reflexdes e definicdes apontam para os principios das diretrizes
curriculares nacionais, que a Universidade adota como orientagdo dos seus
Projeto Pedagdgico Institucional e Projetos Pedagdgicos de todos os Cursos de
Graduacao.

A Professora Bélgica, ao ser entrevistada, nos mostra como sua histoéria
se mistura a histéria da Universidade “A”.

Iniciei na Universidade “A” em Agosto de 2001, quando o Projeto
Brasil 500 anos estava em seu auge. Desde meu ingresso tenho
procurado participar das modificagbes do Curso. Lembro das
mudancas de cada matriz curricular, das discussées com os campi do
Sul sobre as disciplinas que passariam a compor esse curriculo, da
discussao do que perdiamos e o que ganhavamos. Acredito que
minha insercdo como representante docente no colegiado do Curso,
no periodo de 2003-2004, contribuiu muito para que eu
compreendesse a Universidade de um lugar mais abrangente.
Conhecer o todo das relagbes institucionais e com o proprio
Ministério de Educacao (Documento 3, 2007, p. 5).

Sobre os documentos oficiais da Universidade “A”, a mesma Professora
afirma:
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Entendo que a [...] nacionalmente tem uma Unica filosofia, isto €, seus
principios, como por exemplo, [...] se fazem presentes na constituicao
dos diferentes campi. Li partes do PDI e PPl quando fizemos o
Projeto do Curso, pois os fundamentos iniciais de nosso Projeto de
Curso foram constituidos a partir desse material, mas nao li todo o
PDI e o PPl da Universidade. Desconhego os projetos de curso de
outros cursos da instituicdo (Documento 3, 2007, p. 10).

A Professora Espanha é outro exemplo de vida profissional que foi

sendo construida no Cenério de Ambientagéo “A”:

Iniciei em 1904/1992, inicialmente atuando no Laboratério de
Aprendizagem, enquanto aguardava a aprovag¢do de um projeto que
havia realizado a pedido da Diretora do Centro de Educagéo,
Ciéncias e Letras, cujo objetivo era desenvolver recursos
audiovisuais para os professores das licenciaturas; logo em seguida
comecei a atuar na disciplina de Curriculos e Programas, no Curso
de Pedagogia. Com esta disciplina, trabalhei nos campi de Guaiba e
Séo Jerdnimo. Mais tarde, fui convidada a desenvolver a disciplina
Estrutura e Funcionamento do Ensino Fundamental e Médio | e Il,
que passou a chamar-se, passados alguns anos, com as mudangas
curriculares, Politicas Educacionais; Também atuei na disciplina
Planejamento Curricular, esta fazia parte apenas do curriculo do
curso de Pedagogia (Documento 3, 2007, p.19).

Atualmente a Professora Espanha desenvolve uma disciplina, ja esteve
na Direcdo do Curso, é pesquisadora e é uma das Coordenadoras do

Laboratorio de Ensino do Curso de Pedagogia:

[...] Curriculo e Gestdo em Ambientes Educativos (08 créditos) que
abrange o contetdo de Curriculos e Programas, Planejamento
Curricular e Politicas Educacionais e faz parte do curriculo de todas
as licenciaturas. De agosto de 2002 a dezembro de 2005 exerci a
funcdo de Diretora Adjunta do Curso de Pedagogia e considero
importante que todos os professores, em algum momento
vivenciassem esta experiéncia para ter uma idéia do que significa
administrar um curso. Desde 2006 sou uma das coordenadoras do
Laboratério de Ensino e Aprendizagem/Brinquedoteca. Sou lider do
grupo de pesquisa Gestao da Educacédo desde 2003, que faz parte
da linha de pesquisa Educagédo-Gestdo de um Mapa Conceitual,
tendo implementado varios projetos de pesquisa (Documento 3,
2007, p. 20).

A Professora também atua e atuou em cursos de Pés-Graduacao,
Extensdo e se constitui numa grande incentivadora dos trabalhos de iniciacdo

cientifica no exercicio da Pesquisa:

Jé atuei também nos cursos de Especializagdo, com a disciplina
Politicas  Publicas e Metodologia do Ensino  Superior;
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nos cursos de Extensdo como Formacdo Continuada para
Secretarios de Escola (2005, 2006, 2007); ministrando oficinas de
Elaboracdo do Curriculum Vitae no Laboratério de Ensino e
Aprendizagem/Brinquedoteca; elaborando questdes para Concursos
Publicos; Orientando Trabalhos de Conclusdo de Curso em 2002,
2003, 2004 e 2005; participei do Conselho do Curso de Pedagogia de
08/2002-12/2004; desenvolvi atividades como avaliadora de
Trabalhos no V Férum de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica e X
Saldo de Iniciagéo Cientifica; no IV Férum de Pesquisa Cientifica e
Tecnolégica e IX Saldo de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica
(Documento 3, 2007, p. 20).

Estes depoimentos de duas Professoras da Universidade “A” nos
exemplificam um pouco das possibilidades de cada Professor em desenvolver
atividades distintas na Gestdo de um Curso de Graduacdo; também nos
mostram as possibilidades de participacdo docente, ficando claro que a
Universidade “A” traz os seus Professores para uma dinamica rede de
responsabilidades.

5.2 A Universidade e o SINAES

A Universidade “A” procurou sempre se apresentar como instituicido com
identidade e caracteristicas préprias. Na busca e consolidacdo dos seus
objetivos, a avaliagdo institucional revestiu-se de uma importancia especial -
independentemente de ser ou ndo uma exigéncia dos 6rgaos legais de ensino
superior, houve uma necessidade interna de avaliacdo, analise, recomposicao
de objetivos e funcoes.

O seu processo de auto-avaliacao teve inicio em 2000, quando foi
realizado o documento denominado “Diagnéstico Institucional”, que identificou
aspectos que se tornaram Metas e Objetivos a serem perseguidos por toda a
Comunidade “A”: consolidar e garantir a continuidade do processo de
avaliagdo; promover a sensibilizacdo e o comprometimento de todos,
funcionarios, professores, alunos e técnicos administrativos, no processo de
aprimoramento e crescimento da Universidade; incentivar a participacéo, por
meio de grupos de trabalho, do corpo docente e técnico administrativo, na
busca de solugdes; promover uma maior interacdo entre as liderancas de
diferentes setores; elaborar e atualizar fontes de informacao unificadas e
consistentes; trabalhar a aproximagdo e coeréncia entre o discurso e a

pratica; divulgar os resultados da auto-avaliacdo, visando provocar uma
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reflexdo sobre os mesmos junto a comunidade académica e incentivar o
desenvolvimento da cultura de avaliagéo institucional e de curso (PDI, 2006).

Em Janeiro de 2001, foi instituida a Comissdo Permanente de Avaliacao
Institucional (COPEAI), que coordenou o processo interno, consolidando-o no
Documento de Avaliagcéo Institucional, no final do ano. O papel da COPEAI,
qgue representou todos os segmentos da Instituicéo, foi encaminhar o programa
com objetivos e estratégias definidos, diagnosticando, analisando e,
principalmente, redimensionando as acdes previstas. Essa Comissao apontou,
com base no diagnéstico institucional, as grandes linhas de trabalho a serem
seguidas, envolvendo oito eixos tematicos do saber: ensino-aprendizagem e
curriculo, docentes e sua qualificacdo, pesquisa e exceléncia, pés-graduacgao e
corpo discente.

A partir de 2004, a Instituicdo, dando cumprimento as orientacoes da
Comissdao Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (CONAES), passou a
participar do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES) e
nomeou por Resolucado a sua Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) que, hoje,
tem a coordenacédo de toda e qualquer agéo de avaliagcdo, envolvendo cursos e
a Instituicao.

Com base nos resultados obtidos no Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE), cada curso da Universidade “A” implementa agdes, de
acordo com suas peculiaridades, com o objetivo de atingir melhores resultados
nos exames seguintes. Para a realizacao dessas atividades, os colegiados de
curso contam com a participacao ativa de outros 6rgaos da Universidade, os
quais se co-responsabilizam pela implementacédo das acdes, juntamente com o
Coordenador do Curso e seu Conselho.

A principal sistematica de utilizagdo dos resultados das avaliagcbes €
realizada em reunidao anual, em que toda a Equipe Gestora da Universidade
“A”, revé e redireciona as metas do PDI de acordo com cada realidade, sempre
ouvindo as experiéncias pelas quais as Unidades ja passaram.

A partir da avaliagbes realizadas e com o proposito de manter a
coeréncia entre os aspectos académico-administrativos e a vocacéo global da
Universidade, foi definido o perfil desejado para o corpo docente da Instituicao,
incluindo as habilidades, os requisitos basicos e o compromisso social do
professor. Com relagdo as suas emocgdes, espera-se um profundo equilibrio
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emocional, um elevado senso de responsabilidade e de muita sensibilidade,
postura e perfil de referencialidade para seus alunos e colegas na sua ética e
pratica cristds. A Universidade “A” traz como competéncias docentes:
seguranga, conviccdo, entusiasmo, bom humor, versatilidade, parceria,
conhecimento, valoragéo cientifica e qualificago.

A Professora Alemanha exemplifica estas expectativas com relacao ao

seu trabalho docente:

A relagdo € de inclusdo. Somos conscientizados sobre nossas
responsabilidades e papéis que precisamos assumir frente ao
sucesso da proposta da Universidade (Documento 3, 2007, p. 2).

A Professora Espanha se coloca também sobre este tema:

Eu me defino como um professor que busca desenvolver no aluno a
responsabilidade pelo fazer pedagdgico, trabalhando a importancia
de ser professor e gostar da sua profissdo para poder atuar com
responsabilidade, com amor, compreensao e afeto pelo ser humano.
Considero muito importantes todos os cursos de licenciatura e
procuro realizar, dentro da sala de aula, a integracdo dos diversos
cursos ali representados por seus alunos para que estes, ndo saiam
com uma visdo compartimentada da sua disciplina, mas que
entendam que o seu trabalho sé sera de qualidade se estiverem
integrados as demais disciplinas para que possam juntos desenvolver
o ser humano de forma integral, cada um fazendo sua parte dentro de
sua area de conhecimento, buscando, também, prepara-los para a
cidadania e para o mundo do trabalho (Documento 3, 2007, p. 22).

A Aluna Hungria faz das suas palavras uma oportunidade de desabafo
CONOSCO:

Ao ingressar [...] em 2002/1, guardei uma enorme expectativa sobre
os estudos e a aprendizagem que iria me fortalecer como
profissional, foi um ano maravilhoso. Ao passar dos anos, conheci
professores bons, que desenvolvem sua disciplina com determinacao
e vontade, demonstram gostar do que fazem, mas também encontrei
professores que me deixaram com sensagado de sair sem nenhum
acréscimo, falhas causadas que hoje, quando escrevo meu relatorio
fico pensando onde acho este assunto, qual tedrico, qual material,
este tipo de professor € que sinto que a [...] poderia ter mais
consciéncia em procurar pessoas que estdo determinadas a
pesquisar com seus alunos, pois hoje vejo que ndo importa a idade,
aluno é sempre aluno e professor sempre professor, entdo por que
nédo trabalhar conforme estudamos, aprendemos nos livros, acredito
que a [...] deixa muito a desejar com os professores que dizem uma
coisa e fazem outra completamente contraria (Documento 3, 2007, p.
39-40).
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Em dezembro de 2005, em um Cenério bastante agitado de mudancas
nas matrizes curriculares de todos os Cursos de Graduacao da Universidade
“A”, foi criada a Diretoria de Assessorias Pedagégicas de todas as Areas do
Conhecimento e de setores representativos pedagogicos da Universidade
como Po6s-Graduacgao, Pré-Reitorias e Ensino a Distancia. A DIAP, como ficou
conhecida, teve uma vida curta, j& que, em final de 2006, sua Direcao foi
encerrada e permaneceram, tdo somente, as Assessorias Pedagogicas das
Cinco Areas do Conhecimento, ja trazidas anteriormente. Estas cinco
Assessorias trabalham junto aos Diretores, Coordenadores e Professores das
Areas, comprometendo-se com o desenvolvimento e a atualizacdo pedagégica
das Areas, o que significa trabalhar diariamente com processos pedagdgicos e
de gestdo administrativa. Visam, inclusive, intermediar e promover situacdes de
ensino e de aprendizagem que organizem coerentemente a realidade
académica de acordo com as diretrizes da Universidade “A”, dispostas nos
seus documentos. Estas Assessorias da Sede comunicam-se com as
Assessorias dos campi de todo o Brasil, na tentativa de manter o perfil da

Universidade “A” em territério nacional.
5.3 Projeto Pedagoégico Institucional

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é o documento que norteia as
acoes da Universidade “A” em todas as suas instancias pedagdgicas, além de
definir muitas das suas relacdes com o espaco exterior. O adjetivo pedagogico
garante a ndo neutralidade desse documento e 0 seu compromisso com o
pedagdgico. E um processo permanente de reflexao critica a partir do cotidiano
de trabalho dos participantes da instituicdo. E, neste sentido, um processo de
aprendizagem, concebido e encaminhado no tempo e no espaco.

O Projeto Pedagégico Institucional da Universidade “A” esta
fundamentado em uma concepgéo politico-pedagdgica que articula a missao
de gerar conhecimentos técnico-cientificos com a formagédo de profissionais
comprometidos eticamente com a sociedade. Seu alcance vai além de uma
abordagem técnica, chegando aos pressupostos politicos e econémicos que
embasam as acdes pedagodgicas previstas, sempre condizentes com as
diretrizes que regem a educagéo nacional, expressas no texto da Constituicdo
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Brasileira de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, Lei n.?
9.394/96.

Considerando a educacao como uma pratica social concreta e histérica
e uma atividade eminentemente humana, determinada no interior das relagdes
sociais e, por isso mesmo, flexivel, a Universidade “A” coloca que seu PPI ndo
€ um documento imutavel, estando, portanto, sujeito as alteragdes que o
momento histérico e o contexto social concreto vierem a requerer.

O PPI da Universidade “A” apresenta, como seu objetivo Geral:
Organizar e sistematizar as politicas e diretrizes das agcdes que desencadearao
a melhoria da qualidade dos processos e programas da Universidade.

E como especificos:

m  estabelecer politicas e diretrizes para a atuacao da Universidade,
de acordo com a realidade social e profissional, local e regional;

m analisar os documentos institucionais, seus objetivos e
estratégias previstas para estabelecer as politicas e as diretrizes;

m  construir as linhas basicas para toda a acgdo, pretendendo
alcancar a exceléncia na formacao do educando;

= implementar e consolidar as propostas pedagogicas nas
diferentes areas do conhecimento;

m contribuir para o desenvolvimento do corpo social, sua
qualificagdo para o trabalho e preparo para o exercicio da
cidadania (PPI, 2006, p. 8).

Além de varios aspectos destacados pela Universidade “A” em relacao
ao seu Marco Situacional, vimos como pertinente trazer suas preocupacdes
com relagdo a Educagéao: € fundamental priorizar o acesso ao conhecimento de
qualidade, estimular a cooperacao institucional local e, externamente, reduzir
ao maximo, critérios burocraticos que se baseiam em visdes excessivamente
conservadoras e impedem a criacao de novas experiéncias. O conjunto social —
principalmente a Universidade — precisa de um redobrado esforco na
capacitacao de profissionais que desenvolvam localmente as novas formas de
educacao planetaria. Na dimensao globalizacdo, alguns aspectos sao de
significativa relevancia para a Universidade: expectativa de vida em uma
sociedade multicultural, internacionalizacdo da qualidade curricular, atracdo de
parcerias estrangeiras e estudantes em estagios, intercambios e pesquisas,
responsabilidades globais: desenvolvimento sustentado e protecdo ambiental,

servicos de provisdo transnacional e novas formas internacionais de
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acreditacdo dos processos e produtos nacionais, internacionalizacao do préprio
Ensino Superior, desmantelando barreiras ao acesso das novas descobertas e
tecnologias cientificas.

Como instituicdo multicampi, a Universidade “A” enfrenta muitos
desafios, porém, € proprio da vida académica entender que estes se
constituem novos estimulos, até porque do contrario a Universidade seria sem
vida. Acredita que uma Universidade viva é aquela que pulsa na busca
constante de novas respostas para o aumento de qualidade no desempenho
académico do ensino, da pesquisa e da extensdo. Da mesma forma, persegue
o fortalecimento progressivo de seus compromissos com a sociedade regional
e nacional, tanto pela transferéncia na prestacdo de servicos quanto pelo
aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento e de gestao universitaria.

Estruturar-se em diversos campi, todavia, significa um enorme
investimento de dificil geréncia, resultando em uma imensa capacidade
instalada que pode se tornar ociosa. O surgimento e multiplicacdo dos campi
universitarios possibilitam o incremento da capacidade de absorcao da
demanda real e potencial de ensino superior pela populagdo. Para manter a
unidade necesséria, respeitando-se as diversidades locais, foi preciso que a
Universidade “A” montasse uma estrutura organizacional que permitisse
sinergia, sincronismo, coordenacao e controle, além da agilidade na oferta de
todos os seus servicos. A Universidade “A” mantém uma rotina de reunides
ordinarias semanais: de Reitoria, em que se reunem Reitor, Vice-Reitor, Pro-
Reitores, Diretores de Servicos/Areas e Unidades, para trazerem aspectos
palpitantes da rotina académica e que exigem uma tomada de posicao coletiva
e institucional a toda a Universidade. Essas reuniées sao acompanhadas pelas
video-conferéncias ou pela presenca, quando necessario de representantes
das unidades norte. As unidades do sul sempre se fazem presentes, através
dos seus Diretores; de Comité de Gestao da Universidade, em que se rednem
um grupo menor de Dirigentes da Universidade, geralmente somente da sede;
de Pré-Reitoria de Graduacéo e Assessorias Pedagdgicas; de Direcdo de Area,
Coordenadores de Cursos e Assessoria Pedagoégica. Essas reunides ordinarias
semanais tém como pauta a rotina da Universidade, no sentido de orientar,

prever e preservar a realidade académica, seja em termos pedagégicos como
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em termos de gestdo administrativa. As énfases sdo decididas pelos
acontecimentos e necessidades institucionais.
Sobre a questao de relacdes regionais e nacionais, a aluna Mogambique

nos trouxe sua visao:

Entendo e vejo a [...] Nacional, como um grande Grupo Empresarial,
que prima pela qualidade em todos os servicos que presta as
Comunidades onde esta presente. Para mim, isso soa muito bem, ja
que a [...] tem um grande reconhecimento e certo prestigio nacional.
Nada como ter um Diploma fornecido por uma Instituicdo de peso
(Documento 3, 2007, p. 48).

O depoimento da Coordenadora Adjunta do Curso de Pedagogia,

Professora Nova Zelandia, nos mostra outros aspectos sumamente relevantes:

A [...] Nacional é uma realidade que eu ja vi com meus préprios olhos.
Afinal, ja estive em ltumbiara (Goias) e conheco todos os campi do
Rio Grande do Sul (com excegao de Santa Maria). A meu ver, a[...]
uma rede de faculdades isoladas, interligadas pela clpula, ja que ha
reunides de Reitoria, periodicamente, nos ILES (como sdo chamados
os campi fora do Rio Grande do Sul), nas quais participam
segmentos da direcdo geral da instituicdo. Nos baixos escaldes, as
ligacdes acontecem via telefone e e-mail. Em 1999, se ndo me falha
a memoria, participei de uma reunido em que estavam presentes
coordenadores do curso de Pedagogia de todo o Brasil, mas nunca
fiquei sabendo quem eram, nem de onde vinham (Documento 3,
2007, p. 49).

Sobre a integragcdo que acontece ou acontecia, a Professora Nova
Zelandia ainda nos acrescenta que:

Houve um periodo em que tivemos reunides com os professores dos
campi do Rio Grande do Sul, mas estas reunides ndo acontecem
mais. E, ainda, tivemos, mais ou menos no mesmo periodo, reunides
dos coordenadores do curso de Pedagogia dos campi do Rio Grande
do Sul. Com o reconhecimento dos cursos nos campi, estas reunides
se extinguiram. Quanto a organizacdo dos campi, como ja mencionei
[...] atuam como faculdades isoladas. Cada um tem seu “clima”, mas
todos tém a mesma arquitetura — o que € uma caracteristica dos
prédios [...] que eu conheco, a saber, todos os prédios sao iguais! E
possivel dizer que todos sdo o Campus central em miniatura! Porque
tudo € igual. E esta talvez seja uma marca institucional muito forte: ha
uma busca de identidade que, se ndo acontece de outra forma, se da
pelas semelhancas visuais! (Documento 3, 2007, p. 49-50).

Com relagdo as Matrizes Curriculares e a todos os Planos de Ensino e
de Aprendizagem, a Professora Nova Zelandia nos explica que:
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A organizacao dos Cursos dos campi com os Cursos da Sede se da,
basicamente, pela matriz curricular. Os campi recebiam a matriz e a
implantavam. Quando havia reunides (de coordenadores e/ou
professores) havia uma busca de aproximacdes. Atualmente, existe
um envio de “planos de ensino”, de [...] para os campi e tudo funciona
assim! Nesta estrutura, eu me coloco como elemento de ligacéo.
Ligacao, pois é para mim que vinham as solicitacdes de envio de
planos ou do Projeto Pedagdgico, porque tudo estava arquivado no
computador que eu utilizo na instituicdo. Parece que, paulatinamente,
0s campi vao ganhando maior autonomia, pois os pedidos de planos
estdo diminuindo, mas quando acontece algum problema, eles
sempre acorrem a [...] (Documento 3, 2007, p. 50).

Através do depoimento da Professora Nova Zelandia, tivemos uma idéia
de que a sede da Universidade “A” trabalha e constrdéi muitas das questbes
pedagdgicas que depois sdo enviadas aos seus campi. As Unidades, por sua
vez, podem e tém espagco para adaptarem as orientacbes da sede a sua
realidade, o que tem acontecido mais, ultimamente, como nos disse a
Professora. Podemos imaginar que a Gestdo compartilhada de um Curso
Nacional deve trazer muitas possibilidades de éxito, acompanhadas de muitas
dores de cabeca pela auséncia das possibilidades de presenca fisica nas
reunides.

Sobre a realidade das Unidades Externas, a Universidade “A” conta com
uma Pro-Reitoria de Unidades Externas que muito se esforga para realizar um
trabalho que traduza os ideais da Universidade em todas as suas Unidades.
Todas as semanas realiza teleconferéncias, as Assessorias Pedagdgicas dos
campi se comunicam diretamente com as Assessorias Pedagdgicas da Sede,
os Diretores de Areas sdo Diretores das Areas de todo o Brasil e deslocam-se,
sempre que necessario, ou recomendam ida das Assessorias aos campi.

O fato de a Universidade ir ao encontro do aluno reflete a sua intencao
social de manter os jovens em sua terra, pois quando estes saem para 0s
grandes centros em busca do ensino, dificilmente voltam para o interior. Logo,
isto provoca uma migragdo, ocorrendo um inchago nas grandes cidades e
deixando cada vez mais carente o interior, que, em um circulo vicioso,
permanece "pobre" e estagnado, pois seus intelectuais saem e ndo mais
voltam. A Universidade “A” tem como foco a transformacao, o desenvolvimento
e 0 progresso da comunidade onde ela esta inserida. Esta acdo de
preservacao do campo e dos costumes e habitos nativos vem muito da cultura
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alema e cristd proveniente dos imigrantes e de suas familias que se
estabeleceram no Rio Grande do Sul. Dentre eles, muitos ainda hoje estdo na
Universidade “A”, sdo seus filhos e descendentes diretos e indiretos. Conta a
histéria dos imigrantes alemaes, primeiros mantenedores da Universidade “A”,
da criacdo das escolas ao lado de suas igrejas por inumeros municipios de
nosso Estado, conjugando a cultura existente e nativa com a imigrante.

A Universidade “A” tem, no exercicio e desenvolvimento da investigacao
cientifica e tecnoldgica em sala de aula, um valioso instrumental pedagégico e
social para a consecugdo de seus objetivos educacionais. A Extenséo,
entendida como pratica académica que interliga a Universidade “A” nas suas
atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da sociedade civil,
possibilita a formagao do profissional cidadao e se credencia, cada vez mais,
junto a sociedade, como espaco privilegiado de produgdo do conhecimento
significativo para a superacdo das desigualdades sociais existentes. A
consolidacdo da pratica de Extensado possibilita constante busca do equilibrio
entre as demandas socialmente exigidas e as inovagdes que surgem do
trabalho académico.

Trazemos as palavras da aluna Hungria sobre o seu envolvimento com

pesquisa:

No meu primeiro semestre na [...] participei em um evento na cidade
de Lajeado na [...], publicando um trabalho feito aqui na [...], continuei
indo a este encontro sobre investigacdes na escola até 2005, este
primeiro passo me abriu a oportunidade de conhecer e fazer
pesquisas de querer mais. Hoje sou bolsista de iniciagdo cientifica
com a professora [...], um exemplo de professora, e isso esta me
favorecendo a busca, a oportunidade de aprender mais e querer
mais, tanto como aluna quanto, como professora (Documento 3,
2007, p. 40).

E trazemos também as palavras da aluna Mogambique:

Vejo minha participacdo bem efetiva até por ser representacéo
estudantil na Universidade. Hoje sou a 12 secretaria do DCE - Uniédo
Académica [...] minha vida académica foi sempre muito participativa,
nos quesitos eventos, pesquisas, monitorias € demais participacdes
(Documento 3, 2007, p. 48).

A Universidade “A”, diante da sua finalidade precipua, que é a formacao
integral do ser humano com base nos principios e na ética crista, tem trazido

ao cenario nacional uma reflexdo bastante importante quando propde
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reestruturacgdes significativas frente aos novos tempos, mudancas e desafios
do século XXI. Nas premissas inovadoras de sua caminhada, fixa cinco Areas
do Conhecimento que dinamizam o conhecimento: Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas, Educacao, Ciéncias e Artes, Tecnologia e
Computagédo e Saude e Bem-estar Social, que se estendem em todas as suas
Unidades. As cinco grandes Areas de Conhecimento interagem dentro da
proposta interdisciplinar da estruturacdo Curricular mediante a selecao de
competéncias, habilidades e atitudes desenvolvidas em trés grandes Ciclos:
Ciclo de Formagédo Geral, Ciclo de Formacao Basica Profissional e Ciclo de
Formacgao Profissional Especifica. Os componentes curriculares que integram
cada um destes ciclos sdo marcados pelo dinamismo que traz importancia aos
ciclos de aprendizagem e construcdo do conhecimento, pela resolucao de
situacoes desafiadoras e pela interdisciplinaridade, para dentro das matrizes
curriculares dos cursos. Séo eles, os ciclos, que tematizam e integralizam o
conhecimento, produzindo mobiliza¢des interlocutoras e articulatérias. Tais
componentes curriculares estao planejados pela comunidade académica nos
seus Projetos Pedagogicos de Curso, repercutindo nos Planos de Ensino-
aprendizagem, tendo em vista a superacdo da fragmentacdo e avango nos
processos interdisciplinares por sua organizagao e reorganizagao integrativa.
Desta forma, supera as divisbes disciplinares sem desfavorecer a
personalidade das ciéncias, possibilitando a vivéncia a e reflexdo de situagdes
tematicas e problematizadoras. Configuram-se, portanto, os componentes
curriculares como orientadores que validam a geracdo de seqléncias
formadoras, porque procedem a regulacdo e ao acompanhamento; e,
mobilizadores, porque se tornam redes de orientacdo e de sustentacdo a
formacao inicial e continuada, em consonancia com o que preconizam as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacao.

O Ciclo de Formagao Geral é integrado por quatro disciplinas, cuja
estrutura promove a compreensdo do mundo, da sociedade, da comunicagao,
da racionalidade investigativa e da espiritualidade. Esta estrutura propicia a
Universidade situar-se como Instituicdo formativa de responsabilidade social,
consolidada em bases de conhecimento e compromisso com O
desenvolvimento das possibilidades reais de cada um dos seus sujeitos. Na
sua dinamica geral, organiza e compreende aprendizagens desafiadoras da
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estrutura do Ciclo, redimensionando as competéncias estruturais, as
habilidades linglisticas, as politicas e as estratégias de formagdo e
atualizacao, referéncias ao mercado de trabalho e a vida pessoal. Este Ciclo
esta oferecido na forma presencial e a distancia.

O Ciclo de Formacao Basica Profissional recolhe aportes de campos
especificos de conhecimento, apresentando-os como componentes curriculares
comuns dentro das matrizes dos diferentes cursos que compdem a area; este
ciclo sustenta a interagdo entre conteddos e atividades afins e intensifica a
perspectiva interdisciplinar nos cursos que compdem as respectivas areas.

O terceiro Ciclo, de Formacao Profissional, compreende a aquisicdo de
conhecimentos e 0 exercicio de competéncias especificas da profissao. Este
Ciclo diz respeito ao perfil especifico de cada curso de graduacao na
Universidade “A”.

Conforme as Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduacgao, o
processo de ensino aprendizagem deve estar orientado para o0
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes assim definidas: a)
Competéncia como capacidade de articular, de relacionar os diferentes
saberes, conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, construidos por
intermédio de vivéncias e por meio da reflexao critica sobre conhecimentos ja
construidos em ambientes de aprendizagem, implica na problematizagao,
reflexdo e operacionalizacao de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores;
b) Habilidades como praticas de operacgodes fisicas ou mentais desenvolvidas
de modo intencional e sisteméatico, sdo os componentes das competéncias
explicitaveis na agao efetiva e relevante. A pratica das habilidades consolida as
competéncias, sdo as proprias acdées que especificam a competéncia; c)
Atitude: abrange a capacidade de compreensao do outro, de percepcao de
todas as interdependéncias e necessidades. E um verdadeiro dar-se conta de
algo, empreender, ter iniciativa para, sentimento sempre de proatividade, tais
como realizar projetos comuns; gerir conflitos, respeitar os valores do
pluralismo, da compreensdo mutua e da paz, visando ao desenvolvimento da
propria personalidade e a promocdo de agdes com maior autonomia,
discernimento e responsabilidade pessoal e social. Articulando as
competéncias, habilidades e atitudes inerentes a cada curso e a cada area do
saber, os curriculos concebidos na reestruturacdo curricular realizada pela
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Universidade “A”, recentemente, em dezembro de 2005, buscam se constituir
em propulsores da formacao de pessoas inseridas com qualidade e relevancia
em suas comunidades e conscios do seu papel como partes da rede social que
caracteriza o mundo contemporaneo. O desenvolvimento integrado de
competéncias, habilidades e atitudes profissionais com o foco voltado para o
entorno, configura-se pela necessidade da interdependéncia entre os diferentes
setores da sociedade, gerando a sinergia tdo necessaria aos desafios nos
quais a educacéao se insere de forma tao importante.

A organizacao pedagogica e curricular de cada Curso da Universidade
“A” e das suas habilitacoes profissionais especificas devera ser construida com
base nas competéncias profissionais necessarias ao desempenho das
profissdes, ou seja: a "constituicdo articulada de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias para o desempenho eficiente e eficaz de atividades
requeridas pela natureza do trabalho" ou fungdo. A estrutura curricular
preconizada propde a valorizagdo do saber pelo aluno, acima do anseio pelo
diploma do ensino superior, a busca da exceléncia no aprendizado e no
desempenho profissional, bem como a iniciativa e a visdo empreendedora e
ativa; acredita, também, que a proposta de incorporacao estrutural de algumas
premissas de qualidade politica e afetiva ao curriculo, produzem um real
impacto no ensino oferecido; para tanto, defende a integracao e a vivéncia de
valores de sustentabilidade em cada matriz curricular, percebidos além das
dimensdes técnicas e cognitivas, e que atendam as necessidades de vida e de
trabalho das pessoas que compdem os cursos e a Universidade.

A Professora Chile nos coloca aspectos sobre a participacéo dos alunos

na Instituicao:

Vejo, por parte da instituicdo em geral uma preocupagao em buscar
maior participagdo e desenvolvimento da autonomia dos alunos.
Grande parte dos alunos sdo trabalhadores, impedindo-os que
estejam na Universidade além do horario das aulas, bem como
participando de atividades extras fora da instituicdo. De qualquer
forma, a Universidade estd sempre propondo atividades nas quais 0s
alunos possam participar e enriquecer seu curriculo e sua formagao.
As atividades incluem desde oferta de cursos e semindrios até
estagios, monitorias e oficinas (Documento 3, 2007, p. 13).

O Projeto Pedagodgico Institucional traz, ainda, relacionando-se as
concepcoes que o fundamentam, textos que trabalham referéncias sobre
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Metodologia, Estagios, Avaliacdo, Pesquisa com seus Grupos de Exceléncia
em Pesquisa (GEP), Extensdo Comunitdria com suas modalidades de
Atividades Permanentes e Eventuais, suas metodologias e formas, e também a
Avaliagédo sobre todos os itens relacionados.

Durante o ano de 2006, varias alteracdes ocorreram na estrutura
pedagogica e administrativa da Universidade “A” e, como resultados dessas
avaliagdes e reestruturacoes, o Estatuto e o Regimento da Universidade estéao
sendo hoje — 2007/2008, adequados as mudancas.

Para orientar o trabalho pedagdgico, foram criadas as Assessorias
Pedagdgicas em cada Area de Conhecimento e de cada Unidade Externa,
conforme ja relatado anteriormente. O Assessor Pedagdgico trata e gerencia
com as Direcdes de Area e Coordenadores de Cursos as questdes relativas ao
ensino e aos aprendizados académicos, na busca de um ensino de qualidade e
comprometido com a constru¢do do conhecimento e de uma aprendizagem
construtora de autonomia e responsabilidade social.

Sobre as condicdes de participacdo na Gestdo, as palavras da

Professora Chile nos trazem:

Em instituicdes privadas, geralmente a gestdo é mais centralizada.
Quanto a gestao administrativa e financeira, nossa participacéo é
reduzida. Quanto a gestao pedagogica, nossa atuacao é mais efetiva,
pois participamos da elaboracao do Projeto de Curso, das discussdes
pedagodgicas pertinentes, da elaboracdo dos planos das disciplinas,
etc. Acredito que a coordenagao do curso de pedagogia tem grande
responsabilidade na Area de Educacdo, Ciéncias e Artes,
principalmente por conduzir um curso que deve servir de “modelo” as
demais licenciaturas, conseguindo alcancar plenamente esse papel.
Destaco, também, uma administragdo séria realizada pela
coordenacdo, mediando com critérios definidos e estaveis as
relacées entre o curso, os docentes e os discentes (Documento 3,
2007, p. 13).

No Cenario “A”, 0 bem-estar € uma preocupacao continua. A valorizacao
e o0 respeito ao colaborador e a sua familia sdo demonstrados por agcbées que
incentivam a qualidade de vida, valorizam e reconhecem talentos, contemplam
o crescimento profissional. Oferece, também, além da oferta de um amplo
plano de beneficios para a saude tendo como paradmetros: o Programa Saude
para Todos no Século XXI|, adotado pela Assembléia Mundial da Saude, em

1998 e a Declaracdo Mundial da Saude sobre a necessidade de pdr em pratica



168

a politica de Saude para Todos por meio da implementacdo de politicas
regionais e nacionais adequadas.

A Universidade “A” mantém uma politica para o Esporte que tem como
fundamentos basicos o0s principios da democratizacdo, diferenciacao,
ecologizacdo, educacdo, ética, evolugdo, humanizagdo, participagéo,
racionalizacdo, cidadania, estudos e pesquisas cientificas e tecnoldgicas para o
desenvolvimento do esporte, desenvolvimento profissional e parcerias. A
Universidade valoriza seus cursos de Licenciatura e bacharelado em Educacao
Fisica e avancga, criando e mantendo todo um parque esportivo com equipes e
instalacdes de futebol de campo com time vice campedo do Estado, futebol de
saldao e volei fazendo parte dos Jogos das Ligas Regionais, Nacionais e
Internacionais; handball, além de todos os esportes olimpicos. A pratica do
esporte, desenvolvendo toda uma concepc¢ao de cuidado e saude do corpo e
da mente, enaltece a comunidade do Cenario “A”. Sao delega¢cbes que vém
participar dos Jogos Integrativos de Inverno, da Primavera; sdo torcedores
constituidos pelas familias dos alunos e atletas universitarios e também das
Escolas de Educagéo Basica, em ocasides saudaveis que aproximam e trazem
as familias para dentro da Universidade. O Parque Esportivo € de uso comum
de todas as Escolas de Educacdao Basica publicas e particulares da
comunidade, especialmente as mantidas pelo Complexo da Universidade “A”,
segmentos diversos da sociedade local, regional e nacional, além de outras
universidades, na organizagdo de uma integracdo saudavel e promotora de
espacos de estudo e de lazer.

A Universidade “A” se preocupa em avaliar e atualizar o modelo
tradicional de ensino que privilegia 0 emprego em grandes empresas. A
realidade do atual mercado de trabalho é bem diferente: 80% dos empregos
estdo nas pequenas e médias empresas, € 0 modelo de ensino brasileiro ainda
nao se adaptou a esta realidade em que os alunos precisam receber orientacao
para aumentarem sua empregabilidade. As empresas nao vao mais dizer o que
precisa ser feito, querem que seus colaboradores descubram sozinhos e ajam
com autonomia e iniciativa empreendedora. Desta forma, a Universidade “A”
coloca como suas diretrizes desenvolver a cultura empreendedora no exercicio
académico, incluindo uma revisdo na capacitacdo de professores e
orientadores, especialmente nas Areas de Tecnologias e Computacédo, onde os
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comportamentos caminham para a troca de experiéncias e compartilhamentos
entre empresas, assessorias, agéncias, voluntariados, reunides, féruns,
congressos, gestao empreendedora.

O Projeto Pedagdgico Institucional esta vinculado as configuracdes dos
Projetos Pedagdgicos de todos os Cursos de Graduacdo do Cenario de
Ambientacdo “A” articulados pelos Assessores Pedagdgicos nas suas cinco
Areas do Conhecimento. Esta atribuicdo vincula as realidades pedagdgicas,
abrindo espacos de gestdao administrativa para que as questdes didatico-
metodoldgicas do ensino e da aprendizagem consigam ser vistas e valorizadas.
Em novembro ultimo, por ocasido das avaliagbes do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes do Ensino Superior (ENADE), por exemplo, a
Universidade “A” se organizou para orientar os estudantes dos Cursos a serem
avaliados, basicamente tendo como referéncia os trabalhos e atividades de
articulacdo das Assessorias com a Pro-Reitoria de Graduacdo, as
Coordenacdes dos Cursos Avaliados, os Professores e os Alunos. Alguns
eventos foram realizados em grande grupo, em grandes seminarios e outros,
mais especificos, em pequenos grupos por cursos e unidades. Encerrando este
item trazemos as colocacdes da Professora Guatemala, quando se inclui na

Universidade “A”:

O contexto [...] nacional, na minha percepcao, fica restrito ao Campus
[...] com sua cultura e paisagens, raramente tenho contato com outras
realidades nacionais, alids, penso que seria muito interessante estas
interfaces, me situo frente a linguagem da Arte-Educacao no Campus
[...] e Gravatai, que possuem diferentes formas e manifestos de
atuacdo seja na gestdo administrativa ou pedagogica, reforcando a
idéia da riqueza de diversidades. Minha trajetdria na [...] € recente,
tenho sete anos de casa, passando por algumas mudancas
curriculares, intencionalidades e gestdo administrativa. Acompanhei
estas mudancas de maneira interventiva e atuante quando fui
solicitada, e de maneira criativa (usando minha linguagem-ARTE)
quando pensei que poderia contribuir de alguma forma. Desde
sugestdes de imagens, organizacao de plano, informacdes discentes,
enfim de maneira interventiva e atenta (Documento 3, 2007, p. 33-4).
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5.4 Projeto Pedagodgico do Curso de Pedagogia

Para iniciarmos as consideracdes sobre o PPC do Curso de Pedagogia,
trazemos algumas colocagcdes da Professora Alemanha como dados
introdutorios:

PPP foi construido em meio a um processo de participagéo de todos
os professores, sendo que cada um, em sua area, pode contribuir
com seus conhecimentos especificos, para que o projeto se
legitimasse enquanto uma rede de saberes que tinha como meta ser
0 “norte” do curso [...] Minha participacdo foi plena, sendo que
vivenciei todos os processos inerentes a ele [...] Destacaria sua viséo
interdisciplinar, sendo que minha pratica se sustenta nesse enfoque
[...] Creio que a maioria dos professores estd engajada neste
processo e os alunos respondem positivamente ao trabalho [...] Meu
curso tem mostrado grande seriedade em relagédo a implantagao das
diretrizes, sendo que muitas informagdes internas [...] pessoas
convidadas [...] para esclarecimentos ainda mais detalhados. A
relacdo do curso de Pedagogia com os demais cursos estd se
fortalecendo cada vez mais e isso decorre dos trabalhos realizados
com os alunos dessas licenciaturas (Documento 3, 2007, p. 2-3).

Para realizarmos a Andlise Documental deste texto, tivemos acesso ao
Projeto Pedagégico do Curso de Pedagogia da Universidade “A” em
implementacdo a partir de 2007/1, do qual pudemos trazer aqui algumas
reflexdes significativas que nos foram autorizadas. O texto do PPC nos diz que
a Pedagogia trouxe as Licenciaturas uma proposta de formagdo académica
gue busca integra-las, sendo responsavel por disciplinas comuns a todos os
Cursos de Formacao de Professores, a todas as Licenciaturas da Universidade
“A”: Educacgao Fisica, Letras, Geografia, Biologia, Fisica, Quimica, Pedagogia,
Matematica, Artes Visuais e Danca. Importante trazer aqui o dado de que
muitas destas Licenciaturas possuem, também, Bacharelados sob a mesma
Coordenacao o que, por vezes, provoca acirradas discussdes no Colegiado de
Coordenadores da Area de Educacdo, Ciéncias e Artes, & qual pertence o
Curso de Pedagogia. O proprio Curso de Pedagogia, ap6s as novas Diretrizes
Curriculares, assumiu como Bacharelado o seu antigo Curso de Licenciatura
em Pedagogia Empresarial, passando agora a Educacado nas Organizacées.
Essas reestruturagdes contam com a participacdo dos seus professores,
conforme nos relata a Professora Bélgica:
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Pelo que sei estaremos trabalhando no outro por agora, embora em
janeiro do ano passado tenhamos trabalhado na composi¢do da nova
matriz curricular, fazendo alteracbes nos planos, incluindo as
ementas. O Projeto anterior, lembro que todos fomos chamados a
participar e muitos professores participaram. Para responder essa
entrevista fui rever o material, tenho alguns mapas conceituais e
rascunhos do que iamos aos poucos construindo. Sei que no
processo final a sistematizacéo [...] que foi uma tarefa ardua, de
alguns descontentamentos, mas sabemos que a caminhada foi do
grupo. A implementacdo deu-se de modo tranquilo, os alunos
apreciaram as trocas realizadas. A inclusdo da pesquisa investigativa
como trabalho norteador dos componentes curriculares foi produtiva
(Documento 3, 2007, p. 7).

Ainda a Professora Bélgica analisa detalhes importantes desta fase:

A base do Projeto centrou-se nos estudos de ter Delors (1999),
enfatizando-se os quatro pilares da educacao. Creio que uma das
fragilidades desse Projeto foi o fato de sido implementado
nacionalmente, desrespeitando a regionalidade de cada estado e
campus, pois as discussdes teoricas, realizadas para elaboracao
desse trabalho, ndo ocorreram nas outras sedes da Universidade. A
modificacdo das politicas publicas nacionais para o ensino superior
parece-me ser outra fragilidade, pois recentemente elaboramos esse
Projeto e ja esta sendo modificado para se adequar as exigéncias do
MEC [...] participei das reunides de pequeno e grande grupo,
escrevendo, lendo e reescrevendo o material que comporia o projeto
[...] (Documento 3, 2007, p. 7).

Sobre os destaques aos itens do PPC, a Professora aponta:

Eu destaco a inclusdo da pesquisa investigativa articulada ao
componente curricular. A partir desse trabalho, nossos alunos tém
conseguido observar e analisar situagbes do cotidiano escolar,
inserindo-se em contextos diversos. Uma das fragilidades desse
trabalho é a carga horaria de trabalho de nossos alunos. A excessiva
carga horaria de trabalho impede alguns de explorarem outras
realidades escolares e nao-escolares, realizando os trabalhos de
investigacdo em suas proéprias escolas. Nao sendo de todo ruim, pois
acabam contribuindo para reflexdes na escola de atuagéo
(Documento 3, 2007, p. 7-8).

Em 1998, o Curso de Pedagogia se organizou em uma proposta
curricular na qual passou a ser oferecida a Habilitacdo Educacao Infantil e
Séries Iniciais, além das ja existentes de Orientacdo Educacional, Supervisao
Escolar e Pedagogia Empresarial. De 1998 a 2002, o curso fez alteragbes
metodoldgicas no desenvolvimento das suas Matrizes, realizando pequenos
ajustes, visando atender as exigéncias de Formacao do Pedagogo-Educador-
Pesquisador que se concretizaram no Parecer do CNE/CP n® 009/2001,
aprovado em 8/05/2001, estabelecendo entdo as Diretrizes Curriculares
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Nacionais para a Formacao de Professores da Educacao Béasica, em nivel
superior, curso de licenciatura. Destas Diretrizes partiu, entdo, a legislagdao que
passou a orientar toda a estrutura e o funcionamento do Curso de Pedagogia, a
partir de entdo, como Licenciatura. As demais Licenciaturas, ainda entre 2001-
2003, passaram a ter Pareceres e Resolucbes especificos para suas DCNs e,
também, sempre contemplando as ja publicadas: Pareceres CNE/CP -
Conselho Nacional de Educacao/Conselho Pleno — n® 009, n® 21, n? 27 e n°®
28/2001 e Resolucoes CNE/CP n® 1 e n® 2/2002.

Em 2002, segundo semestre, passou a vigorar o Parecer CNE/CP n®
009/2001, orientando novas Matrizes Curriculares aos Cursos de Formacéao de
Professores, em territério nacional. O Curso de Pedagogia da Universidade “A”
organiza entao seu novo Projeto Pedagdgico que orientou um novo Paradigma
Curricular. Este, principalmente, privilegiava a pratica como componente
curricular vivenciada ao longo do Curso, estagios supervisionados, a partir da
segunda metade do Curso e horas de Atividades Complementares que
dispunham a diversidade de expectativas profissionais e também regionais a
Formacao Docente, além do fortemente recomendado exercicio da pesquisa ao
longo do Curso. O Curso de Pedagogia da Universidade “A” ja vivenciava a
pesquisa como atividade de sala de aula desde o ano de 2001, como
recomendacao pedagdgica basica do Curso.

Nos anos de 2004 e 2005, o Curso de Pedagogia firma-se como
referéncia importante nos Cursos de Licenciaturas como polo veiculador de
dimensdes inovadoras nas areas didaticas e pedagdgicas. O exercicio das
praticas ao longo do curso, em seus componentes curriculares, da pesquisa
com oportunidade contextualizada de reflexdes criticas e também de ensaios
de autonomia, provenientes das suas novas matrizes curriculares, dinamizaram
0 curso, caracterizando-o aos desafios das exigéncias do novo século.

Trazendo um pouco sobre as relagdes entre o Curso de Pedagogia e as
demais Licenciaturas, a Professora Chile, como docente das disciplinas
comuns a todas as Licenciaturas, nos fala que:

Em geral, a Pedagogia nem sempre estqd préxima das demais
licenciaturas nas Universidades, inclusive originando “divergéncias”
entre estas areas, refletindo nos proprios alunos. Apesar das demais
licenciaturas também formarem professores, a grande énfase,
geralmente, recai sobre o conhecimento da especialidade. Ou seja,
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preocupam-se mais com o qué ensinar do que o como ensinar. Os
proprios alunos, futuros professores, acabam nao se interessando
pelas disciplinas de formacao pedagdgica. Em nossa Universidade,
vejo que tem sido mais enfatizada a aproximagao da pedagogia com
as demais licenciaturas, principalmente com a criacdo da area de
Educacéo, Ciéncias e Artes, além de trabalhos em conjunto que tém
sido realizados: projetos, pesquisa, reunides [...] (Documento 3, 2007,
p. 15-6).

A Professora traz a oferta de disciplinas em conjunto como uma espécie
de problematizacédo que acaba dando certo:

Além disso, a oferta de disciplinas que envolvem alunos das
diferentes licenciaturas também proporciona vérias aprendizagens
para docentes e discentes; os alunos acabam conhecendo mais das
outras areas e realizando intercambios; os professores sao
desafiados a desestabilizarem a disciplina no sentido de atender a
diversidade de interesses pelos representantes das diferentes
licenciaturas que se fazem presentes (Documento 3, 2007, p. 16).

Em 2005, outras questbes ficaram bastante visiveis: as novas
tecnologias de comunicacdo e interatividade, as demandas profissionais, as
ofertas do Curso em profusdo, disponiveis no mercado, além da grande
intencionalidade de reformas no ensino superior brasileiro, buscando superar o
Decreto N°. 3860/2001. Nesse mesmo ano de 2005, ja em dezembro, as novas
demandas educacionais exigem uma reforma pedagodgica em toda a estrutura
educacional dos Cursos de Graduacado da Universidade “A”. A comunidade
docente se organiza frente as exigéncias e busca articular formas mais
adequadas aos desafios e aos tempos, trazendo os Ciclos de Formagéao, que
passam a nortear todo o paradigma pedagdgico da Universidade, efetivamente,
a partir de 2006/1. O Ensino Superior da Universidade “A” passa a constituir-se
em trés grandes Ciclos: o de Formacdo Geral, o de Formacao Basica
Profissional e o de Formacao Profissional Especifica, conforme explicacao
anterior ja veiculada neste texto. Nesta nova configuracdo, a Pedagogia
localiza-se em responsabilidade na entdo sua Area: Educacdo & Correlatos,
hoje Educacao, Ciéncias e Artes, constituida por todos os Cursos de
Licenciaturas e seus Bacharelados aderentes ou correlatos. Sobre esta nova
constituicdo das Matrizes Curriculares, a Coordenadora Adjunta do Curso de
Pedagogia, Professora Nova Zelandia, nos diz o que segue:
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Antes da criacdo dos “eixos”, o curso de Pedagogia era um curso
como os demais. Depois dos “eixo0s”, o curso de Pedagogia passou a
ser “a mae das Licenciaturas”, ou a base de todas elas, ja que os
professores da Pedagogia sao professores de alunos de TODAS as
licenciaturas naqueles quatro eixos da Formacao Profissional Basica
[...] Este é, entdo, um aspecto muito positivo da criagdo dos “eixos”.
[...] Eu diria que, uma coisa é como nés, da Pedagogia, vemos as
Licenciaturas e, outra coisa, € como as outras Licenciaturas nos
véem. A Pedagogia é o conhecimento pedagogico-didatico-
metodoldgico por exceléncia. Nenhum professor das Licenciaturas
poderia dar aulas sem ter um conhecimento basico destes aspectos.
Por isso, os quatro eixos tornaram-se vitais para a formacao
profissional destes professores (Documento 3, 2007, p. 51).

A Professora Espanha nos aponta dados do seu cotidiano que unem as
novas construcées com o todo das Licenciaturas:

O curso de pedagogia estd vinculado as demais licenciaturas através
de disciplinas que sdo de responsabilidade do curso e que fazem
parte do curriculo das licenciaturas e que sdo desenvolvidas por
professores do curso de pedagogia. Podemos citar a disciplina
Curriculo e Gestdo em Ambientes Educativos, que eu desenvolvo,
bem como Fundamentos da Acdo Pedagogica, Organizagdo do
Trabalho Pedagégico, Sociedade e Contemporaneidade. Sao
disciplinas que tém o enfoque pedagogico e que ddo uma visdo da
gestao, do curriculo, das politicas educacionais, da didatica, do fazer
pedagogico enquanto professor/educador/gestor, atuando na escola
ou em qualquer ambiente educativo. Faz-se necessario que o
professor conhega a proposta de cada curso de licenciatura para que
faca uma abordagem na disciplina, levando em considera¢cdo os
enfoques e objetivos de formacdo de cada curso (Documento 3,
2007, p. 22).

A Licenciatura em Pedagogia tem, entdo, suas DCN através dos
Pareceres do CNE/CP n® 5/2005 e n°® 3/2006 e Resolucao CNE/CP n® 1/20086.
Estas normativas estabelecem, como desenvolvimento do curso, uma
valorizagdo impar a Formagao de Professores da Educacgao Infantil e dos Anos
Iniciais; do Magistério das Matérias Pedagodgicas do Ensino Médio; da Gestao
de Escolas, Sistemas e/ou Ambientes Educativos, de Apoio Escolar & Area 21
do Ensino Profissional de Nivel Médio, além de atender demais areas em que
seus saberes e competéncias se fizerem necessarios.

O Curso de Pedagogia da Universidade “A”/2007, conforme texto do
seu PPC, tem como principal preocupacado a formacado ampla de profissionais
na area da educacdo, centrando-se numa profunda imersdao no campo das
teorias sociais e pedagogicas que possam promover aportes necessarios para

uma competente atividade em ambientes educativos, tanto nas redes de ensino
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publicas e privadas como nos multiplos espacos de educacdo que hoje
constituem as organizacdes sociais, através da gestdo dos processos de
ensino e de aprendizagem. Toda sua matriz curricular desenvolve-se em torno
de requisitos basicos que orientam para a formalizacdo da docéncia a partir
das valorizagbes de todas as caracteristicas culturais dos alunos em processo
de formacdo. Nessa perspectiva, ha uma preocupacdo central com o
desenvolvimento de estudos e andlises sobre: o conhecimento da cultura geral
e profissional; a infancia, a juventude e o mundo adulto; as dimensdes
culturais, sociais, antropolégicas e econémicas da educagdo; os campos do
conhecimento que sao objetos de ensino e de aprendizagens; os problemas
originados das experiéncias até agora construidas nos espacos educativos; as
questdes do desenvolvimento da inteligéncia; as dinamicas de formacao e
constituicdo de grupos sociais e de trabalho; as teorias de mediacao e solugao
de problemas no campo do conhecimento e os processos de gestdo da
educacao em sistemas escolares e nao escolares. O processo de formacao do
pedagogo também compreende todas as andlises sobre as configuracdes das
comunidades e suas culturas; os problemas econdémicos, sociais e politicos
que interferem nas atividades educativas e a participacdo dos movimentos
sociais e organizagdes nao governamentais no planejamento e intervencao na
educacao, conforme seu texto do PP de Curso.

As Licenciaturas do Cenario “A” tém como formacao docente basica, na
responsabilidade social da construcdo da cidadania e do exercicio das
liberdades sociais, seus grandes determinantes de acado pedagdgica
contextualizada. A integracao com as regides de abrangéncia e a valorizagao
da personalidade dessas regides traz ao Cenario “A” seu diferencial de
proposta pedagdgica, pautada na vivéncia e interacdo das riquezas do nosso
Estado e de todo o Brasil, no dinamismo do desenvolvimento dos seus
componentes curriculares, pela troca de experiéncias, definindo a formacao de
professores aptos aos desafios, as mudancas e as realidades socioculturais.
Hoje, mais que em outros tempos, dizem as concepg¢des do Curso de
Pedagogia do Cenario “A”, é preciso preparar-se e estar proativo, estar vivendo
as diferencas e as novas exigéncias do século XXI, para gerencia-las como
educadores comprometidos com a incluséo e suas responsabilidades sociais. A
Formacao de Professores do Cenario de Ambientagcédo “A” estabelece-se como
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basilar ao desenvolvimento de referencialidades e sustentabilidade as questdes
politicas e sociais comunitarias e regionais, predominantemente.

Prioritariamente, o Curso de Pedagogia da Universidade “A” procura
estabelecer uma articulacdo entre o ambiente escolar e a realidade social
imediata, organizando de forma critica os processos de ensino e a
aprendizagem em consonancia com as exigéncias de um mundo global e local,
ao mesmo tempo. Sua organizagao curricular tem o objetivo de articular as
relacdes entre os campos de saberes, respeitando as logicas disciplinares e
multidisciplinares consolidadas e desenvolvendo, quando isso for possivel
epistemologicamente, logicas interdisciplinares e transdisciplinares. Na
formacao docente, o processo de ensino-aprendizagem é compreendido como
espaco de anadlise, reflexao, promocao e explicitagao das culturas, da formacéao
e produgéo de sentidos e de desenvolvimento da historicidade social. Neste
espaco, a Pedagogia esta como ciéncia, que se dedica ao estudo,
compreensao, reflexdo e agdo de um objeto impar - o processo educativo, que
requer disponibilizagdes as interagées desequilibradoras das redes sociais e de
seus sujeitos, principalmente na perspectiva da inclusdo social.

A esta rede conectora/vinculatéria, a comunidade educadora “A”
denomina processo de gestdo da educacdo, que pode ser dinamizado na
elaboracdo de competéncias quando sdo pensadas acbes corporativas,
proativas e empreendedoras de ambitos organizacional e educacional.
Constituem-se, entéo, estas referéncias como parametros cotidianos da acao
formadora do perfil egresso: gestdo, saberes e competéncias. A esta dinamica,
o Curso apresenta o que ficou denominado como: “PEDAGOGIA: Espiral da
Docéncia”.  Ha, inclusive, um video animagcdo que foi encomendado
unicamente para dar a idéia mestra destas vinculagdes conceituais do PPC a
todos os docentes e discentes. Este trabalho solidificou o Curso em meados de
2004, quando ele recebeu as Comissdes do MEC/INEP para suas Avaliacoes
Externas, recebendo na oportunidade conceitos CMB em todos os critérios
avaliados: Corpo Docente, Instalagdes e PPC de Curso. O Curso, na época,
viveu momentos de intensa organizacdo pedagdgica, tendo em vista estas
Avaliacdes, conforme relatam seus Professores e Coordenacoes.

A Coordenadora Adjunta do Curso de Pedagogia, na época Diretora
Adjunta, Professora Nova Zelandia, coloca uma preocupac¢ao que vivenciou e
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certamente ainda vivencia na finalizagdo das versdes do PPC, pois ela era e é
a grande responsavel por todo o trabalho de digitacdo e formatagao final do
PPC:

O PPP do curso foi construido em grupo [...] mas um pequeno grupo
deu sua forma final porque nés temos uma multiplicidade de
diferentes referenciais e isto se refletiu no Projeto. De que forma?
Palavras “carregadas” de sentido para alguns, mas esvaziadas de
sentido para outros. Entdo, depois de diversas reescritas, o Projeto
foi “limpo” de todas as palavras que pudessem ser mal-interpretadas
ou que estivessem descontextualizadas [...] Com relacdo as
dificuldades, eu diria que, basicamente, sdo as duas ja mencionadas:
a nao participacao de todos e os diferentes referenciais teoricos [...]
Eu acredito que o0 nosso grupo tem um potencial muito grande.
Somos, em maioria, mestres e doutores e poderiamos produzir muita
coisa juntos, sé que, as questbes praticas de carga horaria nao
permitem que nos reunamos! [...] E, finalmente, ndo acredito que
formemos um “grupo” (Documento 3, 2007, p. 51-2).

Sobre a questdo da formacao de grupos efetivos, a Professora conclui:

Com quase 50 professores, ndo ha possibilidade de isto acontecer.
Ha algumas afinidades, por exemplo, entre o grupo de professoras da
Educacédo Infantil, e, principalmente, entre as professoras dos
estagios deste curso, mas também ndo existe um “grupo” [...] De
certa maneira, eu acompanhei “de fora”, pois ia digitando e
formatando o texto final do PPC. Entdo, era possivel ver
concretamente o vaivém do texto do projeto e visualiza-lo como um
todo. Também pude ver a ndo participacao de alguns professores e a
participagao mais ativa de outros [...] Também participei “de dentro”,
discutindo com as professoras da Educacao Infantil, varios aspectos
sobre o PPC. Acho que produzimos muito nestas reunides. Recordo-
me do nosso Mapa Conceitual que ficou 6timo, mas acabou nao
aparecendo no PPC (Documento 3, 2007, p. 52).

Um Projeto Pedagdgico pensado para o novo século ndao poderia deixar
de compor sua agdo educacional pautada nas reflexdes que colocam a
educacao ao longo de toda a vida como sustentaculo da sociedade. Assim, a
realidade do texto do Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia do Cenario
de Ambientacao “A” esta objetivando compreender os quadros da existéncia
humana como um conjunto de necessidades, de liberdade e de solidariedade,
querendo organizar-se diante das prerrogativas sociais que alimentam e
sustentam a cotidianeidade e a contextualidade, o que significa estar apto ao
dinamismo circulante das contingéncias identitarias da vida na sua totalidade.
Percorrer as configuragdes do mundo circundante - macro e micro - diz respeito

as concepcgdes de autonomia do ser humano, isto €, do quanto ele esta sendo



178

capaz de decodificar as sinalizagdes sociais e SER, FAZER, CONHECER E
CONVIVER. Para o Curso de Pedagogia do Cenario “A”, este é o referencial
basilar e diferencial do Curso que, no cotidiano académico, percorre seus
principios educativos, orientadores de todo o movimento empreendido por sua
espiral que tem na docéncia sua dimenséo gestora. A “Espiral da Docéncia” do
Curso obtém importancia e circunstancialidade a partir do quanto as
configuracdes tematicas — eleitas pelos professores e sujeitas as possibilidades
de uso/conteudo/forma — circulam no seu interior, garantindo-lhe seu status de
sujeito e de SER; portanto, cabe aos sujeitos da acao de SER DOCENTE na
contextualidade do Curso de Pedagogia, na sua identidade de licenciatura,
organizarem-se no ir e vir dos principios educativos constituidores da Espiral.
Do seu texto PPC (2007, p.19-21) retiramos a constituicao destes Eixos. Como

primeiro, trazemos em ordem didatica:

CONHECER: Ambientes Educativos

A formagcéo cultural de educadores implica compreensao de espacos
educativos amplos em suas caracterizacbes, que ultrapassam o0s
limites das instituicbes escolares, incluindo a educagédo nao formal.
Deseja-se a apropriagdo de um repertério de conhecimentos
articulados e codificados a partir de exercicios profissiograficos e do
encadeamento necessario com saberes elaborados pela prética
reflexiva. Nos ambientes, a contingencialidade educativa é
transformada pelo educador enquanto agente deste exercicio pelas
suas vivéncias e ética profissionais. Assim, compreende-se
ambientes educativos como dimensdo espaco-temporal, fisica e
social, constituida por estruturas flexiveis e articuladas da sociedade,
que produzem formas de educacdo em todas as suas
especificidades, constituindo redes de significados amplos e
especificos, ao mesmo tempo, organizados pelas dindmicas sociais.

Como segundo, na ordem meramente didatica:

FAZER: Identidade Profissional

As qualificagbes exigidas pelos processos organizacionais atuais
apontam as formacgdes, tendéncias, competéncias, habilidades,
comportamentos e atitudes necessarias para as diferentes realidades
do mundo do trabalho e, sobretudo, do conhecimento. Aliam-se a
estas, as qualidades laborais que distinguem o educador no que se
refere a: comunicacao, lideranca, mediacdo, resolucdo de conflitos,
geréncia em equipe, personalizagdo de processos, que habilitam para
o desempenho profissional - a agcdo pedagogica critica e reflexiva.
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Como terceiro, também em uma ordem apenas didatica:

CONVIVER: Realidades Multiculturais e Inclusao Social

A acolhida das diferencas e percepcbes das condicoes de livre
arbitrio no exercicio da cidadania e da construcdo da autonomia se
da através do “com-viver”, da elaboragcédo e vivéncias de uma ética
coletiva, compartilhada, construida na solidariedade e na
espiritualidade. Pressupde a descoberta do outro, a cooperacao, a
amistosidade, o respeito entre racas, géneros, situagcdes sociais de
trabalho e formagéo, bem como a realizagdo de projetos comuns.
Requer uma consciéncia de referenciais sociais que solidificam redes
de arbitrios, liberdades, identidades, referencialidades,
multiculturalidades e, sobretudo, nacionalidades.

E por ultimo, mas ndo menos importante, é trazido o Pilar do

SER: Pedagogo Educador

O educador se constr6i como organizador, mediador, orientador de
situacbes de aprendizagem, propiciando  construgcdes e
manifestagbes essenciais e liberdade de pensamento autébnomo e
critico, sentimentos de coletividade e empatia, formulando seus
proprios juizos de valor, agbes e decisbes nas diferentes
circunstancias da vida. SER € TER CONSTRUIDO, ELABORADO,
REFLETIDO uma qualidade de VIDA. E a incorporacao da plenitude
do UNO. Nao s6 mais ESTAR, mas VIVER e ACREDITAR, deixando
com que os gestos e falas digam destes VALORES e ETICA.

Este Pilar, sob a orientagdo teorica de Jacques Delors, que consta no
PDI e no PPI, aprofunda a valorizacdao do SER, ja proposto em 1993 pelo

mesmo relatério tedrico, apenas atualizado nesta orientacao:

SER PEDAGOGO ¢é viver a CIENCIA DA EDUCAGAO em seus
aportes de multiplicidade de construcao do conhecimento diante das
quase infinitas possibilidades de praxis reflexivas as
contingencialidades docentes. SER PEDAGOGO EDUCADOR é ver
as proprias oportunidades dos seres humanos humanizarem-se; é
colocar-se inteiro no ensinar e no aprender num movimento
interagente de profunda empatia buscando a razdo Ultima do
interesse da relacdo pedagdgica, no exato momento em que ela
acontece. Ai reside o seu valor de SER, neste momento de VIDA que
se constréi na comunidade pelo docente e pelo discente aprendente.

O grupo de Professores do Curso de Pedagogia no Cenario “A” constroi
as concepgodes do seu PPC trazendo a vivéncia dos seus principios educativos
orientadores como uma exigéncia a uma organizacao que requer que se
configurem ndo apenas dominios de conhecimentos diversos mas também
espacos de atuacdo e apropriacdo dinamicas percepcdes, analises,
mediacées, emocdes, convicgcdes de educabilidade e profissionalidade,
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estratégias, representagdes, intervencdes que veiculem esquemas de agao ao
perfil profissiografico do educador reflexivo, reforcando a sinergia da
construcdo de competéncias, que € uma orientacao basilar nas suas Diretrizes
Curriculares.

Nesta vivéncia dindmica e sistémica que se faz de modo curricular,
orientada por competéncias, estabelecem-se, sobre o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo, no curso de Formacédo de Professores, uma flexibilizagdo e uma
gestdo docente percebida nos fundamentos da acao didatica constituida no
agir comunicativo e relacional do desenvolvimento académico. Na leitura do
texto do PPC de Pedagogia e nas falas das suas professoras, percebem-se
preocupacdes e cuidados que estdo além das competéncias, dos saberes, dos
esquemas de acao e do repertério de condutas problematizados. Ha uma
articulagdo nos saberes que se referem as construcbes do professor sobre o
seu FAZER, sobre o seu CONHECER, constituindo-se em um conjunto de
teorias e representacbes que fundamentam suas acbOes pessoais e
profissionais. A “Espiral da Docéncia” representa todo um pressuposto de
desenvolvimento e de sustentabilidade dos parametros das concepgdes
humanas baseadas no respeito, na harmonia, na dignidade, na solidariedade,
na participacédo, na responsabilidade, na ecologia do pensamento e da acao
sociais, na diversidade desafiadora de espécies e formas, nos valores éticos
sociais da cidadania pessoal/profissional/individual/coletiva, na inclusédo e na
PAZ.

Os trés Ciclos de Formacgao da Universidade “A”, trazidos anteriormente,
desenvolvem-se alternadamente, ao longo do Curso de Pedagogia, através de
Eixos Estruturantes — Disciplinas - que trazem a legitimidade e a caracterizacao
formadora do Ciclo. No Ciclo de Formacdo Geral temos quatro Eixos
Estruturantes que organizam o conhecimento amplo de mundo relativo as
dimensdées de Cultura  Religiosa, @ Comunicacdo, Sociedade e
Contemporaneidade e Instrumentalizacdao Cientifica, basilares a formacao do
cidaddo e do futuro profissional. No Ciclo Basico Profissional, sdo abordadas
as questdes relativas a Formacéao de Professores, para todas as Licenciaturas.
Este Ciclo é, especialmente, responsabilidade do Curso de Pedagogia, como
Ciéncia da Educacao, que organiza o conhecimento em quatro Disciplinas:
Fundamentos da Ag¢édo Pedagdgica | e Il, Organizacdo do Trabalho Pedagdgico
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e Curriculo e Gestdo em Ambientes Educativos. Cada um dos quatro Eixos tem
suas Tematicas Estruturantes que constituem seu programa de
desenvolvimento e que, no cotidiano, sdo multiplicadas em Abordagens
Tematicas. Finalizando a constituicao da Matriz Curricular do Curso, temos o
Ciclo Profissional Especifico, que € o Curso na sua propria especificidade,
desenvolvido por meio de Eixos que o personalizam.

Todos os Cursos de Graduacdo tém seus trés grandes Ciclos
movimentados por Eixos Estruturantes que viabilizam as interfaces nas
dinamicas de desenvolvimento das suas Matrizes Curriculares. Na Gestao dos
Cursos, os Eixos sdo organizados através das Disciplinas que os compdéem. Na
Pedagogia, vinculam-se transversalmente nas concepgdes advindas das suas
DCN — Pareceres CNE/CP n® 5/2005 e n? 3/2006, que priorizam a Formacao
Docente e a Gestdo como seus Principais Eixos Estruturantes.

Como ja foi dito antes, a Pedagogia na Universidade “A” veicula toda a
Formacdo da Docéncia no grupo das Licenciaturas. Deste modo, a
dinamicamente vivenciada € construida através de uma configuracdo de
competéncias e saberes através de uma estreita relagdo entre conceitos que
substantivam a docéncia e que identificam o Pedagogo-Educador como
professor e um gestor da educacado, constituindo-se como suas acdes 0s
processos basicos da educacao: o ensino e a aprendizagem. Assim, o SER
DOCENTE envolve-se com dimensdes que o Curso de Pedagogia da
Universidade “A” sintetiza em um “Mapa Conceitual”, como itinerario e cenario
para os sujeitos estudantes: professores e alunos em exercicio de formacao.

O mapa conceitual formalizado pela Comunidade do Curso de
Pedagogia do Cenario de Ambientagdo “A” se caracteriza através de
concepcgoes sobre as seguintes configuragdes tematicas: Cultura, Pedagogia —
Ciéncia da Educacao, Ambiente Educativo, Curriculo Integrado, Conhecimento
Escolar, Conhecimento Social, Formacao de Educadores, Acdo Pedagdgica,
Redes de Significados, os Sujeitos dos Ambientes Educativos, Didatica,
Metodologia do Ensino, Pesquisa, Ensino-Aprendizagem, Comunicacéo,
Dindmicas Sociais, Educacdo, Ensino, Ensino-Investigacdo como Pratica
Educativa, Planejamento e Avaliacdo, Investigacao, Interdisciplinaridade

|ldentidades, Visao Sistémica.
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A Professora Chile nos adianta sobre a implementacdo das Diretrizes

Curriculares Nacionais:

Sim, estdo contempladas no curso e em nosso cotidiano. Embora eu
tenha alguns questionamentos quanto as diretrizes nacionais, por
corresponderem a um modelo de formacdo docente ajustado as
politicas publicas educativas neoliberais, a existéncia delas de
alguma forma evita uma disseminacgao incontrolavel na maneira pela
qual sao formados os professores. Quando da sua aprovacao pelo
CNE, |justificou-se que havia no Brasil a existéncia de cerca de
cinqlienta habilitagdes em cursos de pedagogia. Agora, com uma
formagdo “Unica”, tenta-se resgatar a figura do pedagogo como
professor para atuar na educacao basica. A nova matriz curricular foi
ajustada as Diretrizes, contemplando atividades praticas, estudos
integradores, estagios, atividades complementares, etc, abrangendo
a educacao infantil, os anos iniciais do ensino fundamental, a EJA,
formacao pedagdgica e gestdo (Documento 3, 2007, p. 15).

Seguindo as orientacbes das DCN do Curso de Pedagogia, a
Universidade “A” coloca, nas dinamicas de interagdes, o GESTOR
EDUCACIONAL, que define o desenvolvimento da dindmica interacional entre
pessoas/objetos/meio  ambiente. No desenvolvimento de componentes
curriculares, vai sendo constituido o perfil do gestor competente, isto €, o
pedagogo-educador que também se prepara para as diferentes formas de

ambientes educativos - empresariais, financeiros, publicos e hospitalares.

Como Objetivo Geral da Area de Educacao, Ciéncias e Artes, o PPC traz:

Desenvolver-se e constituir-se como profissional, evidenciando
capacidades de construcdo e de intervencdo em redes de
conhecimentos nos diferentes tempos e espacos educativos, trazendo
a critica e a reflexdo como elementos basicos de constituicao educativa
frente as realidades e desafios da Educacdo Basica e/ou demais
ambientes educativos. Adquirir uma visao sistémica, critica, autbnoma
e ética adequada as exigéncias do exercicio da profissao (PPC, 2007,
p. 33).

Como Objetivo Geral do Ciclo de Formagao Geral, o texto traz:

Analisar, problematizar, contextualizar e sintetizar, de modo critico e
criativo, processos sociais implicados na formagao profissional do
sujeito cidadao (PPC, 2007, p. 34).
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Como Objetivo Geral do Ciclo de Formacgao Basica Profissional - FBP o

texto apresenta:

Orientar, mediar e avaliar o processo ensino-aprendizagem e
comprometer-se diante de situagbes didaticas e pedagogicas,
problematizando-as a constru¢do do conhecimento, da autonomia e
do posicionamento critico frente as diversidades sociais e culturais
dos ambientes educativos, na formagédo continuada e nas praticas
investigativas, reflexivas e de incluséo social (PPC, 2007, p. 34).

Como Objetivo Geral do Ciclo de Formagao Profissional Especifica —

FPE, do Curso de Pedagogia, o texto registra:

Formar profissionais que configurem capacidades de produzir
conhecimento sobre seu trabalho, de tomar decisbes em favor da
qualidade cognitiva das aprendizagens escolares e de atuar no
processo constitutivo da cidadania do sujeito educando, pautando-se
pelo respeito aos principios éticos, as questdes culturais, sociais e
econdmicas com atengao para o debate contemporaneo que busca a
construgcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e de inclusdo
social (PPC, 2007, p. 35).

O profissional egresso do curso de Pedagogia ainda devera apresentar um
conjunto de competéncias e habilidades, conforme as DCNs: articulagdo da
realidade em seus aspectos sociais, culturais e econémicos; constru¢cao de um
referencial tedrico critico de referéncia as problematizacoes e reflexdes sobre
as questdes advindas da pesquisa e da extensdo e que atualizam o ensino;
conhecimento do ciclo vital da vida humana; postura ética, politica, de
comprometimento, investigativa diante das realidades sociais e historicas da
humanidade; valorizacdo da culturalidade social em todas as suas dimensdes;
comunicacéao e inclusdo nas implementacdes de praticas educativas ao longo
de todo o Curso; participacdo na organizacao de documentos pedagdgicos da
Area e dos Cursos de Licenciaturas, em especial do PPC; elaboracdo e
desenvolvimento de projetos pessoais de vida.

Na organizagdo curricular, em face de consideragbes sobre o
delineamento da questao da cultura hoje, a Universidade “A” entende que a
escolarizacdo, de maneira geral, e a formacado pedagdgica e docente, em
particular, sdo campos privilegiados para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias intelectuais e politicas que preparem as pessoas para viver,

conviver e constituir-se como cidadaos e cidadas desse novo mundo.
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Quanto a sua Filosofia Curricular, a Universidade “A”, no Curso de
Pedagogia, aponta para a organizacdo de uma matriz curricular que se
constitui como um pélo aglutinador em torno do qual se articulam os diferentes
momentos formativos. A formagao docente também necessita ser vivenciada
nas perspectivas da participagéo, da elucidacgéao critica, do zelo pela comunhé&o
democratica de ideais e dos processos de mediacdo na aquisicao e construcao
de saberes. Os principios metodolégicos que orientam o0 ensino e a
aprendizagem dos cursos de formagdo de professores devem privilegiar a
analise e a resolugdo de situagdes-problema como estratégias didaticas. O
Curso de Pedagogia desenvolve Pratica como Abordagem Metodoldgica
Estruturante, na qual preconiza pressupostos indispensaveis: a
indissociabilidade da teoria/pratica como unidade norteadora da pesquisa que
gerencia a complexidade do ensino e da aprendizagem, prestando-lhe
flexibilizacdo tematica e contextual; diversificagdo nas unidades constitutivas de
conhecimento no exercicio gradual da profissionalidade; valorizacdo das
dimensodes laborais constituidas pelo sujeito, buscando-se a reflexdao sobre as
acbes ja vivenciadas, revigoradas na atualizagao curricular; integracdo em
carater interdisciplinar sob a concepc¢ao das ciéncias humanas a formacao do
pedagogo educador, valorizando como eixo fundamental a docéncia.

O Curso de Pedagogia da Universidade “A”, orientado pelas concepcgdes
advindas dos Pareceres CNE/CP n? 5/2005 e n? 3/2006 e da Resolucéo
CNE/CP n® 1/2006, abre espacos para as concepg¢des a serem compostas em
sua Matriz Curricular no que diz respeito aos Estudos Integradores, como
vivéncias que diversificam e completam a personalidade profissional de cada
estudante, e também no que diz respeito aos seus Estagios como fontes
potencializadoras da articulacao teoria e pratica.

A Avaliacao de Ensino e de Aprendizagem, no Curso de Pedagogia da
Universidade “A”, tem como finalidade fundamental o desenvolvimento integral
do ser humano, assim de igual forma a Avaliagcdo como anteriormente descrita
no PDIL.

O desenvolvimento académico e todas as reestruturacées advindas dos
documentos legais que passaram a orientar as acdes educacionais nas
Licenciaturas, no ambito do Cenario de Ambientacdes “A”, desde a Portaria
CNE/CP n? 009/2002 e Resolucdo CNE n? 02/2002, o Sistema Nacional de
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Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), inclusive a prépria LDBEN — Lei n®
9394/1996, vém a reorganizar o sistema institucional da IES, formalizando,
desde 2004, a sua Comissao Propria de Avaliagao (CPA), que veicula a auto-
avaliacao institucional orientada pela Comissdao Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior (CONAES). A CPA, pelo Plano de Avaliagcédo Institucional,
visa diagnosticar, prioritariamente, a realidade vivenciada na contextualidade
do processo académico e propor acoes de melhorias. Nesta proposicao, os
instrumentos avaliativos conduzem a busca do padrao de qualidade definido no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), onde todos os setores e servicos
sdo avaliados segundo metodologias variadas: desde questionarios,
entrevistas, visitas, instrumentos on line, até analises documentais. A CPA,
buscando a totalidade do processo, também procede avaliacoes
referentemente a dimensao que trata do Ensino, Pesquisa e Extensao, onde
sao avaliados Diretores e Coordenadores de Cursos, Assessores Pedagdgicos,
Professores e Alunos (PPC, 2007).

O PPCPed da Universidade “A” passa, apés, a apresentar a Matriz
Curricular do Curso, seguida de todas as suas ementas.

Finalizando o seu texto, o PPP Curso de Pedagogia da Universidade “A”
traz informacodes a respeito das formas de Avaliacdo da Aprendizagem, Auto-
Avaliacdo do Curso, Avaliagdo dos Professores e Gestores; Interface com a
Pés-Graduacgédo, Regime Académico, Atendimento ao Discente, Nivelamento,
Monitorias, Iniciacdo Cientifica, Programa de Egressos, Pesquisa, Extenséo,
Laboratérios e Programas Especiais que, temos certeza, representam temas
que ja ficaram claros em outras ocasides deste texto.
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5.5 Quadro Sindptico — Cenario de Ambientacao “A”

QUADRO SINOPTICO — Cenério de Ambientagao “A”

Caracterizacao

Complexo Universitario Regional e Nacional de preservagéo e valorizagao da Educagao, da
Saude e do Esporte; de carater privado, confessional e comunitario.

FUNDAMENTOS

PDI 2006/2015

Presenca de Instituicdes de Ensino em todos os Niveis e Graus; Multicampi.

Educacd@o: Pessoa humana como centro de sua acéo; pratica social concreta e histérica
determinada no interior das relagdes sociais, flexivel, ensino e aprendizagem de exceléncia,
justica, fraternidade, igualdade, liberdade, bem comum, como desenvolvimento integral do
homem enquanto agente e sujeito de sua histéria, como instrumento de transformagéo social,
como espago de conscientizagao, responsabilidade e intervengao na sociedade.

Filosofia Educacional fundamentada na fé crista proclamada nas Sagradas Escrituras do Antigo
e Novo Testamentos, Credo Ecuménico e Documentos Confessionais, lema da Universidade
“Veritas vos Liberabit” (Jodo 8:32) [...] “Conhecereis a verdade, e a verdade vos libertara” -
Descobrir e transmitir a verdade na formagao integral do profissional, educando-o para esta vida
com a perspectiva de eternidade preparada por Deus, que € AMOR.

Missao Institucional: desenvolver, difundir e preservar o Conhecimento e a Cultura pelo Ensino,
Pesquisa e Extensdo buscando permanentemente a exceléncia no atendimento das
necessidades de formacdo de profissionais qualificados e empreendedores nas Areas da
Educacéo, Saude e Tecnologia (PDI, 2006, p. 93).

Objetivo Geral: promover a Educacéo e a formacéo integral do ser humano numa perspectiva
ética e de responsabilidade, calcada em principios cristdos, visando o desenvolvimento do
pensamento reflexivo e critico, do conhecimento cientifico e do aperfeicoamento cultural e
profissional (PDI, 2006, p. 93).

DESENVOLVIM

ENTO PPI

Objetivo Geral: organizar e sistematizar as Politicas e Diretrizes das acdes que desencadearao
a melhoria da qualidade dos Processos e Programas da Universidade.

Cooperacao Institucional local e nacional, sociedade multicultural, internacionalizagdo da
qualidade curricular, parcerias/intercambios/ pesquisas/responsabilidades globais, formas
internacionais de processos e produtos nacionais.

Matrizes Curriculares: Cultura Alema Imigrante — preservacdo — Dez. 2005 - Ciclos de
Formacgéao Geral, de Formacéao Basica Profissional, e Ciclo de Formagéao Profissional Especifica -
mobilizagdes interlocutoras e articulatérias, Processo de Resolugdo de Problemas e
Interdisciplinaridade - PPI/PPC e PEA - Componentes Curriculares como Eixos Estruturantes,
Principios, Pesquisa, Praticas, Estagios, Atividades Complementares.

SUSTENTABILIDADE

PPC - Ped

Ciclo de Formacao Geral: Cultura Religiosa, Comunicagdo, Sociedade e Contemporaneidade,
Instrumentalizagao Cientifica.

Area de Educacdo, Ciéncias e Artes: Desenvolver-se e constituir-se como profissional
evidenciando capacidades de construcdo e de intervencdo em redes de conhecimentos nos
diferentes tempos e espagos educativos trazendo a critica e a reflexdo como elementos basicos
de constituicdo educativa frente as realidades e desafios da Educagdo Basica e/ou demais
Ambientes Educativos. Adquirir uma Visdo Sistémica, critica, autbnoma e ética adequada as
exigéncias do exercicio da profissao (PPC, 2007, p. 33).

Ciclo de Formacao Basica Profissional: Licenciaturas - Fundamentos da Agédo Pedagdgica | e
I, Organizagao do Trabalho Pedagdgico, Curriculo e Gestdo em Ambientes Educativos.

Ciclo de Formacao Profissional Especifica: Formar profissionais que configurem capacidades
de produzir conhecimento sobre seu trabalho, de tomar decisdes em favor da qualidade cognitiva
das aprendizagens escolares e de atuar no processo constitutivo da cidadania do sujeito
educando, pautando-se pelo respeito aos principios éticos, as questdes culturais, sociais e
econdmicas com atencdo para o debate contemporaneo que busca a construgdo de uma
sociedade mais justa, igualitaria e de incluséo social (PPC, 2007, p. 35).

Mapa de Configuragdes Tematicas: Cultura, Ambiente Educativo, Pedagogia - Ciéncia da
Educagédo, Curriculo Integrado, Conhecimento Escolar, Conhecimento Social, Formagdo de
Educadores, Agao Pedagodgica, Redes de Significados, os Sujeitos dos Ambientes Educativos,
Didatica, Metodologia de Ensino, Pesquisa, Comunicacao, Dinamicas Sociais, Educagéo, Ensino,
Aprendizagem, Ensino-Aprendizagem, Investigacdo como Pratica Educativa, Planejamento,
Avaliacdo, Interdisciplinaridade, Identidades, Visdo Sistémica.

Macro Cultura Nacional na perspectiva de uma IES voltada aos desafios, as inovagdes, ao
desenvolvimento social e de responsabilidade comunitaria.

Entre o dito e o feito para a Universidade “A” significa honrar aquilo que se comprometeu,
significa ter os pés no presente, mas sempre os olhos voltados para o futuro, alcancar Metas,
propor e realizar agdes coerentes e representativas que a coloque nos primeiros lugares do
Mercado Educacional.

Figura 4: Quadro Sinéptico - Cenario de Ambientagao “A”
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6 Cenario de Ambientacao “B”

6.1 Plano de Desenvolvimento Institucional

Nossa Analise Documental do Cenario de Ambientacao “B” inicia por seu
Documento intitulado Missdo e Perspectivas 2006-2011, organizado por
Suzana Salvador Cabral Gianotti (2006), cujo conteudo expressa seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), editado por sua propria editora, no ano de
2006. Trata-se de um Documento que quer trazer as possibilidades de resposta
da Universidade “B” frente aos desafios que lhe sdo postos pela nova ordem
social instituida pelos recentes movimentos e pesquisas sobre o conhecimento,
as tecnologias e as informacdes. A Universidade “B” passa por um ciclo de
mudancgas arquitetadas sobre trés pressupostos: o primeiro diz respeito a
l6gica organizacional, inspirada em uma estrutura matricial que reconfigura as
antigas Pr6-Reitorias e os antigos Centros de Ensino, Pesquisa e Extensdo em
Unidades Académicas, focadas em resultados, e Unidades de Apoio, focadas
nos Servigcos prestados aquelas. Neste primeiro pressuposto a Reitoria passa a
ser o Comité Executivo responsavel pelos Planos de Metas e Resultados a
serem obtidos pelas Unidades de Apoio e Académicas. O segundo pressuposto
€ o Modelo de Gestao Universitaria, em processo de implantacao. Este Modelo
se assenta nos processos, nas competéncias e nos resultados constatados a
partir de orgcamentos descentralizados e de Projetos. Um qualificado sistema
integrado de informagcdes da o necessario apoio a esta Gestdo praticada.
Como terceiro pressuposto, estdo as escolhas estratégicas que passam a
orientar os processos, 0s produtos e a gestdo de negodcios da Instituicdo. O
Mapa Estratégico é uma representacdo do novo desenho estratégico que
traduz e comunica as intencdes e 0s objetivos institucionais da Universidade
“B”.
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A Coordenadora do Curso de Pedagogia, Professora Pol6nia, nos disse

sobre os momentos de reformulacdes e de atualizagcdes pelos quais passou a

Universidade “B”:

Na verdade, neste meio tempo em que eu estou na Universidade, a
Universidade ja& implementou, encaminhou, varias mudangas; ja
passei assim por trés grandes mudangas estruturais na Universidade
[...] houve uma época que nds trabalhdvamos como Departamento,
de Departamento passamos para Centros, [...] depois foram extintos
os Centros e criadas as Unidades [...] sdo Unidades de Graduacao,
Unidades de Pds e Pesquisa e depois Unidades de Educagéo
Continuada e Area Financeira [...] sdo quatro Unidades que a
Universidade tem e esta é a Ultima reformulacdo estrutural que a
Universidade encaminhou [...] (Documento 2, 2007, p. 55).

Importante salientar que a Professora declara que as reformulacdes

sempre sdo seguidas de orientacdes para os Cursos

[...] e nesses momentos de reformulagdo, a Universidade sempre
encaminhou projetos e propostas também de mudancas para
curriculos para o0s cursos, sempre finalizando e dando
encaminhamento a questdo dos cursos, a questao dos curriculos e ai
fizeram a Instituicdo da visdo, da missao, das metas [...] (Documento
2,2007, p. 55).

O Plano de Desenvolvimento Institucional procura responder a pergunta:

Que Universidade é necessaria para realizarmos nossos objetivos

republicanos, nossos valores confessionais jesuiticos e nossa identidade

estratégica? Sobre este aspecto de crencas e valores, a Professora Japéao, ao

ser entrevistada, nos coloca sobre o seu interesse, como pesquisadora, de

trazer para o cotidiano a fundamentacado do Paradigma da Pedagogia Inaciana,

conforme suas palavras que destacamos:

[...] vivenciar a Espiritualidade Inaciana, e quanto a isso, assim, o
importante é tu poderes compreender que a PEDAGOGIA INACIANA
busca educar dentro de um modo de proceder Inaciano, é a
experiéncia, vivenciar a espiritualidade Inaciana que, por sua vez,
trespassa 0s exercicios espirituais. Nao precisa ficar restrita a estes
requisitos: isso € que pode, digamos, comeca a ser desdobrado eu
diria pela vivéncia, o humanismo social. Quando entra nessa vivéncia
entdo se torna aberta a qualquer pessoa [...] fazer sempre o mais e
melhor que tu podes fazer porque tem uma das marcas do modo de
proceder Inaciano que se chama cura personalis, ouviste falar? [...] &
iniciar ja o atendimento necessario a cada um naquilo que ele precisa
porque a Companhia de Jesus ela se organizou de forma que cada
um pudesse ter autonomia (Documento 2, 2007, p. 4).
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Além da autonomia, a Professora Japdo traz o discernimento, a
transdisciplinaridade, o dialogo intercultural, a meditagdo, como
desdobramentos do Humanismo Social Cristdo, que aparece como
Componente Curricular dos Cursos de Licenciaturas e também de todos os
Cursos de Graduacéao da Universidade “B”.

A comunidade do Cenario de Ambientacdo “B” aceita o desafio de
superar a crise que se estabelece nas Universidades Brasileiras e, mais
especificamente, nas do Estado do Rio Grande do Sul, diante da enorme
proliferacdo de Cursos Superiores de varios tipos espalhados por todos os
municipios do Estado. O novo século se inicia com uma grande oferta de
Cursos Superiores diante de uma demanda que comeca a escassear, um novo
século de altas ofertas de Educacado a Distancia, concorrendo com Cursos
Presenciais.

A Comunidade Académica “B” responde aos desafios com a construcao
de relacionamentos sinergéticos e parceiros com as forcas vivas da sociedade,
sintonizando valores de fé e de cristandade, com novas aliangas, com formas
comprovadas de parcerias regionais e cooperagao interinstitucional. A
Universidade “B” estabelece seus primeiros resultados como expectativas para
seus primeiros anos do PDI, nesta nova concepgdao do Planejamento
Estratégico: a reinvencao do seu valor como Universidade, a expansao dentro
e fora da sede, a inovacgao e a renovacao das ofertas dos Cursos e a formacéao
de Programas de Parcerias consolidados.

Em quase quatro décadas de existéncia, a Universidade “B” ja
experimentou varias praticas gerenciais, pelas mudancas culturais, conjunturais
internas e externas a Instituicdo. A Gestao Universitaria justifica a necessidade
de inovacdo em sua estrutura organizacional, os desafios estdo a exigir que as
Instituicbes de Ensino Superior tenham capacidades de adaptarem-se as
contingéncias geradas pelo ambiente, pela sociedade, pela globalizacdo do
nosso mundo de hoje. Nesta realidade, cabem as Universidades contribuigbes
fundamentais na valorizacdo do desenvolvimento humano, cientifico e
tecnoldgico, capaz de dar conta e de suportar estas novas condicdes
emergentes. A Universidade “B” sempre esteve a frente do seu tempo,
atestando seu compromisso com a inovacao e com a melhoria organizacional:

participou ativamente de inumeras iniciativas de Avaliagdes Institucionais
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através do Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras
(PAIUB), entre 1994 e 2002, do Programa Gaucho de Qualidade e
Produtividade, desde 1993, e do Programa da Avaliacdo do Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), entre 1999 e 2003.

A aluna Noruega, ao trazer suas impressdes sobre as mudancas da
Universidade, coloca que os alunos sentiram essas mudancgas, principalmente,
nas areas de infra-estrutura, em que 0s servicos passaram a ser terceirizados,
como os restaurantes, a seguranca, a criacao da Central de Relacionamentos,
que centraliza as solicitagdes que antes eram feitas diretamente nos setores.
Neste ultimo ponto, traz a aluna, a maioria dos alunos acha que dificultou um
pouco em termos de tempo de atendimento e retorno das respostas as
solicitacdes, porém fica bem claro que tais medidas sao para uma atualizacao
das formas de gestdo, promovendo um enxugamento nas despesas
(Documento 2, 2007, p. 46). Um ponto muito significativo sobre a Coordenagéo
do Curso de Pedagogia aparece quando a mesma aluna relata da
disponibilidade com a qual os alunos sao atendidos, sempre ha uma resposta,
mesmo que ndo seja pela Coordenacao diretamente, também por professores
e monitores.

A Universidade “B” organiza suas Avaliacbes como pontos de
oportunidades de diagnosticos, de verificacdo de desempenhos, de
instrumentos de planejamento e replanejamento, identificando pontos fortes e
pontos frageis, potencialidades e limitacbes, acompanhamento e regulacao
com relacdo as metas e prioridades estabelecidas.

6.2 Historia, Identidade, Principios, Organizacao Administrativa, Valores

Os Fundadores da Universidade “B” pertencem a ordem religiosa da
Companhia de Jesus, cujos membros tém se dedicado, ha mais de 450 anos, a
evangelizacdo dos povos, a orientacdo espiritual, ao magistério e a Pesquisa,
sob o lema interpretado como “Encontrar a Deus em todas as coisas.
Atualmente, a ordem Jesuitica mantém trés Universidades, a “B”, a
Universidade Catdlica de Pernambuco (UNICAP) e a Universidade Catélica do
Rio de Janeiro (PUC/RJ), um Centro Universitario em Sao Paulo, Fundacao
Educacional Inaciana (UNIFEI), dezesseis Colégios e quatro Escolas Técnicas
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de Ensino Médio. Sua presenca em nosso Estado data de 1844, juntamente
com o periodo de intensa imigracdo alema, e também de outras companhias
religiosas como as dos espanhdis e dos austriacos. Atualmente temos em
Porto Alegre o Colégio Anchieta como um dos marcos que consolida, desde
1890, a presenca dos Jesuitas em todos os segmentos de Ensino, hoje
Educacao Basica e Educacdo Superior. Data de 1953 a criacdo da sua
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras “B”, que visava atender aos jovens
religiosos, sendo, posteriormente, aberta aos leigos em 1958. Em sua histéria,
passa pela denominacao de Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras “B” em
que continua com sua Misséo Religiosa crescendo em mais de dez cursos em
quase doze anos de existéncia. Em 1969, depois de 100 anos de existéncia
recebe a autorizacdo como Universidade, com o nome pelo qual é reconhecida
até os dias atuais.

Com sede em um Municipio da grande Porto Alegre, Rio Grande do Sul,
criada em 17 de maio de 1969, autorizada em 31 de julho de 1969, pela
Portaria Ministerial n® 453, de 22 de novembro de 1983, é uma Instituicao de
Ensino Superior de direito privado, de natureza confessional e comunitaria. E
mantida pela Associacdo Antonio Vieira, com sede em Porto Alegre, RS,
entidade com fins nao lucrativos, filantropica, de natureza educativa, cultural,
assistencial, beneficente, de acao social e cristd. Tem por finalidade promover
0 ensino em todos os graus e modalidades, a pesquisa cientifica e a
assisténcia social, bem como a difusdo da fé e da ética cristas preconizadas
pela Companhia de Jesus (GIANOTTI, 2006, p. 15-6). Concebe-se e organiza-
se como um poélo de educagdo por toda a vida, impulsionando o
desenvolvimento integral da pessoa, a partir da visdo cristd do papel do ser
humano no mundo e na histéria, a integracdo dos processos de geracao do
conhecimento numa perspectiva inter, multi e transdisciplinar. Seu Projeto
Pedagdgico tem como pressuposto norteador a formacédo de cidadaos que
atuem na sociedade pelo exercicio da lideranga com dialogo, da docéncia, da
investigacao cientifica e tecnoldgica e das profissdes correlatas a seus cursos,
motivando-os ao empreendedorismo, ao aprendizado permanente, em busca
de sua auto-realizacao pessoal e da realizacdo de um projeto de sociedade
que priorize a transformacao social do pais. A Universidade “B” percebe o
desenvolvimento e os avangos da sociedade como desafios que pode ajudar
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nas suas respostas e solugdes. Vé-se totalmente inserida na comunidade
praticando o dialogo entre suas diferentes culturas, valorizando suas
diferengas, num exercicio de convivéncia solidaria e de liberdade responséavel;
exerce sua agao transformadora a servico do bem comum, por meio da co-
responsabilidade interativa nas organizagdes, liderancas, professores,
funcionarios, alunos, ex-alunos, identificados com sua Missao de fé, liberdade,
amor, justica, solidariedade, respeito, dignidade, dos direitos das pessoas, da
competéncia profissional de cada um, da disponibilidade ao diadlogo e ao
servico, da confianga na capacidade infinita do homem de criar, de superar
suas limitacdes e de viver em paz.

A Professora Japao, uma estudiosa dos Fundamentos da Companhia de
Jesus, do Paradigma Inaciano desde o inicio da sua caminhada profissional,
que iniciou na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, passando pela
Orientacdo Educacional do Colégio Anchieta de Porto Alegre, traz a
singularidade da Pedagogia Inaciana, dizendo da necessidade de cada sujeito
ser plenamente humano e ser responsavel por isso. Significa, essa
singularidade, conviver que, por sua vez, envolve o desenvolvimento do seu

semelhante. Assim, a

[...] pedagogia Inaciana ou educacao dos jesuitas € um processo de
educacgéo fundamentado no humanismo social de inspiracédo crista e
numa ética da solidariedade permeada pela espiritualidade inaciana
expressa-se num curriculo que tem na humanizagdo sua énfase
principal, concretiza-se mediante condi¢cdo de educar com dignidade
humana manifestada tanto nas politicas institucionais quanto nas
praticas docentes, técnicas e administrativas para formar sujeitos que
tanto na vida profissional como social se colocam a servigo dos
demais e testemunham a exceléncia humana e académica [...]
(Documento 2, 2007, p. 7).

A Professora afirma que esta concepcao € como uma cultura na

Universidade “B”:

[...] do ponto de vista de uma educagédo critico humanizadora
reconhecer confessionalidade e culturas entende? Tudo no plural é
deixar-se encharcar com o que é do outro e vice-versa. Entao a idéia
€ a de que ser uma pessoa inaciana ela é uma pessoa que seria uma
pessoa mais permeavel a compreender o outro do jeito que ele é com
a sua cultura. Entéo o outro também € marcado tanto pelo que eu sou
tanto pelo que n6és somos. Mas entre o eu e o outro ha fronteiras e
mesmo que sejam escorregadias [...] trabalhar a diferenca pela
diferenga [...] nem mais nem menos que ninguém (Documento 2,
2007, p. 14).
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Os Documentos Oficiais do Cenéario de Ambientagdo “B” alicercam-se
nos Principios da Pedagogia Inaciana (GIANOTTI, 2006, p. 17-8).

[...] formagéo integral do ser humano, compreendida, em parte, como
desenvolvimento da personalidade: espirito, inteligéncia, vontade,
corpo, e no todo, como incremento continuo do amor a verdade e ao
bem situados no conjunto da vida humana [...] homens e mulheres
sdo essencialmente livres para responder ao amor de Deus [...] Essa
tarefa de decidir qual o uso a ser feito da liberdade nunca se
completa. Somente o ser integralmente formado esta tranquilo para
realiza-la porque conhece e admite uma Unica diretriz & solugao de
suas duvidas: todos os seus esforcos pessoais para educar-se,
participar da vida profissional e comunitdria precisam estar
impregnados da intengéo sincera de promover a Fé e a Justica do
Reino.

A Universidade “B”, diante dos seus pressupostos advindos da vivéncia
dos principios da Companhia de Jesus, prové e defende sua autonomia

intelectual, administrativa e financeira,

[...] obtida pelo livre concurso da comunidade dos jesuitas, das
familias, dos estudantes, professores, funcionarios, gestores, lideres
comunitarios e empresarios, procurando garantir a seus membros a
liberdade académica e a salvaguarda dos direitos do individuo e da
comunidade no ambito das exigéncias da verdade e do bem comum.
E um ambiente propicio ao alcance da exceléncia, porque trabalha
com o conhecimento existente e empenha-se em desvendar o
desconhecido, visando sempre ao entendimento e a superacéao das
descobertas parciais, rumo a conexao essencial das coisas, rumo a
Verdade e ao Bem. (GIANOTTI, 2006, p.17-8).

Sobre a pesquisa, a producao cientifica e o ensino a Universidade “B”

nao os concebe:

[...] sendo numa perspectiva interdisciplinar, multidisciplinar e
transdisciplinar que aspire a reducdo da distancia a que a
especializacdo condena as areas do saber. A formagdo de um novo
tipo de pessoa e de sociedade, na qual cada individuo aceita a
responsabilidade de ser plenamente humano e de promover o
desenvolvimento humano dos seus semelhantes, depende, assim, de
estudo, dialogo e oragdo, abertura a mudanga, superacdo dos
preconceitos, disposicdo ao aprendizado continuo e esforgo
permanente para atingir o Magis: o0 melhor, o maior bem! (Encontrar
Deus em Tudo!) (GIANOTTI, 2006, p.17-8).

O Cenario de Ambientacao “B” estabelece interfaces com a sociedade e

age decididamente na regidao em que se insere. Suas praticas de acao social
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estdo assentadas em oito dreas sociais: Inclusdo Académica, Direito,
Educacao de Criancas, Adolescentes e Jovens, Religides, Saude,
Envelhecimento Humano, Trabalho, Organizacées Comunitarias, Movimentos
Sociais e Relagdes Interinstitucionais. Além destas praticas de agao social,
desenvolve outras iniciativas ligadas a concessdo de bolsas de estudos a
colaboradores do seu quadro funcional, gestdo ambiental com vistas a
solucdes de problemas pontuais, Rede Unitrabalho — Rede Interuniversitaria
Nacional de Estudos e Pesquisa sobre o Mundo do Trabalho, Escola de Ensino
Médio no Campus da Universidade, Programa Supletivo de Trabalhadores,
Agéncia de Integracdo e Desenvolvimento (AID). O exercicio de autonomia da
Universidade “B” esta previsto e definido nos respectivos estatutos, nas
disposi¢cdes normativas, a serem observados pela Universidade e pela
Mantenedora, com relagdo as responsabilidades, obrigacbes, competéncias e
compromissos estabelecidos.

A aluna Noruega, em seu relato, traz que a Universidade “B” desenvolve
muitos Projetos e Programas, por exemplo, cita o PEIl, Projeto de Escolas
Integradas, feito com criangas da comunidade; programas com a terceira idade;
de acompanhamento de saude; Programas da Psicologia; de Pesquisa; o
EDUCAS, que é bastante antigo na area da inclusdo e que faz apoio técnico
para alunos do Municipio com dificuldades de Aprendizagem. A grande maioria
desses atendimentos se da com pessoas que nao possuem nenhum vinculo
com a Universidade, elas vém pelos contatos realizados em Oficinas € mesmo
pelos dos Estagios dos alunos dos Cursos que, de alguma maneira, divulgam
os Programas da Universidade.

Integram a Estrutura Organizacional da Universidade “B”: o Conselho
Universitario, que compreende o Colegiado Pleno, e duas Camaras, de
Graduacao e Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensdo, a Reitoria que
compreende o Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitor Académico e Pré-Reitor de
Administracdo; Unidades Académicas de Graduacdo, de Pesquisa, e Poés-
Graduacao e de Educagdo Continuada; Unidades de Apoio de Financas e
Informagao, de Marketing e de Recursos Humanos; Orgdos Suplementares e
de Assessoramento. No PDI consta, ainda, a definicdo dos Produtos de Ensino
2006: quarenta e trés Cursos de Graduacdo, Formacado Especifica e
Tecnologia; trinta e um Cursos de Po6s-Graduacdo lato sensu; dezesseis
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Cursos de Pés-Graduacéo stricto sensu — sendo oito somente Mestrados e oito
gue desenvolvem Mestrado e Doutorado em continuidade e trinta e trés Cursos
de Extenséo.

Como Missao da Universidade “B”, temos “Promover a formagéo integral
da pessoa humana e sua capacitagdo ao exercicio profissional, incentivando o
aprendizado continuo e a atuacao solidaria, para o desenvolvimento da

sociedade”.

Essa Missao fundamenta-se no respeito a dignidade humana da
pessoa humana, nos principios do cristianismo, no servico da fé e na
promocao da justica do Reino, caracteristicas da educacdo da
Companhia de Jesus. [...] cumpre sua Misséao, ministrando ensino de
qualidade por toda a vida, centrado na construgéo transdisciplinar do
conhecimento e apoiado na investigacao cientifica e tecnoldgica, em
sintonia com a cultura e as necessidades da comunidade e articulado
com o desenvolvimento regional (GIANOTTI, 2006, p. 31).

A Visao da Universidade “B” contempla “Ser referéncia na promoc¢ao da
educacéo por toda a vida, estar comprometida com o desenvolvimento regional
e ser impulsionada por pessoas solidarias, criativas e inovadoras”. Conforme
Gianotti (2006, p. 32),

[...] esta visdo explicita a presenca da Universidade “B” na sociedade
e na cultura como portadora e promotora de alguns valores
fundamentais: a educacdo como possibilidade de autoconhecimento
e de auto-superagado e como processo facilitador da interagdo com o
mundo e com os demais; a vida no tempo histérico como horizonte de
sentido para o processo educativo; a pessoa solidéria, criativa, e
inovadora como sujeito da educacédo e aberta aos desafios de uma
sociedade em busca da democracia e da igualdade.

O Cenério de Ambientacdo “B” traz, como seu compromisso
fundamental para com a sociedade, a promocao da cultura do homem, que
provém do homem e é para 0 homem, numa integracao profunda com a sua
prépria humanidade, assumindo a sua cultura para tornar-se artifice da prépria
realizacdo. A promocao da cultura é a propria promoc¢ao da vida, inspirada e
ancorada em Cristo, onde a eximia dignidade da pessoa concretiza-se no
solidarismo, no exercicio co-responsavel da liberdade e pelo amor a justica,
como fontes de equilibrio e do bem comum, pelas condicbes de auto-

desenvolvimento a construgdo de um mundo melhor para as familias, para a
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comunidade e para a sociedade, estas idéias estdo contidas no seu CREDO
(GIANOTTI, 20086, p. 33).

A Universidade “B” traz cinco Principios e Valores: Conduta Etica;
Subsidiariedade e Solidarismo; Responsabilidade Social e Cidadania; Respeito
a Natureza e ao Ambiente; Socializacdo dos Bens Culturais. Como seus
Objetivos Permanentes, apresenta: Exceléncia Académica; Ensino responsavel
e solidario; Qualidade do Ensino com cientificidade, Tecnologias, Inovacoes,
Transdisciplinaridade; Pesquisa como producdo social do conhecimento;
Extensdo e Integragcdo Comunitaria — difusdo, prospeccdo e avaliacdo das
demandas internas e externas; Recursos Humanos — solidariedade, eficiéncia,
eficacia, qualificacdo, comprometimento, flexibilidade; Autonomia institucional e
auto sustentada; Parcerias e Intercambios — representatividade social. Como
seus principais Principios de Gestdo, estdo relacionados: Desenvolvimento
Humano e Competéncia Profissional — qualidade, inovacao, exigéncias do
mundo do trabalho; Participacdo Co-Responsavel — diretrizes, politicas, normas
e programas gerais; Integracdo — funcgdes administrativas e académicas;
Qualidade — areas, processos, atividades, competéncias pessoais e gerenciais,
inovacao, mudancas e resultados.

Entre os anos de 1994 e 2005, a Universidade “B” reformulou seu
Planejamento Estratégico cinco vezes: na primeira edicao, de 1994 a 2003, no
primeiro periodo, de 1994 a 1998, foram eleitas quatro opcdes estratégicas —
Exceléncia Académica, Crescimento e Desenvolvimento, Graduacao e
Diferenciacao. Na avaliacdo do periodo de 1999 a 2004, as opg¢des ficaram
concentradas em trés: Ambiente de Exceléncia Académica, Crescimento e
Desenvolvimento e Aprendizado Continuo. No ano de 2001, o cenario externo
brasileiro apresentou mudancas muito significativas que induziram a
antecipacao da atualizacao do Plano Estratégico da Universidade para 2002 —
2005, sendo eleitas as opcoes estratégicas: Desenvolvimento Regional,
Transdisciplinaridade e Educacao por toda a Vida, apoiadas, entre 2002 e 2003
por cinco Projetos — Gestdo e Competéncias, Marketing, Campus, Midias
Integradoras, Captacdo de Recursos. Nesta reorganizagdo estratégica,
surgiram: os Programas de Aprendizagens (PAs), destinados ao
desenvolvimento de Competéncias, com base na atividade de Pesquisa Formal
ou Investigativa; a Orientacao da oferta de novos Cursos de Graduacao e Poés-
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Graduacao lato sensu, com base nesses Programas de Aprendizagem (PAs).
Mais adiante, quando falarmos sobre os Projetos Pedagdgicos das
Licenciaturas e do Curso de Pedagogia, analisaremos o0 quanto esta
implantagédo de uma nova modalidade de organizagao curricular foi e continua
sendo importante para a construcdo de interacdes, integracdes,
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, como opcbes estratégicas da
Universidade “B”.

Ao conversarmos com a Professora Russia, que exerce a Coordenacao
das Licenciaturas, além de ser professora do Curso de Pedagogia, pudemos
visualizar o quanto de preocupacado houve pela integracao das Licenciaturas
em um periodo em que a Universidade “B” precisou ajustar a sua balanca/crise
financeira. Em meados de 2003, um grupo de Professoras estudou arduamente
o Projeto Unico para as Licenciaturas; havia a possibilidade de uma maior
integracao e a construcdo bem mais compartilhada de um Perfil Docente na
Universidade “B”. Neste momento, as Licenciaturas tinham as Orientacdes das
suas Diretrizes Curriculares Nacionais através dos Pareceres e Resolucdes do
Conselho Nacional de Educagéo, através da sua Camara de Ensino Superior.
Seriam estas as normativas a serem perseguidas pelos novos Projetos
Pedagdgicos de todas as Licenciaturas, incluindo a Pedagogia. Além dos
Componentes Curriculares comuns as Licenciaturas, as discussées avangam
na direcdo de Componentes Comuns a toda a Universidade.

Cabe destacar a importancia estratégica deste periodo de 2002-2005 na
vida da Universidade “B”, que ja vinha construindo suas reorganizacdes
internas ha quase uma década, pois seu primeiro Plano Estratégico data de
1993 e sua Missdo e Visdo de 1994. Inspirada pelas énfases do tema
estratégico UNICIDADE, suas opcbdes Desenvolvimento Regional,
Transdisciplinaridade e Educagcdo por Toda a Vida passam a estimular a
reunido de forcas da academia, das instituicbes parceiras, dirigindo-as a
arranjos produtivos, a integracdo de tecnologias e a interligacao entre seus
pblos — pesquisa, ensino e extensao, envolvendo a comunidade, numa atitude
transdisciplinar. Como ferramenta de comunicacao, foi construido um Mapa
Estratégico, baseado na metodologia Balanced Scorecard (BSC), possibilitando
desdobramentos das estratégias em objetivos e indicadores, facilitando o
controle das praticas, metas e ac¢des. A nova estrutura organizacional buscou
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uma Gestao por Projetos, voltada a resultados e apoiada em um sistema
integrado de informacdes, descentralizando a gestdo das atividades para
unidades académicas e de apoio, 6rgaos suplementares e de assessoramento.

O processo de construcdo do Plano Estratégico para 2006-2011 partiu
do Mapa Estratégico, sustentado pelo trabalho coletivo da alta diregcdo da
Universidade, que contou, também, com assessorias de consultores externos e
internos, juntamente com equipes de Gestores da prépria Universidade “B”. A
concepcgao da Estrutura Sistémica, trazendo a integracao da Universidade com
a sociedade, expressou uma nova versdo do Mapa Estratégico, desta vez
trazendo quatro premissas: Ser Universidade; Ser Universidade Jesuita; Ser
Universidade com Exceléncia e Ser Universidade com Sustentabilidade. Na
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento 2006-2011, PDI 2006-2011, a
Universidade “B” fez intensas e minuciosas andlises dos ambientes externos e
internos, verificando macrotendéncias, principais oportunidades e ameacas,
pontos fortes e pontos fracos, trazidos através do esquema das relagdes da
Matriz SWOT - Strenghts/fortes; Weaknesses/fraquezas;
Opportunities/oportunidades e Threats/ameacas, que permitem identificar
pontos de alavancagens, incertezas criticas, cenarios alternativos, estratégias
relevantes e estratégias robustas. A partir, entdo, de todo este estudo,
desenvolvimento e integracédo, a Universidade “B” se organiza com base em
sete grandes principios, que representam os grandes direcionadores — sete
Diretrizes - da sua acgao institucional. Nos diz Gianotti (2006, p. 61):

O modelo de gestdo universitaria orientado por principios e diretrizes
gerais em implantacdo é um dos pressupostos do plano de
desenvolvimento da Universidade. O modelo é sustentado por cinco
elementos referenciais da qualificagdo da gestao: gestdao assentada na
integracdo e acompanhamento de processos, com foco em
resultados que consideram o protagonismo de gestores em relacdo ao
valor ser universidade jesuita, com exceléncia e sustentabilidade, o
alinhamento estratégico e a descentralizagdo orcamentaria, gestdao de
pessoas com base em competéncias, em articulacdo entre as
Unidades, por meio de projetos compartilhados e no apoio de um
sistema integrado de informacao (grifo nosso).

A Universidade “B” passa, entdo, a um Modelo de Gestdo Universitaria
baseado em sete Diretrizes: Diretrizes de Gestao, Diretrizes Educacionais,
Diretrizes para Produtos e Servicos, Diretrizes para Gestdo Orcamentaria,
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Diretrizes para Gestdo Ambiental, Diretrizes para Gestdo de Recursos
Assistenciais e Diretrizes para as Relagdes da Universidade com as
Fundacées. A Universidade “B” rompe com os paradigmas ja consagrados,
reorganizando-se na perspectiva transdisciplinar que redne, a um sé tempo,
seus valores expressos na sua Missdo, na sua Visdo, no seu Credo, no
principio do Magis: querer sempre mais, sem estabelecer limite, expresséo de
um dos ideais da Companhia de Jesus. A orientacdo estratégica da
Universidade “B”, expressa pelas opcdes estratégicas Desenvolvimento
Regional, Transdisciplinaridade e Educacao por Toda a Vida, orientada pelas
premissas de exceléncia e sustentabilidade, organiza cinco macro objetivos
que se resumem em cinco perspectivas com vistas a construcdao do Mapa
Estratégico, enfatizando os grandes enfoques a serem observados e zelados
nos Projetos, Programas e iniciativas dos Planos de Ac¢do e Negocios da
Universidade: Perspectiva da Missao/Visao; Perspectiva de Valor; Perspectiva
de Mercado; Perspectiva dos Processos Internos e Perspectiva de Aprendizado
e Desenvolvimento. No total, no PDI — 2006/2011, vamos encontrar um quadro
sintese que nos apresenta, para as cinco Perspectivas, onze Objetivos; para
cada objetivo, um indicador; dez Metas; trinta e sete Fatores Criticos de
Sucesso e quarenta e cinco Indicadores Especificos aos Fatores Criticos de
Sucesso. Encontramos, também, nove Programas Priorizados para 2006-2011,
com desdobramento em vinte e um Projetos, que articulam Dimensbes e

Iniciativas versus Programas e Processos.
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6.3 Projeto Pedagodgico Institucional/Perspectiva Pedagogica Institucional

A fundamentagdo Pedagodgica do nosso Cenario de Ambientacdo “B”
alicerca-se nos principios da Pedagogia Inaciana, que traz como pressupostos
essenciais a formagéo integral do Ser Humano: espirito, inteligéncia, vontade,
corpo, incremento continuo de amor a verdade e ao bem no conjunto de toda a
vida humana. Além destes preceitos, juntam-se a eles os referenciais dos
Documentos institucionais: Missdo, Visao, Credo, Objetivos Permanentes da
Universidade.

De modo geral, além dos valores confirmados no PDI, com seus Planos
e Mapas Estratégicos, a Universidade “B” traz um conjunto de 14 orientacdes
pedagdgicas para o seu Projeto Pedagégico como Diretrizes Pedagdgicas
Institucionais incluidas no PDI (GIANOTTI, 2006), conforme destacamos:

L] O ensino, a pesquisa e a extensdo, a gestao institucional e o
acompanhamento global de desempenho institucional, serdo
planejados e implementados a partir do exame da realidade
concreta de todos os segmentos setoriais e institucionais, com
vistas a integragao [...];

L] Os espacos e lugares institucionais para a assimilacdo, a
socializacéo e a produgao do conhecimento filoséfico e técnico-
cientifico refletirdo, concretamente, a realidade sociocultural
nacional, perpassada pela realidade internacional [...] (GIANOTTI,
2006, p. 79).

Com relacéao aos PPC e Curriculos:

L] Cada curso oferecido pela Universidade tera Projeto Politico-
Pedagdgico proprio [...] b) constituir-se em um dos elementos que
define e operacionaliza parte das metas estabelecidas pelo Plano
de Desenvolvimento Institucional [...];

L] A estrutura curricular dos cursos [...] serd reestruturada com
base nos resultados da avaliacdo externa e da avaliacdo interna
[-.];

L] A criacdo, expansdo e extingdo de cursos serdo sempre
precedidas de diagndstico completo das transformacdes do
mundo social e do mundo do conhecimento [...] (GIANOTTI,
2006, p. 79-0).
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Quanto ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao:

L] O ensino de graduacado e de poés-graduacdo, a pesquisa e a
extensdo deverdo ir além do paradigma da reproducdo do
conhecimento e da sociedade e buscar pontos de interseccao
curricular [...];

L] A estrutura curricular dos cursos deve expressar de forma
objetiva a indissociabilidade entre o0 ensino, a pesquisa e a
extensao, evidenciando o processo de flexibilizagao curricular, a
preocupagdo com a questdo da cidadania, da ética e da
diversidade sociocultural [...] (GIANOTTI, 2006, p. 80).

Quanto a aprendizagem:

L] A dinamica curricular dos cursos devera prever a introducao de
novas formas de aprendizagem [...];

L] Programas de pesquisa e de extensdo promoverdao a
cooperagao entre as areas do conhecimento da Universidade [...];

L] Processos de auto-avaliagdo dos cursos serdo partes
integrantes dos respectivos  Projetos  Pedagdgicos [...]
(GIANOTTI, 2006, p. 80).

Quanto as Avaliagdes:

L] O processo de auto-avaliagdo da Universidade devera ocorrer
simultaneamente  ao  desenvolvimento do  Plano de
Desenvolvimento Institucional, ao desenvolvimento do Projeto
Politico Pedagdgico, ao Programa de Avalia¢do Institucional e a
realidade constatada pelos indicadores provenientes da Avaliagéo
Externa;

L] Serao previstas atividades curriculares complementares de
cada curso de graduacéao [...] (GIANOTTI, 2006, p. 80-1).

Quanto as formas de Estagios e ao Acervo Tecnologico:

L] Estagios curriculares e atividades praticas serdo desenvolvidos
para superar o distanciamento entre o pensamento e a agéo [...];

" A atualizagéo do acervo bibliografico, dos laboratérios e dos
setores de informatica far-se-a com base no avanco das
inovacdes técnico-cientificas e nos planos e programas das
disciplinas, médulos de ensino [...] (GIANOTTI, 2006, p. 81).

Como Diretrizes Gerais para os Cursos de Graduacao, o PPl contempla:
a) articulacao unidade/pluralidade, teoria/pratica, formacao inicial e continuada
que priorizem a inclusdo social; b) transdisciplinaridade, considerando o
curriculo em sua amplitude de saberes; c) avaliagdo diagndstica e processual;
d) qualificacao e valorizacdo do quadro docente, técnico e administrativo com



223

apoio a formacédo continuada; e) PP com autonomia intelectual e o
conhecimento como produc¢éo provisoria e temporal.

O PPI traz, ainda, algumas idéias norteadoras para as Diretrizes
especificas do Ensino de Graduacéao, Tecnoldgico e Sequiencial: valorizagdo da
formacao humanistica e social nos PP dos cursos oferecidos; integracdo entre
as unidades académicas, fortalecendo o trabalho coletivo; participacdo das
Unidades Académicas em novos cursos; apoio académico e administrativo na
gestdo dos cursos; politica para a formacao continuada docente; atendimento
das demandas do mundo do trabalho; expansao dos cursos de graduacao para
fora da sede; politica de avaliacdo continua dos cursos de graduacao;
adequacao dos espacos fisicos; acdes institucionais, tendo em vista a evasao e
a reprovacao; desenvolvimento de projetos socioculturais; estrutura fisica para
os portadores de necessidades especiais; politicas de estagios; consolidacao
de convénios; ampliagdo dos intercambios nacionais e internacionais; politicas
que contemplem estudantes de escolas publicas, afro-descendentes,
portadores de necessidades especiais e povos indigenas; politicas de
formacao de professores; politica de educacdo a distancia; cursos de
atualizacao presenciais e distancia; carater pedagodgico e formativo no
processo seletivo.

Como Diretrizes para a Pesquisa e Pés-Graduacgao, estao relacionadas:
formas de financiamento dos Programas de P6s-Graduacdo e de Pesquisas;
Incentivo aos Conselhos de Pesquisas em todas as areas do conhecimento;
consolidacao dos sistemas de informatizacdo; atualizacdo do acervo
bibliografico; mecanismos de apoio e incentivo a producdo académica e
cientifica; apoio as publicagdes de modo geral; valorizagdo dos Programas de
apoio aos periédicos cientificos — indexacao nacional e internacional; incentivo
as acoOes relacionadas a inovagao tecnoldgica; apoio as Comissbes de
Pesquisa; politica de apoio a intercambios, atividades de cooperacéao, visando
a uma maior inser¢cao no cenario nacional e internacional; incentivo as Bolsas
de Estudos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica (PIBIC);
consolidagdo do Comité de Etica. Para a Pés-Graduagao stricto sensu, estdo
objetivadas: consolidacao dos Programas stricto sensu e seus conceitos junto a
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES);

dindmica de inser¢cdo nos cenario nacional e internacional; melhoria dos
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conceitos de Pds-Graduagdo junto a CAPES; incentivo aos Nducleos
Interdisciplinares; articulacdo com as Agéncias financiadoras de Projetos,
objetivando a ampliacdo do niumero de bolsas e seus valores; publicacédo dos
Programas através de diferentes midias; disponibilizacdo eletrbnica das
revistas da Universidade; consolidagdo da Céamara de Pesquisa e Pos-
Graduacao. Para o lato sensu, estdo colocadas as acdes da Unidade de
Educagdo Continuada através do acompanhamento dos cursos de Poés-
Graduacao lato sensu e, também, a promogcdo permanente de acdes que
intensifiguem a integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

As Diretrizes para a Extensdo trazem a articulacdo necessaria entre a
Universidade e a Sociedade, articulando qualidade e compromisso social,
permitindo a orientagdo e a melhoria do ensino e a identificacdo de novas
énfases para a pesquisa. Tais agdes possibilitardo que a extensdo se
transforme em elemento de articulacdo permanente com os setores da
comunidade. Adequando-se as exigéncias do novo século, do PDI, do PPI, do
Mapa Estratégico da Universidade “B”, a Unidade Académica de Educacgéo
Continuada organiza sua oferta de produtos em duas grandes fontes: a)
desenvolvimento empresarial e educacao corporativa, com foco prioritario nas
organizagbes e b) desenvolvimento de carreiras profissionais, com foco nos
individuos. Sao idéias basicas das suas Diretrizes: obtencao de recursos para
fomento as atividades de extensédo e cultura; apoio mais decisivo entre as
iniciativas da Universidade e as instituices publicas e privadas; incentivo a
Programas voltados para as questdes sociais, regionais e locais; apoio aos
cursos de extensao a distancia; programas de parcerias entre a Universidade e
a comunidade; valorizacdo das atividades de extensdo no curriculo, nas
atividades docentes e discentes; apoio as agdes de cultura e manifestacoes
artisticas; avaliacao continua de todas as atividades de extensao e cultura.

O Cenario de Ambientacao “B” estabelece trés amplas dimensdes para
seus produtos, servicos e linhas de acédo, no PDI 2006-2011: Expanséao e
Inovacdo, Qualificacdo da Gestdo e Sustentabilidade da Universidade. Na
Expansao e Inovacdo, como primeira dimensao, as linhas de acédo previstas
trazem exigéncias com relagdo a uma politica permanente de
acompanhamento e avaliacdo do processo pedagdgico; interface com os
diferentes segmentos da sociedade através de Programas e Projetos
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Integrados de Ensino, Pesquisa e Extensédo; articulacdo entre Projetos que
visem a solucao de problemas da regido, a melhoria da qualidade de vida, a
preservacdo do meio ambiente e a busca do desenvolvimento com
sustentabilidade; interacées com o setor produtivo, com a comunidade e com
os setores populares; polos de desenvolvimento através de Programas de Pds-
Graduacao; debates articulados com a sociedade civil e/ou organiza¢cées nao
governamentais; visdo de desenvolvimento sustentavel junto as organizacdes
publicas e privadas; elevacdo do indice de Desenvolvimento Humano na
regido; realizacdo de atividades académicas multi, inter e transdisciplinares;
acoes de pesquisa que proporcionem contribuicoes tedricas e praticas ao
ensino e a extensado; cultura de pesquisa integrada ao ensino e a extensao;
programas de pesquisa transdisciplinares e interinstitucionais; apoio as
atividades de pesquisa nas areas priorizadas; apoio tanto a grupos de pesquisa
consolidados como aos emergentes; fomento a programas e projetos
transdisciplinares em areas estratégicas a regiao; criacado de plataformas e
redes tematicas de pesquisas interinstitucionais; consolidacdo de projetos de
extensdo de carater permanente; programas de acao solidaria a grupos
especiais da populacédo; programas de prestacao de servicos e consultorias;
apoio as iniciativas empreendedoras; incentivo as experiéncias de incubacao
de empresas de base tecnoldgica; novas relagcbes de parcerias e redes
cooperativas regionais e nacionais; ampliacdo de processos produtivos
alternativos entre Universidade e setores produtivos da comunidade.

A Qualificacao da Gestao, como segunda dimensao, € pressuposto para
a implementacdo de um novo desenho estratégico da Universidade “B”,
expresso no seu PDI,

apoiado por avangadas ferramentas de comunicagao e tradugédo das
intengdes, o modelo considera a processualidade das analises, tanto
dos cendrios e constatagdes do ambiente externo como dos quadros
evolutivos de resultados de desempenho da Universidade, e encontra
na gestdo de pessoas com base em competéncias e no sistema
integrado de informagbes os suportes indispensaveis a manutencao
do alinhamento estratégico (GIANOTTI, 2006, p. 95).

Como algumas idéias desta segunda dimenséo, arrolam: qualificagdo da
gestdo académica e administrativa, da interlocucdo entre Universidade e
sociedade, do acesso para cursos a distancia, da revisdo dos Projetos

Pedagdgicos dos Cursos, das tecnologias de ensino, da capacitacao para
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gestores, do sistema de ouvidoria, dos processos de avaliagao institucional, do
planejamento institucional e participativo.

A terceira dimensdao traz a Sustentabilidade, que remete as
possibilidades de captacdo de recursos e a busca de solucbes que tragam
melhores e mais diversificados mecanismos de receita para a Instituicao. Neste
item aparecem a gestdo, o gerenciamento e a otimizacdo de recursos, bem
como as possibilidades de prestagao de servicos externos.

Uma das questdes que aparece com freqiéncia diz respeito aos
Programas de Aprendizagem que passam a compor o conjunto de matrizes
curriculares dos Cursos de Graduacdo, oportunizando a realocagdo de
Professores Doutores Pesquisadores do Pés-Graduacao lato e stricto sensu
como Coordenadores das Tematicas aproximadas de suas Pesquisas. Um
exemplo € a presenga de uma Professora citada pela Coordenadora do Curso
de Pedagogia, Professora Polénia:

Ela coordena um programa de aprendizagem de formacdo dos
professores que inicia e que caminha por todo o curriculo de todas as
licenciaturas e que é liderado pela Pedagogia. Assim como a
professora [...] da parte da Matematica mas ela também lidera um de
Cultura, Ciéncia e Extensdao que é de todas as licenciaturas. A
professora [...] € outra, a professora [...] € outra e que sao todos os
projetos que sdo de todas as licenciaturas que séo diretos para os
professores (Documento 2, 2007, p. 56-7).

6.4 Projeto Pedagogico Institucional dos Cursos de Licenciatura

O texto do Projeto Pedagdgico Institucional dos Cursos de Licenciatura,
sobre o qual trabalhamos a Analise Documental, data de 2004 e foi elaborado
por um grupo de treze Professores das diferentes Licenciaturas da
Universidade “B”. Com base nesse texto, passaremos aos destaques que
procedemos.

Os desafios impostos pela sociedade contemporédnea a Universidade
exigem respostas complexas, criativas e eficientes. Nesta perspectiva, tornou-
se imperativo e urgente o estabelecimento de uma nova organizacgao curricular
para os cursos de Licenciatura da Universidade “B”. Além das mudancgas e dos
desafios, outros fatores se entrecruzam: a queda da procura por cursos de
Formacdo de Professores, a obrigatoriedade do atendimento as Legislagdes
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vigentes (LDBEN — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°
9.394/1996; Pareceres do CNE — Conselho Nacional de Educacao/CP —
Céamara Plena de n? 9, n? 21, n? 27, n? 28 de 2001 e Resolugdes do CNE/CP n®
1 e n? 2/2001 e n? 2/2004), a desvalorizacdao do Magistério, as criticas a
qualidade da Educacgédo Basica e a auséncia de politicas governamentais de
incentivo a Formacao de Professores. O ponto de partida para a elaboracéo
deste Projeto Pedagégico sdo as concepgdes ja constituidas no PDI, no
Conjunto de Diretrizes no PPI, na Misséo, na Visdo, no Credo, nos Principios e
Valores Institucionais.

Um Projeto Integrado das Licenciaturas deve compor a
transdisciplinaridade, deixando de ser um percurso isolado, fragmentado e
unilateral de Projetos Pedagégicos da cada Curso separadamente. E
importante que se coloque que cada Curso mantém o seu Projeto Pedagdgico
de Curso, com suas especificidades; a diferenca, porém, se distingue quando
todos os Cursos de Formacéao de Professores para a Educacao béasica tém um
curriculo comum, tém tempos e espacos em comum, integradamente. A
Proposta prevé uma organizacao curricular operacionalizada por Programas de
Aprendizagem (PAs), que procuram trazer uma dindmica que atende aos
aspectos de sustentabilidade e de referencialidade, na forma de um
compartiihamento total ou parcial, respeitando-se as respectivas
particularidades.

A Universidade “B”, na trajetéria de consolidacdo do seu conceito de
Universidade, definiu opgcdes estratégicas que também norteiam o Projeto
Pedagdgico das  Licenciaturas:  Desenvolvimento  Regional  (DR),
Transdisciplinaridade (TD) e Educacéo por toda a Vida (EPTV). Um estudo
minucioso das condicdes externas da concorréncia, relativas a numero de
alunos, custo do crédito, poder aquisitivo dos candidatos as Licenciaturas,
localizagdo geografica cotejada por outras Instituicbes de Ensino Superior,
foram fatores que aceleraram a reforma nos Curriculos das Licenciaturas,
visando a uma potencializacao das receitas.

No conjunto das alteracées pretendidas nas Licenciaturas, esta a
concepcdo de curriculo que contempla trés dimensfes articuladas: a
constituicdo da identidade do profissional docente, o conhecimento das

ciéncias e a formacéao e a acao pedagogica das areas especificas,
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nas dimensdes referidas, embora o Humanismo Social Cristao
dinamize e integre a proposta curricular, concretizam-se na oferta
compartihada de 180 horas relacionadas aos eixos tematicos
Fundamentos Antropologicos, Conhecimento da Histéria e da
Atualidade Latino-Americana e Formagédo Etica. Busca-se a
construgdo de uma postura ética, solidaria e autbnoma de docentes e
discentes, comprometidos com a emancipag¢éo da sociedade (PPL,
2004, p.15).

A concepcado de curriculo das Licenciaturas estd concebida de modo
integrado, considerando o contexto dos seus alunos (discentes e futuros
professores), a concepcao de ciéncia como situada historicamente, e também
do aluno como sujeito das atividades curriculares. E compreendido como um
movimento construido no processo de aprendizagem, formando redes de
conhecimento a partir dos Programas de Aprendizagem — os PAs, que
articulam diferentes areas do conhecimento, constituindo os nés da rede
curricular (BOHN, 2004, p. 16). O Professor diplomado na Universidade “B”
devera traduzir um compromisso com a transformagéao social, embasado numa
concepcao de Humanismo Social-Cristdo/HSC, que vai estar presente como
componente curricular nas Matrizes Curriculares dos Cursos de Licenciaturas.
Especificamente, deter-nos-emos na Matriz do Curso de Pedagogia. Nesta
concepgao, o conteudo néo se legitima por si, mas € um meio para que 0s
alunos desenvolvam novos saberes e fazeres, contribuindo para gradativas
mudancas na sociedade. Esta l6gica sustenta a organizagao dos PAs, que sao
organizados a partir de competéncias, fundados em pesquisas relevantes as
areas existentes na Instituicdo ou, na sua auséncia, respaldados pela atitude
investigativa e em consonancia com as necessidades dos curriculos, conforme
orientam o PDI e o PPI da Universidade. As competéncias aqui sdo concebidas
como a capacidade de mobilizar conhecimentos, técnicas, habilidades, valores,
atitudes e uma gama de recursos diversos para enfrentar e buscar solugdes
para um conjunto de situacdes diversas e complexas.

A integracao entre os diversos PAs, suas relacbes com a Pesquisa e a

Extensao:

[...] fundamentam-se intrinsecamente, em sua natureza: originam-se
em pesquisa instalada ou em atitude investigativa. Questdes inter e
transdisciplinares originam-se e desenvolvem-se nos diversos
saberes que sdo planejados no trabalho de grupo, em cujas
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interacoes se situam as transposicoes dos limites entre as areas
especificas do conhecimento e areas comuns ou compartilhadas de
conhecimento, necessarias a formacao do educador (BOHN, 2004, p.
17).

Quanto a ldentidade do Professor:

[...] devera atender a um perfil de competéncias para o exercicio
profissional qualificado, como também capacita-lo para participar e
interferir nas transformagbes éticas e politicas que a sociedade
requer. Nesse sentido, a atitude investigativa devera habilita-lo a
mudar as rotinas existentes, a inquietar-se permanentemente e a
propor novas respostas as problematicas enfrentadas no seu
cotidiano. A identidade desse professor, sempre em construcéo,
orientar-se-4 por uma constante preocupagcdo com o coletivo, a
solidariedade e a compromisso social (BOHN, 2004, p. 17).

O grupo de Professores das Licenciaturas que pensaram esta reforma
nas Matrizes Curriculares dos Cursos de Licenciaturas da Universidade “B”
inicia suas concepcgoes pelo estabelecimento de competéncias gerais para a
formacao do Professor; apds, seguem os PAs como atividades dentro das
Unidades Tematicas, compreendidas como fios condutores que balizam a
manutengdo da coeréncia e da unidade do curriculo. As Unidades Tematicas
trazem trés definicdes: Fundamentos, Contexto e ldentidades; Formacao e
Acado Pedagodgica e Atuacao Docente, que decorrem das dimensdes e das
competéncias necessarias a formacao do Educador. Os PAs séo organizados a
partir das competéncias e contém as Atividades (disciplinas), que exigem
matricula, controle de freqUéncia e avaliagdo da aprendizagem.

A melhor compreensao da modalidade curricular configurada em PAs —
Programas de Aprendizagem — € favorecida através da exposicdao das

seguintes caracteristicas:

m A concepcao de curriculo integrado por PAs minimiza o pré-
requisito por conteldo e considera que durante o processo de
aprendizagem as ofertas de atividades possam apresentar
diferentes duracdes e niveis de complexidade;

L] [...] os PAs devem oferecer as condicbes necessarias para que
o aluno possa desenvolver a competéncia esperada,
independente do tempo de curso realizado;

= [...] os PAs serao constituidos por conhecimentos que se
interrelacionam, tendendo para um movimento transdisciplinar
(BOHN, 2004, p. 17-8).

Ainda sobre suas caracterizagdes gerais:
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[...] os PAs podem ser concebidos sob uma perspectiva de
educacao continuada;
L] O PA fundamenta-se em pesquisa ou atitude investigativa;

= E organizado a partir da definicdo de competéncia;

L] E organizado e ofertado através de atividades (disciplinas) que
nédo se confundem com estratégias de ensino;

L] Apresenta diferentes duragbes e niveis de complexidade e
concretiza-se em atividades;

L] Tem sua temporalidade explicitada pelas atividades que o
compdem;

L] Nao pode ser considerado como um bloco monolitico [...]

(BOHN, 2004, p. 18).

Sobre as nocdes basicas de competéncias:

[...] As competéncias poderdo dirigir-se a carreiras especificas e ter
carater obrigatorio; poderao igualmente propiciar complementagao ou
diferenciacdo formativa de modo a capacitar o aluno para o
desenvolvimento de saberes e fazeres que qualifiquem a sua pratica
profissional. Ensino, pesquisa e extensdo passam a ser trabalhados
de forma articulada, embora possam atender a diversas e diferentes
finalidades (BOHN, 2004, p. 18).

Na perspectiva da Formacao Continuada:

= Um mesmo PA pode ser ofertado como Formagao Continuada —
neste caso suas atividades nao terdo carater obrigatério — como
também compartilhado como seqiiéncia da graduagédo, o que
varia neste caso é o fim nao o processo, é a vinculagdo ou nao da
oferta a um itinerario de carreira (BOHN, 2004, p. 19).

Quanto as Competéncias Gerais para o conjunto das Licenciaturas do
Cenario de Ambientagao “B”, integrantes do Perfil Docente, estdo elencadas

dez condicoes:

m  Ter sensibilidade para as questdes socioculturais;

m  Responder de maneira propositiva e critica aos desafios
socioecon6micos e culturais;

m  Apropriar-se de conhecimentos especificos e da area pedagogica
e utiliza-los contextualizadamente;

m  Propor situagdes de ensino e de aprendizagem que articulem
diferentes &reas de conhecimento;

= Confrontar continuamente a sua praxis com principios éticos;

m Investigar, problematizar e sistematizar a pratica pedagdgica
(BOHN, 2004, p. 19).
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Quanto as condi¢des de tecnologias e relagdes humanas:

m  Fazer uso de tecnologias especificas para o exercicio da
profissédo docente;

m  Saber trabalhar em equipe;

m  Agir com autonomia e lideranca no ambito da comunidade que
cerca o espaco educativo;

m  Acolher os alunos, em suas diferengcas, apoiando-os e
orientando-os no desenvolvimento da capacidade de ser e de
aprender (BOHN, 2004, p. 19).

Quanto a Metodologia dos Processos de Ensino e de Aprendizagem a
ser implementada, sustenta-se nos pressupostos do PDI, PPI, Missao, Credo,
Visdo, Diretrizes Gerais da Universidade “B” e também, basicamente, na
Pesquisa, na atitude investigativa e nas competéncias a serem atingidas. O
ensino a distancia sera utilizado como alternativa que atende aos interesses e
expectativas dos alunos sendo um requisito do mundo contemporaneo.

Quanto ao Corpo Docente das Licenciaturas, deseja-se um profissional
que alie conhecimentos profundos com alta capacidade de convivio e
articulacdo; que possua competéncia para ensinar, referencialidade,
profissionalismo, atuagcdo comprovada em pesquisa e também atitude
investigativa, disponibilidade pessoal a formac¢do continuada, ao risco das
inovacdes, ao didlogo transdisciplinar, a mobilidade em diferentes contextos,
com capacitacdo para atender tanto a alunos de graduacao como de pés-
graduacéo, de especializacdo, de extensao, de formacao continuada.

Atendendo a Legislagdo vigente, anteriormente relacionada, a
Organizacao Curricular traz a pratica vivenciada ao longo do Curso, o Estagio
Curricular Supervisionado, os Conteudos curriculares de natureza cientifico-
cultural, as Atividades académico-cientifico-culturais ou Atividades
Complementares e o Trabalho de Conclusao de Curso. O PP de cada um dos
Cursos de Licenciatura sera desdobrado em seus elementos tedrico-
conceituais, com fundamento no Projeto Pedagdégico Institucional das
Licenciaturas. A adesdao ao novo paradigma pedagégico passa pela
compreensao, pelos docentes, da concepcao da nova proposta e através da
pratica pedagdgica em exercicio. Para garantia da implantagdo do novo
curriculo, tornam-se necesséarias acbes que resultem em tranquilidade aos

docentes envolvidos, em motivacdo aos alunos e em eficaz e efetivo alcance
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das metas da Universidade. O processo de implantacdo da reformulacao
curricular sera continuamente acompanhado pela Direcdo da Unidade de
Graduacao, através da sua Diretora e de seus Gerentes e, operacionalmente,
pela Coordenacao Executiva das Licenciaturas dos Cursos e, em cada Curso,
pelo seu respectivo Coordenador. O acompanhamento da implantagdo junto a
alunos e professores devera ser feito a partir de metodologias que envolvam
amostragem desses universos, a cargo da Coordenadoria de Avaliacao
Institucional.

Como Anexo do documento da Universidade "B", estdo os Programas de
Aprendizagem Compartilhados; o Programa de Aprendizagem Conhecimento,
Ciéncia e Método, por exemplo, tem como itens: Ementa, Competéncias,
Avaliacdo e Bibliografia e inclui quatro Atividades (antigas disciplinas):
Elementos de Metodologia Cientifica/80 horas, Problemas Filoséficos e
Antropoldgicos/60 horas, Atualidade Latino Americana: Cidadania e
Educacdo/60 horas, Etica e Bioética/60 horas. Desta forma, este PA relne
quatro Atividades, que juntas, somam 260 horas. No Plano de Ensino de cada
Atividade aparecem os itens: PA, Carga Horéaria, Identificacdo de
Pertencimento, Numero de Alunos, Ementa, Competéncias, Metodologia e
Avaliacao e Bibliografia. Constam dos Anexos, também os Dados dos Cursos e
Programas de Aprendizagem Especificos de Ciéncias Biolégicas, Sociais,
Educacao Fisica, Filosofia, Historia, Letras com cinco Habilitagées,
Matematica, Fisica, Pedagogia com quatro Habilitacées.

A Professora Japao colabora na idéia de Programa de Aprendizagem,

introduz o assunto como responsavel por um deles, nas Licenciaturas:

Eles trabalham individualmente, produzem texto, quando entregam a
gente |é depois devolve, discute em aula, e tem trabalhos individuais,
tem dois modulos. Ao final do primeiro modulo € onde eles trabalham
diferengas culturais e a gente trabalha com mesa redonda, convida
pessoas, reune muitas vezes em dois encontros onde a gente vé
todos os alunos do PA num lugar assim, no auditério, trabalha muito
em sala de aula, tu trabalhas com filme em sala de aula e com
propaganda. Entdo o PA ele é também toda proposta dele é diferente
em relagdo a avaliacdo, da muito trabalho no sentido assim de que
tem que ensina-los a escrever texto, a fazer estas leituras culturais
mas sabe, é muito gostoso (Documento 2, 2007, p. 12-3).
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6.5 Projeto Pedagodgico do Curso de Pedagogia

Os Documentos disponibilizados para nossa Analise Documental foram:
o Projeto Pedagodgico do Curso de Pedagogia, anexo ao Parecer da Camara de
Graduacao (CGRAD) n® 033/2006 e Resolucdo do CONSUN n® 025/2006 da
Universidade “B”, com data de agosto de 2006; e o Documento Sintese do PP
do Curso de Pedagogia, amplamente distribuido a alunos e Professores,
datado de 2007.

O texto do PP do Curso de Pedagogia do Cenario de Ambientagdo “B”
esta fundamentado nos parametros das Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Curso de Pedagogia, conforme Pareceres do CNE/CP n° 5/2005 e n°® 3/2006
e Resolucdo CNE/CP n? 1/2006, sendo concebido em consonancia com o
Projeto Pedagdgico Institucional dos Cursos de Licenciaturas. O Curso de
Pedagogia nasceu na Universidade “B” no ano de 1958 e somente em 1969
realizou sua primeira mudanca curricular, criando as Habilitacbes em
Supervisao Escolar, Orientacao e Administracao Educacional. Em 1978, na sua
segunda mudanca curricular, as habilitacbes sdo extintas e é incluida a
Formacdo do Magistério para as Matérias Pedagogicas do Ensino Médio, na
época para o Segundo Grau. Em 1986, na terceira mudanca curricular, além
das Matérias Pedagdgicas, o Curso passa a oferecer Formagao de Professores
para as Seéries Iniciais. Em 1998, criam-se as cinco énfases no Curso: Séries
Iniciais, Educacao Infantil, Educacdo de Jovens e Adultos, Educacao na
Empresa e Ensino Religioso. Em 2004, todos os Cursos de Licenciaturas da
Universidade “B” passam por reformulacdes, orientados pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Formacédo de Professores, que ja
vinham se desenhando desde 2001. Cria-se, entdo, no Cenario de
Ambientacdo “B”, o Projeto Pedagdgico Comum para todos os Cursos de
Licenciaturas da Universidade “B”. Neste processo, faz-se a extingdo das
énfases e criam-se trés novas habilitagdes: Gestao e Supervisao de Processos
Educativos, Pedagogia do Trabalho e Educacao Especial.

O Projeto do Curso de Pedagogia atende a todos os pressupostos
institucionais documentados no PDI, no PPI, na Missao, na Visdo, no Credo,
nas Diretrizes, Principios e Valores da Universidade “B”, integra-se ao Projeto

Comum dos Cursos de Licenciaturas, prevé uma organizagdo -curricular
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integrada por Programas de Aprendizagem (PAs) Compartilhados,
acrescentando novos PAs e Atividades Académicas que visam configurar as
novas DCNSs, ou seja, Docéncia na Educacao Infantil e nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. Mesmo ainda estando em implantacdao as trés ultimas
Habilitagbes, a partir de 2004, o Curso de Pedagogia adota as determinagdes
do Ministério da Educacéo, através das Diretrizes Curriculares para o Curso de
Pedagogia, em 2005/2006. Em 2007/1, inicia a implantacdo do Licenciado em
Pedagogia, com 3200 horas, oito semestres letivos, tendo a Docéncia na
Educacao Infantil e nos Anos Iniciais como formagdo unica. O Curso de
Pedagogia destaca, porém, que os principios orientadores das suas trés
habilitagcbes em implantacdo mantém-se articulados nos diferentes Programas
de Aprendizagem (PAs), visando a formacao de um professor de Escola Basica
pesquisador e critico, capaz de articular em sua pratica docente as dimensdes
da gestao dos processos educativos, da problematica do mundo do trabalho e
dos desafios de uma Educagao Inclusiva.

A Professora Luxemburgo, ao nos receber para a entrevista, fez questao
de especificar claramente seu papel junto a Coordenacédo Adjunta ao Curso de
Pedagogia, porém nao sem antes deixar claro seu tempo na Universidade “B”:

Quando eu cheguei, quando fui selecionada, eu e um grupo foram
quatro professoras nesta selegdo, cada uma para uma area. Quando
eu fui selecionada foi para dar conta, justamente, dessa nova
proposta curricular do curso, por programas de aprendizagem e entao
eu fui selecionada para fazer parte do Programa de Educagéo Infantil,
entdo eu entrei conhecendo, quando se iniciou este projeto novo no
Curso de Pedagogia e agora a gente ja fez inclusive reformulacoes
em fungéo das diretrizes curriculares nacionais, e quando entrou esse
curriculo novo da Pedagogia em 2005 [...] agora a gente ja fez uma
adequacao do curriculo em fungdo das diretrizes e também em
funcéo de uma avaliagdo no colegiado de professores sobre algumas
pendéncias que tinham ficado [...] (Documento 2, 2007, p. 23).

A pesquisa instalada e reconhecida na Comunidade Académica pelo
Programa de Pés-Graduacdo em Educacao,

[...] desdobra-se na quase totalidade dos Programas de
Aprendizagem (PAs) propostos no Curso, ficando evidentes as
relacbes entre as linhas de pesquisa da Pds-Graduagdo em
Educacéo e as tematicas articuladas nas dimensdes e programas de
aprendizagem do curriculo. A concepgao de conhecimento como
construgdo e uma visdao de curriculo que busca superar a
fragmentagdo desse conhecimento, orienta a organizagéo curricular
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por meio de programas de aprendizagem, estruturados a partir das
pesquisas desenvolvidas na universidade, na area da educacao e
formacdo de professores, politicas educacionais, curriculo e
processos de excluséo e inclusédo (FISCHER, 2006, p. 13).

O Curso de Pedagogia da Universidade “B” mantém um trabalho de
Acdo Social e Filantropia através do Projeto Educagdo e Acédo Social
(EDUCAS) que desenvolve o ensino, a pesquisa, o trabalho social e
comunitario, como espaco de estagios, programas, projetos e de multiplas
experiéncias de pesquisa sobre ensino e sobre aprendizagem e suas
dindmicas. Mantém também um trabalho que realiza no Nucleo de Formacao
Continuada dos Profissionais da Educacdo (NUPE) que proporciona servigcos
de capacitacdo docente para a Formacao Continuada de professores da rede
publica do pais, em Educacdao Matematica e Cientifica, na Educacao Infantil e
no Ensino Fundamental. Uma vez extintas as Habilitacdes existentes, abriu-se
espaco nas Especializagbes para a Formagédo Continuada em Gestdo e
Supervisdao de Processos Educativos, Pedagogias do Trabalho e Educacao
Especial.

O Curso apresenta a sua Concepcao Pedagdgica através de seis itens:
Principios Epistemoldgicos, Concepc¢ao Curricular, Principios Metodologicos,
Objetivos do Curso, Perfil do Egresso e Avaliacao da Aprendizagem.

Como Principios Epistemoldgicos orientadores do Curso, estao
colocados a historicidade, a indissociabilidade tedrico-metodoldgica, o sujeito
como produtor e produto da cultura e 0 conhecimento como construgdo social.
Nessas condicbes, a Educacdo passa a ser concebida como uma acao
sistematica e intencional, de posturas éticas, estéticas e politicas, entre
individuos e grupos, tendo em vista proporcionar-lhes a vivéncia de
experiéncias que os habilitem a integrar um conjunto de conhecimentos e de
estruturas cognitivas, afetivas e motoras, possibilitadoras de formacao pessoal
e social contextualizada politica e historicamente. O Curso vé-se integrado nos
pressupostos da Pedagogia Inaciana: contexto, experiéncia, reflexao, acao e
avaliacao na perspectiva do desenvolvimento integral da pessoa humana:

[...] por meio dos pressupostos inacianos, o sujeito aprendera,
gradualmente, a discernir e a selecionar suas experiéncias; capacitar-
se-a a adquirir enriquecimento pessoal, a partir das reflexdes sobre
elas; desenvolvera valores ja adquiridos de honestidade,
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solidariedade e de humanidade; e, por fim, favorecera a aquisicao de
habitos permanentes de aprendizagem, que fomentardo a intensidade
da experiéncia e a compreensao reflexiva que supera a preocupagao
individualista e que conduz a acgdes responsaveis. Tais valores, em
consonancia com a Missdo e a Visdo da instituicdo, fundamentam o
projeto politico pedagdgico do Curso de Pedagogia, e dao
sustentacdo a Formag@o Humanistica, cerne da proposta educacional
dal[...] (FISCHER, 2006, p. 16).

A concepcao pedagdgica orienta-se para uma formacgado de cooperacao
e solidariedade, de participacao e de reflexdo, fruto de um curriculo critico,
produto e produtor de processos histéricos, éticos e politicos. Objetiva, com
isso, objetivando a transformacdo da educacdo e da sociedade, tendo como
pressuposto basico que todo ato de conhecimento parte da agdao do sujeito no
mundo, de suas vivéncias concretas, contextualizadas, interpretando-o e nele
inserindo-se, sem perder suas singularidades, ao contrario, realgando-as frente
aos desafios que enfrenta e soluciona. O Licenciado da Universidade “B”
devera assumir um compromisso com a transformacao social, pautada numa

concepcao Humanista e Social de mundo

[...] que se traduz nas relagbes interpessoais, nas relagbes com o
meio ambiente, com a sociedade, com a ciéncia e com a pratica
pedagogica. Nessa conceitualizagéo, o contetdo nao se legitima por
si, mas € um meio para que os alunos desenvolvam novos saberes e
fazeres, contribuindo para gradativas mudancas da realidade
(FISCHER, 2006, p. 17)

Na sua Concepcao Curricular, o Curso esta estruturado em Programas
de Aprendizagem (PAs), conforme consta no Projeto Pedagdgico Institucional
dos Cursos de Licenciaturas. A partir desta compreensao, os PAs sao vistos
como espacgos tematicos cujos eixos estruturantes sdo a pesquisa e a acao
investigativa, tendo por objetivo principal a producdo do conhecimento. Estao
fundados em pesquisas relevantes nas areas existentes na Instituicdo e
também em necessidades advindas dos Curriculos de todas as Licenciaturas.
As caracteristicas dos PAs foram descritas no item em que trabalhamos o PPI
dos Cursos de Licenciaturas da Universidade “B”. Nesta logica, o professor
caracteriza-se como um participante ativo, estabelecendo uma relagao
dialégica com o aluno, estimulando-o a Aprender a Conhecer, Aprender a
Fazer, Aprender a Ser e Aprender a Conviver. O aluno devera se caracterizar
como um cidaddo, construtor de conhecimento, protagonista de seu préprio



237

processo de formacdo. Os PAs vinculam-se as dimensdes que sustentam a
Formacao de Professores: Fundamentos, Contextos e Identidades, Formacéao e
Acado Pedagogica e Atuacao Docente que, por sua vez, relacionam-se aos
Nucleos de Estudos das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Pedagogia. Estas Dimensdes desdobram-se em Programas de Aprendizagem
(PAs) e Atividades Académicas. Na Dimensdo Fundamentos, Contextos e
Identidade, por exemplo, o Curso constitui quatro PAs: Fundamentos da
Educacao; Conhecimento, Ciéncia e Método; Cultura Linguagens e Educacao;
Contexto e Expressao Linglistica e Seminario Integrador. Para o
desenvolvimento de cada PA, temos um rol de Atividades Académicas; assim
também, por exemplo, na Dimensdao Fundamentos, Contextos e Identidade,
temos cinco PAs, ja nomeados acima, e treze Atividades Académicas.

Novamente trazemos a contribuicdo da Professora Luxemburgo quando
ela se refere ao processo de planejamento dos Curriculos novos e dos PAs:

[...] 0 que eu vejo é assim: as pessoas compreendem teoricamente a
importancia do PA, a importancia de tentar romper com fronteiras
entre uma disciplina e outra, de fazer um trabalho de planejamento
mais seletivo entre grupos de professores, pilares desta nova
constituicdo do curriculo, mas ao mesmo tempo, tem uma atengao
para o outro lado, porque a avaliacdo é diferente e tem uma série de
adequacoes administrativas na Universidade que fica dificil porque s6
nas licenciaturas que funcionam assim. Entdo eu percebo em
algumas reunides que tem coordenadores dessas licenciaturas, que
existe uma tensao, existe uma tensdo assim de, serd que é por ai
mesmo? (Documento 2, 2007, p. 24)

Ao se referir as Licenciaturas, entao, pondera:

Sera que é assim que a gente deve continuar? Uma outra forma de
aproximagdo que a gente tem com a licenciatura é que muitos
professores trabalham com disciplinas que a gente chama de
compartilhadas [...] (Documento 2, 2007, p. 24).

Os Principios Metodolégicos orientam-se por: énfase nos eixos
estruturantes da pesquisa e a agao investigativa; constante preocupacédo com o
coletivo, a solidariedade e o compromisso social; énfase no desenvolvimento
de competéncias; garantia do exercicio do debate e do pluralismo; énfase na
pesquisa como principio educativo; oferta do ensino a distancia.

Como Objetivo Geral do Curso de Pedagogia, aparece:
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[...] titular um educador-profissional capaz de atuar na formacédo de
pessoas humanas e de produzir conhecimento a partir de uma
postura de compromisso socio-ético-profissional nas relacoes
interpessoais e interinstitucionais (FISCHER, 20086, p. 25).

No Perfil do Egresso, além das Competéncias Gerais previstas no

Projeto das Licenciaturas para a Formacdo Docente, encontram-se as

especificas para a Formacao do Pedagogo da Universidade “B”:

promover [...] processos de construcdo de conhecimentos em
diferentes espacgos educativos;

integrar a educagado estética na construcdo de saberes e
fazeres educativos;

construir projetos politico-pedagogicos de forma participativa
que explicitem concepcdes humanas libertadoras de sociedade,
de educacéo, de conhecimento, de aprendizagem e de ensino;

organizar propostas curriculares que contemplem as
concepgdes assumidas nos projetos politico-pedagdgicos;

Além das curriculares, temos competéncias voltadas a comunicagao:

realizar processos de traducdo de conhecimentos cientificos e
populares em conhecimentos escolares;

conhecer e problematizar os significados atribuidos a infancia,
a adolescéncia e a vida adulta [...];

operar em diferentes linguagens na construcdo de projetos
educativos;

organizar, implementar, acompanhar e avaliar projetos
educativos em diferentes espagos [...];

compreender diferentes praticas sociais e culturais de leitura e
escrita como processos de letramento [...].

Quanto a Pesquisa, Gestao e areas especificas:

vivenciar experiéncias de pesquisa vinculadas ao aprender e
ensinar [...];

entender o trabalho como principio educativo compreendendo
que as suas novas configuragcdbes demandam novas acgdes
pedagdgicas;

entender os diferentes discursos que constituem a area da
Educagao Especial, situando-os, no contexto do debate sobre a
Educacao, a Histéria e a Cultura;

reconhecer a gestdo e a supervisdo como instrumentos de
interlocugdo para a qualificacdo profissional no ambito dos
processos educativos (FISCHER, 20086, p. 27-8).

O Processo de Avaliacdo da Aprendizagem estara orientado pelas

competéncias e objetivos propostos nas Atividades Académicas dos diferentes

Programas de Aprendizagem e também pela Resolugdo do CONSUN.

Ressalta-se, no entanto, que a Avaliacao vista como resolucdo ancora-se em
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um processo sistematico, cumulativo, continuado, que se orienta através de
diversidades e complexidades crescentes, além de ser, também, um
instrumento de diagnéstico, acompanhamento, reorientacao e reconhecimento
de atitudes, habilidades, saberes e competéncias.

Na Organizacao Curricular do Projeto Pedagdgico do Curso de
Pedagogia do Cenario de Ambientacdao “B”, vamos encontrar cinco itens:
Dimensdes e Nucleos de Estudos, Componentes Curriculares, Outras
Modalidades de Ensino, Formagdao Humanistica e Outros Temas. No primeiro
item, estdo relacionadas as Dimensdes propostas pela Universidade “B” aos
Nucleos apontados pelo Parecer CNE/CP n® 5/2005 das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia. Deste modo, temos, entdo, para o
Nucleo de Estudos Basicos, todas as Atividades Académicas ligadas as
Dimensdes Fundamentos, Contexto e Identidade; Formacdo e Acao
Pedagdgica e Atuacdo Docente. Ao Nucleo de Aprofundamento e
Diversificacao de Estudos esta voltado o Programa de Aprendizagem (PAs)
Sujeitos e Praticas Educativas, prioritariamente, da Dimensdao Atuacao
Docente, com as seguintes Atividades Académicas: Trabalho Coletivo na
Escola, Linguagens Expressivas e a Infancia, Estagio: Acdo Educativa em
Contextos da Infancia; Ambiente de Aprendizagem, Trabalho Coletivo na
Escola, Educacao do Trabalhador (EJA), Estagio: Ensino e Pesquisa em Anos
Iniciais. Ao Nucleo de Estudos Integradores (DCN), estao relacionadas todas
as atividades que exigem a participacdo dos académicos em seminarios e
estudos curriculares, em projetos de iniciacao cientifica, monitorias e extensao.

A Organizacao dos PAs como forma de Concepcdo e Organizacao
Curricular permite que cada uma das Dimensdes eleitas pelo Curso de
Pedagogia da Universidade “B” desenvolva diferentes Atividades Académicas,
dinamizando os Nucleos orientados pelas Diretrizes Curriculares para esse

Curso, trazidas pelo Ministério da Educacao. Permite, também,

0 estudo dos classicos, das teorias educacionais, das metodologias
do processo educativo e de questdes correlatas, geradas em
diferentes contextos, nacionais, sociais, culturais e proporcionam, aos
estudantes, conhecer a pluralidade de bases do pensamento
educacional. Tal estudo possibilita a construcao de referéncias para
interpretar processos educativos, que ocorrem dentro e fora das
instituicbes de ensino, para planejar, implementar e avaliar processos
pedagogicos, comprometidos com a aprendizagem significativa, e
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para participar da gestdo de sistemas e de instituicbes escolares e
nao escolares (FISCHER, 2006, p. 33).

Como Componentes Curriculares que qualificam o PPC de Pedagogia
da Universidade “B” e que integralizam as 3.200 horas do Curso, o grupo de
Professores e Académicos organizou propostas de Atividades Integradoras,
conforme também orientam as DCNs para o Curso de Pedagogia, como
seguem: Seminarios Integradores | e |l; Atividades Integradoras de
Pesquisa/180 horas; Atividades de Pratica/100 horas; Atividades Académicas
de Natureza Cientifico-Cultural/2.520 horas; Atividades Complementares/100
horas; Estagios Curriculares Supervisionados/300 horas; Trabalho de
Conclusao de Curso.

Como Outras Modalidades de Ensino, aparecem a Educacao a Distancia
(EaD), integrando a proposta formativa do Curso, atendendo as expectativas e
interesses dos alunos, pois a mediacédo das novas tecnologias € uma exigéncia
do mundo contemporaneo. As atividades ficam no limite da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional LDBEN - Lei n? 9.394/1996, ou seja, em até 20%
da carga horaria total do Curso.

O Cenario de Ambientacdo “B” traz uma forte cultura Humanistica em
todas as atividades e Cursos da Universidade. O Projeto Pedagdgico do Curso
de Pedagogia aponta, como um dos seus itens, a Formacdao Humanistica e
QOutros Temas. O Curso traz a cigla HSC — Humanismo Social-Cristdo — que
esta ao longo das Atividades Académicas Compartilhadas por todas as
Licenciaturas, num total de 180 horas: Problemas Filoséficos e Antropolégicos;
Etica e Bioética; Atualidade Latino-Americana, Cidadania e Educacado. Como
outros Temas a serem trabalhados no Curso, estao: Histéria e Cultura Afro-
brasileira, trabalhado em dois PAs Compartilhados com as demais
Licenciaturas: Culturas, Linguagens e Educacao, com a Atividade Académica
Cultura, Diferenca e Educacdo e no PA Formacdo Docente também
Compartilhado, com a Atividade Académica Profissdo Docente: Instituicbes e
Politicas Educacionais. O Tema Educacédo de Jovens e Adultos esta incluido
nas Dimensbes Fundamentos, Contextos e Identidade, no PA Fundamentos da
Educagdo na Atividade Académica Educacdo e Trabalho e na Dimenséo
Atuacdo Docente, no PA Sujeitos e Praticas Educativas, com a Atividade
Académica Educacao do Trabalhador e que também contam, na sua carga
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horaria, com horas de atividades integradas de pesquisa e de estagio. O Tema
Inclusdo na Escola esta potencializado na Dimensao Fundamentos, Contextos
e ldentidade, no PA Culturas, Linguagens e Educacdo através de duas
Atividades Académicas: Inclusdo e Educagcdo e Cultura Surda e LIBRAS,
incluindo, também, nelas, atividades integradoras de pesquisa. A Base
Curricular do Curso de Pedagogia da Universidade “B” traz 660 horas/aula
compartilhadas com todas as Licenciaturas e 100 horas de préaticas também
compartilhadas, num total de 760 horas de Atividades Académicas
Compartilhadas com todos os Cursos de Licenciaturas da Universidade “B”. O
Plano Curricular e a Sequéncia Curricular do Curso de Pedagogia da
Universidade “B” estdo em exemplares disponiveis a parte deste estudo; por
razdes éticas, nao constam em anexo.

Sobre estas questbes inovadoras que o Curso de Pedagogia organiza e
divide com as demais Licenciaturas, a aluna México traz seu depoimento,
dizendo que hoje ela entende muito mais o Perfil do Pedagogo do que no
periodo em que entrou. Atualmente encontra-se no quinto semestre e optou
pela nova Matriz do Curso. Salienta as inovagbes como positivas, trazendo os
dialogos com as outras Licenciaturas como muito ricos, como uma atualizacéo,

como um investimento:

Nestes PAS entao tem uma integragao muito grande entre eles e uma
troca muito grande de saberes entre eles que chegam na gente.
Chega na gente porque a gente vé na forma de trabalhar [...] a gente
percebe o quanto eles se apropriam daquilo [...] daquela construcao
coletiva daquela hora [...] porque 0 novo realmente te envolve mais
[...] (Documento 2, 2007, p. 34).

O texto do Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia da Universidade
“B” traz como fechamento a composicdo do seu Corpo Docente de quarenta e
oito Professores, vinte e seis Doutores, trés Pds-Doutores e dezenove Mestres,
todos com fungdes docentes na graduacdo, além de atividades de ensino e
pesquisa nos Programas de Pds-Graduagéo lato e stricto sensu. Importante
ressaltar a capacidade que todos tém empreendido no sentido de atender aos
pressupostos do PDI e PPl na realizacdo da forma Transdisciplinar, como
compromisso ético e cooperativo.

A Professora Russia, quando nos recebeu, ouviu nosso questionamento

a respeito da transdisciplinaridade e foi com muita tranquilidade que, primeiro,
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fez a indicacdo de um texto de autoria de um colega da Universidade que traz
uma reflexdo sistematizada sobre este tema; em segundo, orientou nossa
segunda entrevista na Universidade “B” em direcdao a Professora Japao, pois
ela muito contribuiria com seus estudos sobre a Pedagogia Inaciana que tem,
no seu bojo paradigmatico, justamente a organizagdo de um bem e de
pensamentos que costuram a transdisciplinaridade; por terceiro, trouxe sua
posicao como Professora e como Coordenadora das Licenciaturas: trata-se de
olharmos e sentirmos todas as contextualidades e as suas caracterizacoes e
trazé-las para reflexdo. Compreender essas realidades como oportunidades de
superacdo, de desafios, de leituras mutaveis, busca-se a melhor forma de
compreensao da realidade e de todas as suas interfaces, enxergar nessa
concepcao o fio condutor compartilhado, acolhedor, agregador, a unidade da
vida das pessoas e daquilo que podemos fazer para que elas e ndés nos
tornemos cada vez melhores em humanidades.

O Curso compartilha, também, com todas as demais Licenciaturas, de
alguns ambientes fisicos: Sala Ambiente de Educacado, Arte e Cultura; Sala
Ambiente de Aprendizagem de Metodologias para os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental; Brinquedoteca e Sala Ambiente do Projeto de Monitoria de
Producdo Textual. O texto do PPC de Pedagogia da “B” traz, ainda,
informacgdes e caracterizacdes dos PAs e suas Atividades Académicas (nos
Anexos).
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6.6 Quadro Sindptico — Cenario de Ambientacao “B”

6.6 QUADRO SINOPTICO — Cenério de Ambientagéo “B”

° Universidade Regional de Ensino Superior de direito privado, de natureza
confessional e comunitaria, mantida pela Associagado Anténio Vieira; de valores,
identidade e principios da Ordem Religiosa da Companhia de Jesus.

° Légica Organizacional - Unidades Académicas (resultados) e de Apoio
(servicos prestados as Académicas); Reitoria passa a Comité Executivo
responsavel pelos Planos de Metas e Resultados das Unidades; Modelo de
Gestao Universitaria - orgamentos descentralizados, baseado em Competéncias,
Processos e Resultados num qualificado Sistema de Informagbes; Escolhas
Estratégicas: processos, produtos e gestao de negocios; Mapa Estratégico - novo
desenho “B”.

° Que Universidade é necessaria para realizarmos nossos objetivos
republicanos, nossos valores confessionais jesuiticos e nossa identidade
estratégica?

° Espiritualidade Inaciana - Paradigma da Pedagogia Inaciana — “Magis” - o
melhor, o maior bem (Encontrar a Deus em Tudo!) - Cura Personalis - atendimento
a cada um naquilo que ele precisa — HSC - Humanismo Social Cristéo;
Fundadores: Ordem Religiosa da Companhia de Jesus “Encontrar a Deus em

Caracterizaca
0

FUNDAMENTOS
PDI 2006/2011

todas as Coisas” — Ensino Superior Privado, Confessional e Comunitario -
Associagao Antonio Vieira.

. Crise - superagéo: discernimento, dialogo intelectual, mediacdo, meditacao, fé,
cristandade, parcerias regionais cooperagao, interinstitucional.

o Avaliacao = Diagnéstico.

Missao “Promover a formagao integral da pessoa humana e sua capacitacao
ao exercicio profissional, incentivando o aprendizado continuo e a atuacéo
solidaria, para o desenvolvimento da sociedade”.

° Visdao “Ser referéncia na promogado da educagdo por toda a vida, estar
comprometida com o desenvolvimento regional e ser impulsionada por pessoas
solidarias, criativas e inovadoras”.

° Gestdao Universitaria: Diretrizes de Gestdo, Diretrizes Educacionais,
Diretrizes para Produtos e Servigos, Diretrizes para Gestdo Orgamentaria,
Diretrizes para Gestdo Ambiental, Diretrizes para Gestdo de Recursos
Assistenciais e Diretrizes para as Relacdes da Universidade com as Fundacdes.

° Opcoes Estratégicas: DR - Desenvolvimento Regional/TD -
Transdisciplinaridade/EPTV - Educacdao Por Toda Vida/Orientadas por
Exceléncia e Sustentabilidade.

o 2004 Dimensoes: Constituicdo da ldentidade Docente, o Conhecimento das
Ciéncias e a Formagdo Pedagogica das Areas Especificas - Redes de
Conhecimento através dos PAs - Programas de Aprendizagem - Competéncias,
Tecnologia e Relagbes Humanas.

° Professores: compromisso com a Transformagéo Social - HSC - com o
Coletivo, com a Solidariedade, pesquisador, inovador, mobilidade, didlogo
transdisciplinar, convivio e articulagdo, Formacado Continuada.

° PAs/Programas de Aprendizagens: [...] fundamentam-se intrinsecamente,
em sua natureza: originam-se em pesquisa instalada ou em atitude investigativa.
Questodes inter e transdisciplinares originam-se e desenvolvem-se nos diversos
saberes que sao planejados no trabalho de grupo, em cujas interagcbes se situam
as transposicoes dos limites entre as areas especificas do conhecimento e areas
comuns ou compartilhadas de conhecimento, necessérias a formagao do educador
(BOHN, 2004, p. 17).

° Intensidade Comunitaria: Valores de fé e cristandade, parcerias regionais,
redes de cooperacdo interinstitucionais, sintonia e sinergia na transformacao social
do pais, didlogos, confianga, superagdo de limitagdes, ética, solidariedade, paz.

DESENVOLVIMENTO
PPI - PPL
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PPC Ped - Projeto Pedagogico do Curso de Pedagogia: Pressupostos da
Pedagogia Inaciana: Contexto, Experiéncia, Reflexdo, Agdo e Avaliacdo na
perspectiva do desenvolvimento Integral da Pessoa Humana; PAS - PPIL -
Aprender a Conhecer, a Fazer, a Ser, e a Conviver. Sdo trés: Fundamentos,
Contextos e Identidades; Formacao e A¢ao Pedagdgica e Atuagao Docente.

Transdiciplinaridade — Programas: DR, TD, EPTV; Texto de SOUZA e
FOLLMANN; fio condutor compartilhado, acolhedor, sentirmos as contextualidades
e as suas caracterizacoes e trazé-las para reflexdo, tudo o que possamos fazer
pelas pessoas e por nos para que todos se tornem melhores em humanidades.

° Compromisso socio-ético-profissional nas relagdes interpessoais e
interinstitucional.

SUSTENTABILIDAD
E PPC - Ped

° Entre o dito e o feito na Universidade “B” pudemos perceber uma convicgao
por seus valores Inacianos que criam uma coeréncia nas acgdes cotidianas dos
seus Professores e Alunos. Mesmo diante de um momento de crise houve a uniao,
ha a convivéncia com o que a Universidade esta propondo como solugao e todos
estdo compartilhando deste novo modo de organizar a Gestdo Administrativa e
Pedagogica. Ha uma articulacdo entre os setores buscando atingir as suas Metas
realmente através de uma Visdo que as pessoas construiram como
Compartilhada.

Analise

Figura 5: Quadro Sinéptico - Cenério de Ambientagao “B”
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7 Cenario de Ambientacao “C”

7.1 Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Cenario de Ambientacéo
“C” comecou a ser construido desde a sua criagdo, pois a comunidade
considera que milhares de alunos, professores e funcionarios, desde o inicio da
Universidade, nela deixaram suas marcas, permitindo que suas bases fossem
sedimentadas por principios que hoje se refletem na sua maturidade e
aspiracdes para 0s proximos anos.

Como Universidade genuinamente comunitaria e regional, nosso
Cenario “C” busca fortalecer sempre mais 0s canais e a qualidade de
comunicagéo que estabeleceu e mantém com toda a comunidade académica e
da regido ao longo de décadas.

A regiao na qual esta situada nossa Universidade “C” comegou a ser
colonizada por imigrantes vindos, na quase totalidade, do norte da Itdlia. Com
muito trabalho e dedicacdo, esses novos brasileiros construiram um Pélo de
maior centro de producdo de Vinho do Pais e um dos mais importantes
parques industriais do Brasil, o0 segundo no Rio Grande do Sul, depois da sua
capital, Porto Alegre.

Desde 1950, em raz&do das necessidades de desenvolvimento social e
econdmico, a comunidade desejava a instalacao de Escolas de nivel superior.
Algumas entidades obtiveram a autorizacdo para a criacdo de Faculdades.
Surgiram, assim, a Faculdade de Ciéncias Econ6micas, de Filosofia, de Direito
e de Belas Artes. Por volta de 1960, por associacdo da Mitra Diocesana e de
uma Sociedade Hospitalar da Regi&o, iniciaram-se as tratativas da criacdo de
uma Universidade de carater regional. Em 1967, foi criada uma Universidade
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que trazia a intencionalidade de tornar-se regional. Entre 1968 e 1969 foram
criados trés campi em regides vizinhas, que depois se tornaram Unidades
Isoladas. Em 1974, a primeira Associacdo que mantinha a Universidade
transforma-se em Fundacdo que continua a perseguir seus ideais de
Universidade Regional. De 1980 a 1990, a Universidade “C”, luta apoiada pelas
Disposicdes Transitorias da Constituicdo Federal, institucionalmente, por sua
regionalizagdo. Organizam-se os Nucleos Universitarios Regionais nas cidades
de Canela, Farroupilha, Guaporé e Nova Prata, retomando-se as integracoes
com Associacdes das cidades de Bento Gongalves e Vacaria.

Atualmente a Universidade “C” conta com trés campi Universitarios: o de
Vacaria, o de Bento Gongalves e “C”; Quatro Nucleos Universitarios: o de
Canela, o de Farroupilha, o de Guaporé e o de Nova Prata, num total de
cinquenta e trés Municipios.

Por volta de 1995, a Universidade iniciou suas primeiras etapas de
sistematizacdo do PDI, através do estudo e da organizacdo do seu
Planejamento Estratégico. Deste processo, do qual participaram todas as
instancias gestoras da Instituicdo e dezenas de representantes de segmentos
académicos e da sociedade, foram extraidos elementos essenciais com vistas
a formulacao de Politicas e Diretrizes para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Universitaria. Por meio de rodadas de atualizacao e capacitacao, foi sendo
possivel identificar aspectos mais perenes e significativos, prioritarios para a
Instituicdo, e ir desenhando com maior clareza e segurangca um projeto de
futuro compativel com o contexto Histérico no qual se insere a Universidade e
que tem presente sua vocacgao filantrépica, comunitaria e regional. Em 2001,
através do Decreto n® 3860, todo o Ensino Superior fica comprometido a
desenvolver seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Em 2003, a
Universidade “C” publica seu PDI, como documento norteador das acgdes
institucionais, sendo sua estrutura dividida em trés partes: a primeira trazendo
o Projeto Académico da Instituicdo; a segunda parte caracteriza um
Diagnostico da Realidade da Universidade e a terceira se constitui na sua
Proposta de Desenvolvimento.

Como Missdo da Universidade “C”, no texto publicado por Santos e

Perazzolo (2003, p. 9), temos: “Produzir conhecimento em todas as suas
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formas e torna-lo acessivel a sociedade, contribuindo principalmente para o
desenvolvimento integrado da regiao”.

Podemos verificar nitidamente a importancia da Universidade na Regiao
desde a acolhida de pessoas que tinham fortes vinculos comunitarios como
Secretarias de Educacdo dos Municipios, representantes nos Conselhos e
Associacdes Estaduais. Conta-nos a Diretora do Departamento de Educacéo,
que engloba os Cursos de Pedagogia e Filosofia, Professora América:

[...] mas eu moro em Antonio Prado, morava e moro [...] eu vinha
diariamente para ca, vinha ficava um dia e uma noite, dormia na casa
das amigas, foi uma vida muito peregrina [...] entrei na [...] no ano de
80 [...] para trabalhar num curso de férias [...] em janeiro de 1981 [..]
como contratada da Universidade [...] E uma Universidade Regional
[...] € que a Universidade comecgou a sentir a necessidade de atender
a comunidade regional, entdo foram criados ndcleos, unidades vamos
dizer [...] Entdo em 1992 é que comecga essa idéia de Universidade
Regional e de fato se amplia muito [...] com grandes dificuldades, com
grandes vantagens e desvantagens (Documento 1, 2007, p. 106).

No cumprimento desta sua Missdo, a Universidade “C” pauta-se por
principios que estdo assentados em pressupostos de natureza ética, politica,
educacional e social. Sao eles: Respeito a Pessoa em todas as suas
dimensdes; Qualificacdo Institucional de seus recursos humanos, de sua
estrutura organizacional, de seus programas e acdes; Compromisso com a
Instituicdo: zelar pela imagem da Universidade garantindo a sua credibilidade,
dos seus alunos e professores; Inovacao: Cientifica, Tecnologica e Cultural;
Integragdo Académica: articulagdo e combinagdo de areas e formas de
conhecimento; Insercdo nos planos regional, nacional e internacional;
Qualidade de vida: individual, social e ambiental; Compromisso Comunitario e
Autonomia: consolidacao da sua Missao.

Em entrevista com a Professora Brasil, pudemos refletir sobre a
conjugacao de um perfil comprometido com as implicagdes institucionais, com
experiéncia de Magistério ha quarenta e seis anos, sendo vinte e sete no curso
de Pedagogia. A Professora relata da importancia de trabalhar no Ensino
Superior como forma de integrar a sala de aula com a comunidade, de trazer a
escola para a sala de aula e de levar a Universidade a Comunidade. Sao suas
palavras:
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[...] a consulta as bases sempre foram feitas. Agora estes dias eu
estava assim pensando, sera que nds professores todos temos
consciéncia da nossa missao [...] nao vejo outra forma de concretizar
isto se nao sao as agdes concretas que fazem a instituicdo. Entdo no
Ensino, na Pesquisa, na Extensado. Se eu nao tenho presente o que é
proposto, a minha acao vai comecar a ter o meu perfil, 0 meu perfil
assumido ou da instituicdo, construido no coletivo? [...] mas se eu
trabalho aqui eu tenho que vestir a camiseta por aquilo que é
proposto, e ndo s6 proposto por A, por B ou C, mas foi proposto pelo
grupo e, principalmente em se tratando de uma Universidade
Comunitaria [...] € um fazer institucional (Documento 1, 2007, p. 32)

Como Diretrizes Gerais nas quais devem estar pautados seus Planos,
Programas e Acoes, destacam-se: a consolidacdao do modelo institucional de
Universidade comunitaria e regional; a institucionalizacdo da integracéo ensino,
pesquisa e extensdo, a modernizacdo e qualificacdo permanente dos
processos de gestdo académica e administrativa; a consolidacdo e rotinizacao
dos processos de avaliagao institucional; a busca permanente da qualificacao
cientifica e pedagégica do corpo docente e do quadro de funcionarios; a
constante auto-sustentabilidade financeira.

Quando a Universidade “C” se coloca como Instituicdo que aspira
resgatar sua vocagdo comunitaria e regional, esta imprimindo e demarcando
para si horizontes de atuacéao que lhe permitem divisar dimensdes prospectivas
da sua atuacdo futura, colocando-lhe desafios que alcancem a sua
comunidade, de formas e modos diferenciados, através de acessos tanto a
producdo quanto a implementagdo de conhecimentos que integrem e suportem
a sua identidade regional.

No seu PDI, o Cenario de Ambientacdo “C” estabelece um Plano de
Desenvolvimento alicercado em nove divisbes basicas: no seu Ensino de
Graduacao, nos seus Cursos Sequenciais, no seu Ensino de Pés Graduagéo,
na Pesquisa, na Extensao, na Qualificacdo do Corpo Docente, no Atendimento
ao Discente, na Infra-Estrutura de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a Extenséao e
na Gestdo Universitaria. O item que desenvolve o Ensino de Graduagéo, por
exemplo, traz seis sub-itens: Expansao da Oferta, Organizacdo Didatico-
pedagogica, Corpo Docente, Infra-Estrutura, Gestdo Académica e Auto
Avaliacdo dos Cursos de Graduagdo. Cada um destes seis sub-itens traz
Objetivos, Estratégias e Metas. Por exemplo, para o sub-item 1, Expansao da
Oferta, temos um objetivo que se organiza em duas estratégias: para a
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primeira, traz trés metas e para a segunda, duas metas. As metas, entéo,
constituem-se nos menores indicadores de qualidade dos Objetivos fixados
para os itens. Esta implicacdo € muito importante, pois o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) representa, também, o Planejamento
Estratégico da Instituicdo e seu Programa de Qualidade, e estes instrumentos
devem trazer possibilidades de mensuracdo. As metas sao estas
possibilidades, sdo as formas mais objetivas de avaliarmos se um objetivo
ligado a um item de uma divisdo esta sendo vencido, se esta necessitando de
novas estratégias para se desenvolver de um modo mais adequado, se permite
uma avaliagdo em processo, reguladora, como orienta a Lei n® 10.861 do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior, através das suas
Diretrizes organizadas pela Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacgéo
Superior (CONAES), 6rgao colegiado de coordenagdo e supervisdo do
SINAES. Mesmo sob o critério qualitativo da avaliagdo e sua descricao
pormenorizada, a avaliagdo de processo das Instituicdes de Educacao Superior
deve trazer resultados sobre a sua qualidade que esta sendo implementada e
também sobre suas fragilidades, ou seja, os instrumentos que coletam os
dados sobre o desenvolvimento da Instituicdo sob os mais diversos aspectos
de seu desenvolvimento, devem ser possiveis de quantificacao através de
programas estatisticos que a propria InstituicAo podera criar para dar conta
bem de perto sobre sua autonomia e gestéo institucional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade “C” (SANTOS
e PERAZZOLO, 2003, p. 14-6), no seu sub-item Organizacdo Didatico-
Pedagdgica, na divisdao Ensino de Graduacéo, traz contelddos que orientam
temas que interessam de perto ao nosso estudo, passaremos a transcrevé-los.

Para o Objetivo 1, estdo duas Estratégias:

Objetivo 1

Consolidar o processo institucional de reelaboracdo dos projetos
pedagogicos.

Estratéqgia 1

Implementagcdo de mecanismos que favoregam o envolvimento dos
gestores académicos e professores no processo de reelaboragao dos
projetos pedagogicos.

Estratégia 2

Instrumentalizacdo dos Colegiados para qualificagéo e acelera¢do do
processo de avaliagao e reelaboragao dos projetos pedagogicos.
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Também para o Objetivo 1 estdo propostas trés Metas:

Metas

a) Obter, até final de 2002, a participacao de todos os

Coordenadores de Colegiado de Curso nas oficinas de avaliagao e
elaboracao de projetos pedagogicos.

b) Apresentar ao CEPE — Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao,
para aprovagao, em 2003, proposta pedagogica relativa a parte de
formagao docente comum a todas as licenciaturas.

c) Apresentar ao CEPE para aprovacgéao, até final de 2003, os novos
projetos pedagdgicos de todos os cursos, habilitagdes atualmente em
oferta na Universidade “C”.

Para o Objetivo 2, ha uma Estratégia:

Objetivo 2

Favorecer a consecucao, pelo aluno, de planos de estudo que lhe
propiciem o desenvolvimento de um processo de formagao
profissional organico, plural e integrado, no menor periodo de tempo
possivel, observados, inclusive, seus conhecimentos previamente
constituidos.

Estratéqgia

Implementacdo de medidas, nos a&mbito administrativo e académico,
voltadas para a flexibilizag&o curricular e a reducdo do tempo médio
de integralizagao do curriculo do curso.

Ainda para o Objetivo 2, ha trés Metas:

Metas

a) Aprovar, até final de 2002, pelo CEPE, novas diretrizes
institucionais sobre disciplinas eletivas, de formacédo geral e de
instrumentalizacao cientifica, considerando o Projeto Pedagdgico
Institucional e as diretrizes curriculares nacionais.

b) Aprovar, até final de 2002, diretrizes institucionais sobre
reconhecimento de proficiéncia em informatica e em linguas
estrangeiras.

c) Aprovar, em 2002-2003, diretrizes institucionais sobre
aproveitamento de conhecimentos afetos as disciplinas do curso e
sobre aproveitamento de experiéncia profissional comprovada.

Com relacdao ao Objetivo 3, também encontramos uma s6 Estratégia

descrita:

Objetivo 3

Incrementar o processo de formagado cientifica e complementar do
aluno.

Estratégia

Ampliacdo da participacdo dos discentes nos programas de iniciacao
cientifica, formacao complementar e de monitoria.
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Com relacédo as Metas do Objetivo 3, que sdo quatro, as duas primeiras

trazem a dimensao da iniciagéo cientifica:

Metas

a) Proporcionar a participacdo de alunos nos programas de iniciacao
cientifica e de monitoria em todas as ofertas de cursos/habilitacdes.

b) Incrementar, até 2006, de forma gradativa, a participacdo discente
nos programas de iniciagdo cientifica de modo a atingir o patamar
minimo de 2% do total de alunos, distribuidos proporcionalmente ao
numero de alunos dos diferentes cursos.

As duas segundas Metas dizem respeito as Monitorias e as Atividades

Extensionistas:

c) Incrementar, até 2006, de forma gradativa, a participacao discente
nos programas de monitorias de modo a atingir o patamar minimo de
20% do numero total de disciplinas oferecidas no semestre.

d) Incrementar, até 2006, de forma gradativa, a participacao discente
em atividades extensionistas de acordo com o Projeto Pedagdgico de
cada curso.

Para o Objetivo 4, estd marcada uma Estratégia:

Objetivo 4

Reverter os resultados negativos obtidos nos processos avaliativos
interno e externo.

Estratégia

Analise dos pontos fracos e implementacao de medidas para sanar
0s problemas identificados.

Para o Objetivo 4, no sentido de desenvolver a Estratégia prevista, estdao
previstas duas grandes Metas:

Metas

a) Aqueles cursos que estdo com conceito D ou E no Provéo deverédo
alcangar, em 2002, no minimo conceito C, melhorando
progressivamente os resultados.

b) Diminuir progressiva e significativamente os percentuais negativos
verificados no processo de auto-avaliagdo relativos a efetivagao,
direta ou indireta, da organizagéo didatico-pedagdgica do curso.

Neste texto acima, retirado do documento PDI do Cenario de
Ambientagdo “C”, podemos identificar uma descricdo de intencionalidades,
através dos objetivos e estratégias, que estao reguladas em suas Metas. Ha

proposicdes claras que estao colocadas nos seus objetivos, hd maneiras sob
as quais a comunidade acredita que vai ser possivel atingi-las e ha as Metas,
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que servem de balizamento no trajeto de regulacdo avaliativa dos Objetivos
propostos. Poderiamos nos ater ao Objetivo 4, sua Estratégia e suas duas
Metas, que estariamos percebendo uma histéria recente da Universidade “C”,
de escores baixos ou negativos quanto aos processos de Avaliacdo Externa de
Cursos e Institucional, ao Provao, hoje Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), chamando nitidamente nossa atencao para a efetivacao
da organizacao didatico-pedagdgica.

A Professora Canada, quando responde a nossa entrevista, nos coloca
todo o seu histérico na Universidade “C”, desde Coordenacdes das Comissoes,
Féruns, Comités da Area de Educacdo, sempre ligada aos Cursos de
Formacdao de Professores, hoje detendo a Coordenacdo do Nucleo de
Pedagogia Universitaria. A Professora Canada esta na Universidade desde
1982 e foi uma das principais responsaveis pelas discussdes que levaram a
elaboracdo do Projeto Pedagdgico das Licenciaturas, no Férum das
Licenciaturas. Quando se refere ao ENADE, nos aponta que:

Quando eu era Coordenadora eu me lembro que fui recebé-las, era
entdo o ultimo Provéao foi em 2004. E depois comegou o ENADE [...]
acho que provocou, mexeu nos dois sentidos, um com relagéo a
questao avaliativa, mais restrita [...] essa fungao de ranking [...] que é
muito interessante, que é um dado que a gente tem que levar em
conta entéo [...] selecionamos as questoes [...] o texto trabalhado nas
provas nos nao tinhamos trabalhado nunca, nés ndo conheciamos
estes autores [...] tem uma repercussdo no corpo docente, no fazer
pedagogico (Documento 1, 2007, p. 98).

Com relagdo ao Férum didatico-pedagogico, € nele que residem as
discussdes sobre os Projetos Pedagdgicos de Curso, os Planos de Ensino e de
Aprendizagem, os Projetos de Pesquisa e de Extensdo, as Atividades de
Laboratérios, as Atividades Complementares e de Apoio ao desenvolvimento
Discente e Docente, todos sendo coordenados pelo Projeto Pedagdgico
Institucional.

Sobre a presenca do (PDI) Plano de Desenvolvimento Institucional na

Universidade “C”, a Professora América registra que:

O PDI trabalhou mais com a Administracdo Central mesmo [...]
embora isto fosse discutido no Conselho Superior da Universidade,
aprovado ou ndo [...] o Consun foram instancias e inclusive o
Conselho Diretor, a representacao diretora, mas néo foi discutido em
nivel de unidades departamentais, embora nés tenhamos tido na
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década de 90 [...] por 7 ou 8 anos, um trabalho muito dedicado, na
organizagdo do nosso Plano de Desenvolvimento [...] Planejamento
Estratégico [...] todas as unidades foram convidadas a trabalhar,
tinhamos as metas, os programas, entdo o PDI é derivado
(Documento 1, 2007, p. 111).

A Legislacdo dos SINAES data de 2004. Este foi o ultimo ano do Provéo,
como era denominado o hoje ENADE. O Provéao significava uma avaliagao
externa, também orientada pelo MEC, implementada pelo INEP — Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira, porém de
carater isolado, pontual, final. Hoje estamos em meio a um Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), isto é, estamos vivendo,
enquanto Instituicbes de Educacao Superior, uma proposta articulada em trés
avaliacOes: Institucional, de Cursos e de Discentes, que estd organizado
integradamente e contextualizadamente. Uma avaliagdo conduz e recomenda a
outra, um mérito diz da forma como se organizara a outra, preventivamente. O
SINAES veio até as Instituicbes de Ensino Superior para melhorar a oferta da
sua qualidade de ensino, sua eficacia, sua efetividade e, sobretudo, sua
relevancia na comunidade em que se insere. As avaliagbes do SINAES
identificam nacionalmente o Perfil Institucional e os significados das suas acdes
e da sua atuacdo, com isto o referendo é nacional, é entendido como
substantivo aquela Instituicdo, servindo, muitas vezes, como exemplo e
paradigma norteador de qualidade nacional. O empenho das IES € valorizado
através dos seus Planejamentos e Implementacdes, através do espaco de
autonomia e participagao vivenciados pela comunidade, através da coeréncia
de seus instrumentos e, também, coeréncia e autonomia das acdes

desenvolvidas pelas pessoas da sua comunidade.
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7.2 Projeto Pedagdgico Institucional - PPI

No Cenario de Ambientacdo “C”, o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), recebe o nome de Projeto Académico Institucional: Projetos Pedagdgico,
Cientifico e de Extensao.

O Projeto Académico da Universidade “C” representa, a um s6 tempo,
todos os referenciais trazidos do seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), reconduzindo sua Missao, Principios e Diretrizes Gerais ja descritos
neste texto, anteriormente. Compreende os referenciais Pedagogicos,
Cientificos e de Extensdo que sao considerados fundantes da atuacao
institucional, bem como sinalizam os rumos para 0s quais deverao ser
direcionados os Planos e Programas da Universidade “C”, no sentido de melhor
concretizar suas agdes nessas dimensdes, garantindo a indissociabilidade
necessaria.

A primeira dimensao do Projeto diz respeito ao ato pedagdgico que a
comunidade traduz como fundamental, ultrapassando em muito as acdes tao
somente de sala-de-aula. Conforme o texto que nos orienta (SANTOS e
PERAZZOLO, 2003, p. 13-38), o ato pedagédgico precisa ser entendido e
analisado na sua estreita relacdo com o desenvolvimento integral do aluno
enquanto ser social num contexto ético, politico, epistemoldgico, técnico e
educacional. O ato pedagdgico deve ser visto além do ensino, trazendo toda a
sua relacdo com o mundo, com o universo das aspiracdes e necessidades da
sociedade, como um modo de acesso aos avancos das pesquisas e das
descobertas na amplitude do conhecimento cientifico.

Como Referenciais Norteadores para os Programas de Ensino, no
Cenario de Ambientacédo “C”, estd um quadro de referéncias que favorece a
efetivacdo de um diferencial de qualidade da Universidade “C” perante outras
IES de igual natureza: reexplicita-lo sempre, face a dinamicidade que lhe é
inerente e a complexificacdo das relagdes que encerra, se torna importante
quando se tem por objetivos reavaliar os Projetos Pedagdgicos (vide
explicitacdo no PDI anteriormente colocada), qualificando-os e conferindo-lhes
uma “marca diferencial’.

Sao Referenciais éticos e politicos:
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Essa identidade se manifesta, no caso do ensino, na forma como este
€ proposto (sempre relacionado com as outras dimensdes que
envolve), nos modelos de relacdo entre as pessoas e destas com o
conhecimento, ou seja, no modo como sdo assimilados os valores
democraticos e o0s conceitos de cidadania, de avaliagdo e de
liberdade na formagao de um individuo critico, capaz de compreender
o contexto histérico cultural, de dar respostas as demandas sociais e
de ser um agente de transformagé@o na sociedade. O que se valora
nas pessoas sao as agodes [...] (SANTOS e PERAZZOLO, 2003,

p.14).

Os Referenciais Eticos e Politicos devem trazer o respeito & pessoa, &
diversidade do pensamento, 0 compromisso com a missao e os objetivos da
Universidade “C”, a convivéncia na diversidade, a inovacao cientifica,
tecnoldgica e cultural; a producao e a aplicacdo de conhecimentos cientificos, a
busca permanente pela qualificacdo institucional, fazendo com que, através
destas vivéncias, se concretize a marca institucional da Universidade “C”, com
credibilidade e confiabilidade.

Nossa primeira entrevistada no Cenario de Ambientagcao “C” hoje ja esta
aposentada pela Instituicdo, veio conversar conosco especialmente, a convite
da Professora América, que viu como muito importante trazer toda a histéria
que esta Professora viveu na Universidade “C”. Sem duvida, a Professora
Dinamarca se constitui numa memoria muito significativa, muito descritiva, nos
detalhes que traz sobre suas responsabilidades e movimentos que liderou na
Universidade em prol da participacdo dos Professores e Coordenadores nos
processos de eleigcdes, que hoje vigoram, mas que, na época, eram cargos
indicados pela Reitoria. Por diversas vezes, a Professora Dinamarca acumulou
funcbes de Coordenacdo do Curso de Pedagogia e Chefe de Departamento,
além de Coordenar todo o trabalho com relagdo as Licenciaturas da Instituicéo,
principalmente porque os Estagios, na época, eram todos coordenados pela

Pedagogia. Ela relatou:

[...] esperavam que nas pedagdgicas nos tivéssemos a varinha de
condao que transformasse um curso que foi todo ele voltado ou para
a matematica, ou para a quimica, ou para a fisica [...] mas que nunca
pensaram em ser professores de matematica. Eles tinham o privilégio
do conteudo e ai queriam que nos fizéssemos...essa...este milagre de
transformar [...] eles ndo faziam em trés anos, quatro anos queriam
que numa disciplina ou em outras fosse feito! (Documento 1, 2007, p.
4).
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A Professora Dinamarca se refere a necessidade de ter claros os
principios da Universidade, quais objetivos eram ou deveriam ser alcan¢ados;
era a década de 80, quase 90, foi quando surgiu a primeira caminhada rumo ao
Projeto Pedagdgico Institucional, hoje Projeto Académico. A Professora falou,
também sobre um primeiro momento de Avaliagdo interna que a Universidade

proporcionou:

[...] nesta época, que causou muito mal estar, nés professores ndo
estamos acostumados, porque também fomos avaliados, nos
estamos acostumados a avaliar os outros, mas a nés € n6s mesmos
avaliarmos parece que ha um pouco de dificuldade, e eu me incluo
nisso (Documento 1, 2007, p. 10).

Sao Referenciais epistemoldgicos e educacionais da Universidade “C”
as reflexdes criticas sobre as posi¢cdes endurecidas de verdade, trazidas pelas
ciéncias tradicionais. Hoje a ciéncia se constréi sobre investigacoes e
exercicios de pesquisa que questionem as teorias ndo s6 engessadas, mas
generalizantes, é preciso recorrer a propostas que analisem, questionem e
confrontem outros enfoques tedricos sobre a realidade. Os referenciais tedricos
e técnicos precisam se recompor e se recriarem diante de cada ramo da
ciéncia, sua confiabilidade, pertinéncia, condigcdes sistematicas e de
aplicabilidade e que trazem maior significado a comunidade. Desta forma, os
Projetos Pedagodgicos de Cursos devem ter seus objetivos tragados a partir de
situacoes-problema através das quais o aluno podera refletir, interpretar,
analisar, buscar solugdes, sintetizar, apresentar, se exp6ér como autor, trazendo
suas competéncias, habilidades e autonomia. Nao se trata de um novo
paradigma cientifico, mas sim de uma epistemologia que traz a
problematizagdo contextualizada para dentro da Universidade, que traz a
necessidade da Pesquisa e da Extensdo como sinalizadores da acédo de
ensino, de aprendizagem, de construcao e de apropriacdo do conhecimento.

Quanto ao Perfil Profissional do Egresso, a Universidade “C” busca, em
varios teoricos da atualidade, suportes que configurem a formagcdo de
profissionais que estejam atentos aos desafios da globalizacao, do crescimento
vertiginoso das capacidades de armazenar, recuperar e transmitir as
informagdes, das rupturas nas relagdes de trabalho, desestabilizando modelos

e formas tradicionais, aspectos que determinam o conhecimento como recurso
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mais significativo para todas as ac¢des sob quaisquer circunstancias e
exigéncias. Essas perspectivas exigem um novo profissional, cujas
qualificagdes lhe permitam atender as novas realidades, ndo tdo somente pela
aquisicdo de conhecimentos contextualizados, mas principalmente pela
construgcdo de competéncias. A sociedade requer atores abertos, prontos e
capazes de aprenderem ao longo da vida, de tomarem para si e defenderem
sua formacao permanente, abrindo, com isto, nichos valorosos de mercado. O
foco do aprender desloca-se do produto, estabelecendo-se no processo, pois
neste ponto ele se torna flexivel, ja que ndo dicotomizou o saber. Desse modo,

é inevitavel, que

0 ensino deva orientar-se para que o aprendiz possa constituir-se e
reconstituir-se como sujeito, construindo e reconstruindo seu
posicionamento diante da realidade, esta, ao mesmo tempo, multipla,
plurivoca e “fugidia” (SANTOS e PERAZZOLO, 20083, p. 19).

No seu Perfil do Egresso dos Cursos de Graduacao, a Universidade “C”
cita um texto veiculado na internet, de Gilberto Dimenstein, onde este autor
traca o Perfil do Trabalhador do Futuro projetando um cenéario baseado em
necessidades, possibilidades e impasses do nosso tempo. Este Profissional
devera apresentar qualidades como ter uma visdo multicultural, além de
conhecimentos de geografia e histéria mundial, deve também dominar os
principios cientificos, ter uma comunicacdo que atenda aos objetivos dos
temas, objetivos que devem ser compreendidos, além de

[...] leitura abrangente e dominio das habilidades de compreenséo e
producéo textuais, pensamento légico e dominio das habilidades de
raciocinio, capacidade de pesquisar e de interpretar dados, dominio
da linguagem informatizada e das tecnologias correspondentes,
pensamento critico, capacidade de resolver problemas e de lidar com
0 novo, adaptabilidade e flexibilidade, autodisciplina, capacidade de
atuar em colaboracdo, conduta ética e capacidade de conviver na
diversidade (SANTOS e PERAZZOLO, 2003, p. 20).

O Cenario de Ambientagcdo “C” traz uma seqUéncia de Perfis de
Egressos. Dos Cursos de Graduacao, destacamos como suas trés primeiras
exigéncias:

m sélida formacdo geral profissional, pautada por principios ético-
politicos e técnico-cientificos voltados para a complexidade das
relagbdes e das demandas humanas e sociais;
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m entendimento de que a formacgado profissional € um processo
continuo de construcdo de competéncias que demanda
aperfeicoamento e atualizacdo permanentes;

m compreensdao da profissio como uma forma de inser¢cdo e
intervencdo na sociedade globalizada, tendo por base a
comunidade regional e nela atuando de forma a promover o
desenvolvimento sustentado do conhecimento (SANTOS e
PERAZZOLO, 2003, p. 21).

Destacando as duas finais, temos:

m atuacdo profissional responsavel, critica e criativa, atualizada e
respeitosa em relacdo as questdes sociais e ambientais, com
vistas a identificacdo e a resolugao de problemas;

m disponibilidade e competéncia para o0 exercicio da
interdisciplinaridade e para a atuagdo em equipes
multiprofissionais, resguardada a autonomia profissional (SANTOS
e PERAZZOLO, 2003, p. 21).

Como Perfil do Egresso dos Cursos Sequienciais, estao arrolados: a
busca pelo processo de qualificagdo ao longo da vida, buscando, proficiente e
autonomamente, 0 acesso aos conhecimentos disponiveis a sua qualificagéo,
ampliando suas experiéncias tanto na sua area como em outras &reas,
transferindo conhecimentos, tecnologias e saberes.

Como Perfil dos Egressos de Cursos de Pés-Graduacao lato sensu, a
Universidade “C” aponta a consolidagdo do entendimento da necessidade da
formagdo profissional como contingéncia dos desafios da sociedade
contemporanea, assim como da propria condicdo de aprendente do homem; a
competéncia para o exercicio da reflexdo sobre a préatica da intervengao, tendo
a sociedade globalizada e a local como suportes das possibilidades; dominio
de formas de acesso a informacdes, conhecimentos, tecnologias de natureza
social e ambiental, perspectivas multiprofisssionais e interdisciplinares. Aos
egressos dos Cursos de Pés-Graduacao stricto sensu sdo apontados o
comprometimento com a pesquisa, com a ética, a politica e a cientificidade
universais humanas e sociais; a organizacao da trajetéria académica e sua
formacao cientifica continuada; o exercicio profissional, pessoal e ético. Para o
Egresso da Extensdo, na Universidade “C”, estdao postas as competéncias
advindas das experiéncias vivenciadas em todas as areas do saber, condutas
que tragam significatividade aos conhecimentos organizados tanto na
graduagcao quanto na Po6s-Graduacao; também o aperfeicoamento cultural e
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educativo como forma adicional e diferenciada de transformacéao e intervencéao
em ambientes diversos das comunidades do entorno da Universidade.

No Perfil do Docente da Universidade “C”, encontramos uma
intencionalidade bastante desafiadora. O Docente “C” tem, na sua atuacao, a
expectativa do desenvolvimento de competéncias cientificas e didaticas,
aliadas ao compromisso de concretizar o Projeto Pedagdgico do Programa e
também o Projeto Pedagdgico Institucional, constituindo-se em referéncia para

a proposta de Universidade que se delineia,

[...] no exercicio da docéncia em atividades de ensino (graduacéo,
seqlienciais, pés-graduacao, extensao), ao integrar a Universidade e
ao assumir como identidade de sua docéncia a identidade da prépria
instituicdo, caracteriza-se por exercer o seu papel de professor
universitario de forma a que sua acdo pedagogica concorra
efetivamente para a consecucdao da missdo e dos principios
institucionais, para o desenvolvimento do aluno na direcdo do perfil
de egresso almejado (institucional e de cada programa de ensino),
bem como para o cumprimento do papel das atividades de ensino em
que atua (SANTOS e PERAZZOLO, 2003, p. 25).

Este Perfil de Acdo Docente pressupbe articulagdo com todas as
atividades desenvolvidas no Ensino Superior, atualizacdo cientifica e
pedagogica, articulacdo com as diretrizes e estruturas institucionais,
relacionamento docente/discente favorecedor da aprendizagem, organizacao
de possibilidades de compreensdo entre as unidades de programas e a
formagédo pessoal e profissional do estudante, vivéncia da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo; oportunizar a reflexdo, a critica, a
construgcdo da autonomia, o acesso a outras areas do conhecimento, a
intervencdo na realidade e as suas contingéncias; o desenvolvimento de
atividades que complementem os estudos regulares, dinamizando o perfil dos
egressos; trazer o exercicio das dindmicas de solugdo de problemas através
dos estudos teoricos, praticos, exercitando a praxis e a contextualizagao local,
nacional e globalizada; desenvolver competéncias de comunicacao
multiculturais, reorganizar as dimensdes de atualidade com relacdo a
responsabilidade e a inclusao social.

Quando entrevistamos a Professora Egito, ficou bastante evidente a
questédo da importancia da presenca dos professores no cotidiano académico.
A Professora é concursada da Universidade para Pedagogia, iniciou nos campi
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de Vacaria, Guaporé, Canela, Farroupilna e diz ter participado de algumas
discussdées sobre os documentos oficiais da “C”, mas sente a falta de
estabelecer um vinculo maior com a sede. A Professora Egito tem Licenciatura
em Matematica e trabalha com duas disciplinas de Educacao Matematica em
todas as Habilitagdes que hoje vigoram: Educacédo Infantil, Anos Iniciais e
Magistério das Matérias Pedagogicas. Como Professora horista, vé uma certa
dificuldade em criar uma dindmica de participagdo maior, diz que sempre
tentam se encontrar para construir ementas para os Projetos em Comum
(Documento 1, 2007, p. 47-57)

A Professora Brasil, quando fala da Universidade “C”, caracteriza-a
como Comunitaria, falando da importancia do coletivo e dos Planejamentos que

atendem aos desafios da comunidade e das cidades circunvizinhas:

[...] logo em seguida foi o Plano Pedagégico da Instituicao, foi logo
seguido por este Projeto Pedagdgico das Licenciaturas [...] foi
assumido como coordenagdo, como trabalho da Pro-Reitora da
Graduacéo. Ela constituiu uma equipe especifica para isso associado
a equipe de avaliagéo [...] foi feita toda uma fundamentacao tedrica e
foi distribuida para os professores, para os coordenadores de curso
[...] na medida em que a gente foi lendo a gente foi percebendo que
nao havia um eixo condutor, dentro do referencial tedrico [...] a gente
fica entusiasmada com o referencial teérico mais sistémico [...]
(Documento 1, 2007, p. 33).

A Professora faz um relato bem extenso, dizendo da riqueza do embate
havido como reivindicacdo de uma coeréncia entre o referencial te6rico e o
praticado. Relata que o grupo de Professores do Curso de Filosofia teve
presenca marcante neste posicionamento, defendendo uma reestruturacao dos
referenciais. A tarefa foi delegada aos dois cursos: Pedagogia e Filosofia que,
imediatamente, organizaram comissdes de trabalho. Marcaram presenca,
também, os Professores com formacdo em Sociologia, Antropologia,
Informatica, Letras, elaborando ementas, objetivos, enfim todos os corpos das
disciplinas dos Fundamentos da Educagdo. A primeira experiéncia na pratica
deste trabalho realizou-se em Vacaria, com os alunos do Curso de Educacao
Fisica. Afirma a professora que foi emocionante. Deste movimento nasceu a
necessidade de ser trabalhado ndo s6 o Projeto das Licenciaturas, mas

também o Institucional.
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O Projeto Académico Institucional (PAIl), quando trata dos seus
Programas de Ensino, estabelece quatro Diretrizes: A — A criacdo e
implantagéo de programas de ensino devem contribuir para a consecuc¢ao da
Missao Institucional, atendendo as necessidades, demandas e segmentos da
comunidade, de modo prioritario, com vistas ao seu desenvolvimento, através
de acbes de intervencao sustentadas pelos valores, prioridades e principios
institucionais; B — Os Projetos Pedagdgicos dos Programas de Ensino devem
viabilizar o PPI, trazerem uma construcdo coletiva que valide o ensino, a
pesquisa e a extensdo; dimensionem claramente os valores éticos, politicos,
epistemoldgicos e educacionais, seus referenciais teoricos, objetivos,
organizacao curricular, concepg¢des metodoldgicas e avaliacdo; estarem em
consonancia com as Diretrizes Nacionais determinadas pelo Ministério da
Educacado e pelo Conselho Nacional de Educacdo; C — Os Projetos de
Desenvolvimento e Implantacdo dos Programas de Ensino devem qualificar a
Proposta Pedagogica, o Perfil Institucional e de cada um dos seus Cursos,
simultaneamente, bem como dos Docentes e Gestores, da infra-estrutura e do
regime de trabalho; D — Os Programas de Ensino devem aferir padrdes de
qualidade através da auto-avaliacdo constante, das avaliacbes externas
MEC/INEP/SINAES.

O PAIl do Cenario de Ambientagao “C” traz, ainda, seu Projeto Cientifico
Institucional (PCI) e seu Projeto de Extenséo Institucional (PEI).

O Projeto Cientifico Institucional diz respeito a sua concepcao de
ciéncia, de Universidade, de identidade e fungdo especifica no meio social
peculiar e Unico no qual se insere. Suas referéncias basilares consolidam uma
visdo contemporanea de ciéncia, que traz um processo reflexivo, critico,
criativo, uma dindmica sistematica de reconstrucdo. A concepcdo de
Universidade vem trazendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo como compromisso com 0 seu meio social de abrangéncia e ambito
de intervencdo. Quanto aos seus referenciais cientifico-institucionais, a
Universidade “C”, mantendo sua integracdo na comunidade, assegura o
espaco humano de criacdo ndao submetido a sectarismos de quaisquer
naturezas, assume uma direcdo proativa de Universidade comunitaria e
regional, desenvolvendo programas de pesquisa e tecnolégicos que contribuam
para a sua area de abrangéncia e também de modo preventivo onde possam
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aflorar vocacdes pessoais e empresariais. Na “C”, o Perfil do Docente
Pesquisador deve manter preocupacdo constante com o0s principios
institucionais, a missdo da Universidade, um compromisso social de renovacao
e reflexdo sobre o conhecimento existente, sobre a consolidacdo e o
comprometimento com jovens pesquisadores na revitalizagcao de vinculos com
o crescimento qualitativo da regido e do seu aprimoramento através da
formagdo continuada. Quanto as Diretrizes da Pesquisa Institucional, a
Universidade “C” considera, precipuamente, a natureza regional e comunitaria
da sua constituicdo histérica. Organiza a formacédo de profissionais e de
docentes com qualificacao diferenciada para a sustentabilidade da regidao na
qual se inclui, visando consolidar e ampliar as relagcdées locais, nacionais e
globalizadas, de acordo com as exigéncias do novo século. O desenvolvimento
dos seus Projetos de Pesquisa deve refletir sobre as situagdes regionais,
promovendo intervengcdes que preencham suas lacunas de conhecimento
cientifico, de prevencao e de responsabilidade social.

O Projeto de Extensdo Institucional (PEI) contribui para o

desenvolvimento de grupos e povos

[...] produzindo e superando os limites do saber e fornecendo a estes
subsidios conceituais diversos para fomentar reflexdes de natureza
ética, técnica, cientifica e sociocultural, tendo como horizonte a
ampliagdo permanente da competéncia social para a eleicdo dos
caminhos pelos quais almejam alcancar novos patamares de
desenvolvimento [...] permite o estabelecimento de vinculos e de
didlogo com o meio cientifico [...] sociais, 0s quais, por sua vez,
informam [...] demandas, lacunas e tendéncias que podem e devem
ser consideradas no ambito do ensino e da pesquisa [...] (SANTOS e
PERAZZOLO, 2003, p. 36-7).

Quanto ao Perfil Docente Extensionista, o Cenario “C” caracteriza a
importancia fundamental das relagbes da Universidade com a comunidade,
contribuindo para sua identidade comunitéria. Suas dimensdes devem estar
articuladas a formacgao universitaria, a construcdo da autonomia e da
cidadania, veiculando estratégias e programas criativos e eficazes as
respostas, demandas e necessidades das comunidades académicas e
regionais, de critérios contextualizados, com parceiros comunitarios e
empresariais, visando, também, a insercdo dos académicos no mercado de

trabalho, de descoberta de novos talentos, de incentivo profissional e de
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desenvolvimento empresarial. Quanto as Diretrizes da Extens&o Institucional, a
“C” entende a extensdo como pilar fundamental da sua concepg¢ao de
Universidade, o compromisso claramente explicitado em sua Missdo como
Universidade Comunitaria e que se organize através dos principios do seu
PDI/PPI. A utilizacdo do conhecimento universitario em situagcoées de vida, de
insercdo social, de qualificacao formativa, de cooperacdo com entidades
publicas ou privadas, de consolidacdo de uma rede cooperativa em prol do
desenvolvimento regional e social, de articulacao sistémica e integrada, sao
pressupostos que integram ativamente, os Programas de Extensdo da
Universidade “C”.

7.3 Projeto Pedagodgico Licenciaturas

Visando repensar os Cursos de Formacao de Professores da Educacéao
Basica, a Pré-Reitoria de Graduagao da Universidade “C” instituiu, em 28 de
maio de 2003, um Férum das Licenciaturas, integrado pelos Coordenadores
dos Colegiados de todos os seus Cursos de Licenciaturas, tanto sede quanto
campi e Nucleos e pela Coordenadoria de Avaliagdo e Qualificacdo da mesma
Pro-Reitoria. A partir das Diretrizes Curriculares da cada Curso e das
Licenciaturas de modo geral, do PDI, do PPI, a Pr6-Reitoria de Graduacao
desencadeou discussdes a respeito de todos os pressupostos que poderiam
ser eleitos para a formacdo comum dos seus Licenciados. Este trabalho
coletivo aprimorou e redimensionou questdes relativas aos eixos: fundamentos
filosoficos, epistemoldgicos, sociolégicos e antropolégicos da educacao,
fundamentos pedagdgicos e psicolégicos da praxis pedagdgica;
contextualizacao histérica, estrutural e legal da educagdo no Brasil; lingua
portuguesa e informatica. Foram formadas Comissées de Professores
responsaveis pelos desdobramentos de cada um dos Eixos, que elaboraram
propostas discutidas e compatibilizadas pelas diferentes comissdes e
apresentadas ao Férum para analises e sugestées. Em abril de 2004, o Projeto
foi encaminhado ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e, em maio de
2004, o plenario acolheu o pronunciamento da Comissao, transformando-o em

deliberagé@o e emitindo Parecer e Resolugao.
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O texto do Projeto Pedagdgico das Licenciaturas esta apresentado em
uma publicacdo da Editora da prépria Universidade “C”, tornando acessivel o
referencial comum a todos os Cursos de Licenciaturas da Universidade. Esse
Texto traz sete pontos basicos: Referenciais Orientadores, Perfil do Egresso,
Objetivos, Concepgéao Curricular da Formagdo Comum, Curriculo da Formacao
Comum, Avaliagéo da Aprendizagem Discente e Avaliagdo do Curso. Como um
Projeto de construcdo coletiva, que objetiva refletir sobre a Formacao de

Professores da Educacao Basica, fundamenta a Licenciatura como

[...] espaco singular para a formagédo de cidadaos-profissionais
inseridos no seu tempo/espaco historico-cultural e com ele
comprometidos; cidaddos estes que simultaneamente estardo se
qualificando para intervir de forma significativa no processo de
formacdo de outros cidadaos igualmente critico [...]. Assim a
licenciatura assume como diferencial, em relagdo aos outros cursos
de graduacdo, um carater de dupla formacdo: a formagao
pessoal/profissional do préprio graduando e a concomitante
instrumentalizacdo deste para a formacao basica de seus futuros
alunos (SANTOS, PEREIRA e AZEVEDO, 2004, p. 13).

O texto das Licenciaturas (SANTOS, PEREIRA e AZEVEDO, 2004)
trabalha, prioritariamente, dimensdées complexas e de interdependéncia;
iniciando-se pela concepcao fundante de Referenciais Orientadores do
processo educativo, € introduzido pela definicdo de “pessoa”. Fazendo
referéncias ao PDI e ao PAI da Universidade, o Projeto Pedagdgico das
Licenciaturas organiza suas reflexbes sobre “pessoa”, entendida como um ser
a um s6 tempo: fisico, biolégico, psiquico, cultural, social, histérico, epistémico
e de linguagem (SANTOS, PEREIRA e AZEVEDO, 2004, p.13). E preciso
entender o ser humano na sua identidade comum a todos os seres humanos,
porém com complexidades absolutamente individuais vistas em uma intrincada
rede de relacbes que ele mesmo produz, mas que também participa de
infinidade de outras produzidas por seus semelhantes. Essas redes se
realimentam, desenvolvem-se, tornam-se interdependentes em relagbes que
sdo constituidas e constituintes, ao mesmo tempo. As percepcdes de seres
humanos em constantes atividades e interatividades remetem as concepc¢des
de “complexidades e de teias da vida”, baseadas em Morin (2004) e em Capra
(2002, 2003). Tais pressupostos significam que cabe
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[...] potencializar e viabilizar um grande laboratério em que todos os
personagens tenham oportunidade de otimizar/maximizar a sua
propria condicdo humana. O contexto educacional precisa se
constituir no espago propicio para o mais alto grau de humanizacao, o
que implica ser ali o lécus do respeito, em igual escala, a
singularidade e a diversidade, dimensdes estas que deverdo nortear
toda a multiplicidade de relagbes que integram esse espaco de vida e
da aprendizagem [...] (SANTOS, PEREIRA e AZEVEDO, 2004, p. 14).

Nesta rede complexa, a Universidade “C” evoca o respeito a
singularidade e a multiplicidade, a unicidade e a diversidade, o respeito e a
tolerancia aquilo que é proprio de cada ser humano como sujeito na sua
condicao de ser que conhece e que esta como permanente aprendente,
conhecedor do mundo, distinguido pela sua racionalidade, alteridade
constitutiva, identidade, liberdade e como ser que reflete sobre seus atos no
arbitrio da sua consciéncia sobre sua existéncia, de sua experiéncia pessoal e
intransferivel. Ainda como concepgdes orientadoras introdutorias as
Licenciaturas, a Universidade “C” traz a no¢cao de Conhecimento alicercado na
dindmica da vida, em constante movimento. Conhecer pressupde perceber e
analisar em conjugacao de diferentes pontos de vista em uma teia fenoménica
e que, por esta dinamicidade humana, traz em si a complexidade de um
produzir caracterizado pelas incertezas, pelas transitoriedades rumo continuo
ao aperfeicoamento, a qualificagdo. Os principios regentes desta complexidade
residem nas dimensdes cerebrais, fisicas e epistemoldgicas. Essas implicacdes
transitam nas formas como se pensam Educacgado, Curriculo, Ensinar e
Aprender, que sé&o as quatro no¢des que completam a introducdo do texto do
Projeto das Licenciaturas. Educacao vista como processo, como um sistema
aberto em constante recursividade, em dimensdes individuais, grupais,
individuais-grupais, dialéticas e dialégicas; trocas energéticas de processos de
assimilacdo, acomodacao, auto-organizagdo. O Curriculo precisa ser visto
como uma aventura a ser empreendida, um caminho em espiral progressiva,
um paradigma que componha processos reflexivos e recursivos, das partes
com o todo, do todo com as partes e das partes com as partes, dinamicamente,
sinergeticamente. Esta relagdo concebida de modo sistémico-relacional de
sujeito conhecedor, de educacdo e de curriculo, leva a um processo de
ensino/aprendizagem como uma rede, uma teia de interlocugbes nas quais os

protagonistas influenciam-se permanentemente numa autonomia de tessitura
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de complexidade, totalidade, subjetividade e objetividade, de desenvolvimento

e de constituicdo de competéncias,

Ensinar pressupde agdes de sistematizagédo por parte do professor no
sentido da organizacdo de ambientes de aprendizagem e da
proposicao de situacbes-problema potencializadoras da investigacao
e da descoberta [...] Sob este paradigma pedagdgico, o professor
assume o papel de articulador/mediador, enfim de problematizador
dessa ‘“realidade”; e o aluno é convidado a analisa-la, ressignifica-la,
em suma, reconstrui-la em seus diferentes aspectos e possibilidades
de articulagéao [...] (SANTOS, PEREIRA e AZEVEDO, 2004, p.18).

Essas cinco grandes dimensdes fundantes a todas as Licenciaturas da
Universidade “C”: Pessoa, Educacdo, Conhecimento, Curriculo e
Ensino/Aprendizagem constituem os seus Referenciais Orientadores, porém
ainda estao balizados por dez aspectos definidores de pressupostos a Acao
Docente na Educacao Basica. Sao eles: Natureza ética e politica da educacéo,
Conhecimento cientifico e educacado, Relacdo teoria-pratica, Transposicao
didatica, Simetria invertida (aluno/professor), Pratica pedagdgica como
componente curricular, Docéncia empreendedora, Pesquisa, Interlocucao
entre/com diferentes areas/campos de conhecimento e Trabalho em equipe.

O Perfil do Egresso das Licenciaturas, item dois do Projeto, prevé o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, das quais passamos a
destacar algumas idéias que sustentam as concepcgdes iniciais: construcao de
relagbes sociais produtivas de acordo com principios de solidariedade,
democracia e justica social; pratica educativa a partir de um sistema de
relacbes nos contextos econdmico, cultural, politico e social; atitudes de
disponibilidade, flexibilidade e empreendedorismo diante de incertezas e
mudancas; articulacdo da sistematizacdo tedrica com o fazer pedagdgico;
producdo de conhecimento contextualizado a partir da ressignificacdo dos
conteudos de ensino e da pratica pedagdgica; insercdo no contexto
profissional, tendo por base a legislacdo e as politicas publicas; andlise
distanciada da docéncia e das relacbes interpessoais implicadas, tendo em
vista intervencdes e/ou solucdes de problemas; relacdes interpessoais como
elemento favoravel a aprendizagem; relagdes de parcerias com diversos
sistemas e subsistemas; decisbes didatico-metodolégicas em soélidos
pressupostos epistemoldgico-educacionais e técnicos; situacbes didaticas
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promotoras de aprendizagem e do desenvolvimento dos alunos;
compatibilidade da diversidade propria da comunidade nos seus aspectos
socioemocional, histérico-cultural, politico-econédmico, cognitivo e fisico;
utilizacdo da pesquisa como instrumento de ensino; gestdo da dinamica
educativa através de uma relagdo de autoridade, respeito e confianga; formas
flexiveis de tempo e de espaco; ressignificacdo da prépria pratica;
comunicacado de forma clara e precisa; trabalho em equipe; contribuicao nas
diferentes formas de planejamento da educacao, principalmente na clareza e
coeréncia nas relacdes entre PDI, PPI, PPL e Projeto Pedagdgico de Curso;
interacdo com docentes das diversas areas do conhecimento; identificacao,
analise, selecdo, producdao e utilizacdo de metodologias, estratégias,
tecnologias, materiais diversificados e atualizados; estratégias e instrumentos
diversificados de avaliacdo e de intervengdo com base em diagnésticos;
desenvolvimento de projetos pessoais/grupais de estudo e trabalho na
perspectiva da educacao continuada.

Quanto aos Objetivos, a Universidade “C” habilita seus Licenciados a
intervirem no processo ensino-aprendizagem da Educacdo Baésica, com
profissionalismo, postura ética, criativa e responsavel, mediante a
compreensao da complexidade inerente a docéncia; compromisso com a sua
funcao social; o processo de solucédo de problemas; autonomia € compromisso
diante das suas decisdes; avaliacdo critica, interagcdo cooperativa, dominio de
aportes epistemoldgicos e metodolbgicos, transposicao didatica.

Quando perguntamos a Professora Franca sobre as relagdes entre o
Curso de Pedagogia, sob sua Coordenacdo, e as demais Licenciaturas do
Cenario de Ambientacéo “C”, a Professora situou a Pedagogia como a base de
tudo, como referéncia; relaciona as disciplinas eletivas do Curso de Educacao
Fisica que sdo as do Curso de Pedagogia e que sao valorizadas justamente
porque situam o futuro professor com relacao as concepcdes de ensinar e de
aprender. Relata, ainda, que as relagcdes entre os Coordenadores das
Licenciaturas sao bastante estreitas no sentido de um Curso procurar o outro
para juntos oferecerem determinadas disciplinas. Essas interacdes estdo cada

vez mais freqUentes. A Professora traz um exemplo:
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Eu fui num evento de Geografia, que eles organizam a cada final de
semestre, exclusivo para professores [...] para problematizarem a
pratica que eles fizeram [...]. E o que eu percebi foi um elogio muito
grande ali, eu me senti assim muito bem, porque os alunos disseram
que se eles estavam tdo seguros assim para apresentar outras
propostas que nao aquelas conhecidas, era porque eles estavam
tendo uma disciplina de pratica pedagdgica que dava um
embasamento para eles fazerem diferente (Documento 1, 2007,
p.130).

Quanto a Concepcao Curricular da Formagdo Comum dos Licenciados
da Universidade “C”, item quatro do PPL, traz uma Matriz Curricular que
articula dois grandes campos da formacéao: o primeiro, comum, traz principios e
fundamentos da educacdo nos aspectos filoséfico, epistemoldgico, histérico,
sociolégico, antropolégico, pedagogico, psicoldgico, comunicacional e legal; no
segundo, o especifico, traz os fundamentos tedrico-metodolégicos e técnico-
cientificos proprios da area de formacao e de atuagao profissional, todas as
orientacdées legais e institucionais, além do que estabelecem as Diretrizes
Curriculares Nacionais para as Licenciaturas de modo geral e das Diretrizes
especificas de cada Licenciatura; traz, ainda, a transposicao didatica, a pratica
de ensino, a pratica ao longo do curso como elemento dinamizador do ensino e
da aprendizagem, estagios supervisionados, além das atividades
complementares.

Quanto as Alternativas de Curriculo da Formacdo Comum, a
Universidade “C” apresenta duas propostas, uma de 840 horas-aula e outra de
690 horas-aula. Cada Curso, a critério do seu Colegiado, podera adotar aquela
que melhor atender a sua demanda sem, no entanto, haver perdas formativas
decorrentes da supressao de algumas disciplinas. Podera, também, a critério
do Colegiado, adotar uma proposta intermediaria entre as duas alternativas
apresentadas. Os Colegiados de Cursos procurardo encontrar mecanismos
compensatérios, como proposicao de disciplinas eletivas ou, ainda, atividades
complementares.

Quanto a Avaliacao da Aprendizagem Discente, devera desenvolver-se
na perspectiva processual da aprendizagem, tendo sempre o principio da
simetria invertida, ou seja, a formacao do professor € simetricamente invertida
a sua atuacao profissional. Isso significa que é vivendo o papel de aluno que
ele aprende a ser professor, situacdes similares aquelas que o aluno devera

vivenciar na sua futura docéncia devem promover a reflexao constante sobre
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as situagdes vividas: trata-se da propria metaconsciéncia do aprender-ensinar-
aprender. O conhecimento objetivo dos critérios de avaliacdo e a analise dos
seus resultados, aliados a auto-avaliacdo, tornam-se fundamentais, pois
favorecem ao professor em formacao que tome consciéncia do seu processo e
que também o faga colocar-se na posicdo daquele que avalia, que é o0 seu
futuro profissional.

O dultimo item do PPL da Universidade “C” diz respeito as normas de
Avaliacbes Externas a Universidade, através dos SINAES: Avaliagao
Institucional, Avaliacdo dos Cursos e Avaliacdo Discente através do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes do Ensino Superior. O Férum das
Licenciaturas, através de Seminarios de Integracdo de Professor, deverao
constituir-se em espacos privilegiados de avaliacao do Projeto Pedagdgico das
Licenciaturas.

Ao final da publicacdo, como Anexos, encontramos os Projetos das
disciplinas da Formacdo Comum das Licenciaturas: Analise e Produgdo do
Texto Didatico, Antropologia | e Il, Epistemologia, Filosofia da Educacao,
Fundamentos Teorico-Metodologicos da Atuacdo Docente, Informética na
Educacao, Lingua Portuguesa para Licenciaturas, Pesquisa em Educacéo,
Politicas Educacionais: Estruturas e Sistemas | e Il, Pratica Pedagdgica e sua
Organizacao, Psicologia da Aprendizagem, Psicologia de Grupos, Psicologia
do Desenvolvimento, Realidade Educacional Brasileira, Sociologia da
Educacao. Seguem, apds, oito Anexos com todos os Documentos Legais que
fundamentam as propostas, as organizacoes, as implicacdes necessarias da
totalidade do Documento das Licenciaturas. Este texto esta disponivel a todos
os Professores da Universidade “C”.

7.4 Projeto Pedagogico do Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia —
Habilitacao simultdanea em Magistério das Matérias Pedagodgicas do
Ensino Médio e Magistério para as Séries Iniciais do Ensino Fundamental
— Curriculo 532 N — Dezembro de 2002

O Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia disponivel para nossa
consulta data de dezembro de 2002; o documento que atende o que
expressam os Pareceres do Conselho Nacional de Educagdo/Camara Plena n®
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5/2005, n® 3/2006 e Resolucdo n® 1/2006, sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia, estava em construcdo neste periodo.

O Projeto Pedagdégico do Curso de Pedagogia/2002 registra que a
implantacao do Curso de Pedagogia da Universidade “C” deu-se a partir de um
Decreto Episcopal datado de 1959, em que integrava a Faculdade de Filosofia.
A autorizagdo para o seu funcionamento deu-se pelo Decreto n°® 47.668, de
19/01/1960, porém seu inicio efetivo ocorreu no més de marco de 1960 e o seu
Reconhecimento deu-se pelo Decreto n® 55.665, de 01/02/1965, com base nos
Pareceres n® 385/1963 e 168/1964, ambos do Conselho Nacional de
Educagdo. Ao longo dos seus 40 anos, a Universidade “C” ofereceu
Habilitacbes em Orientacdo Educacional, Administracao Escolar, Supervisao
Escolar, Inspecao Escolar, Magistério de Educacao Especial para Deficientes
Mentais, Magistério de Educagdo Especial para Deficientes da
Audiocomunicagdo, Complementacdo para Licenciados de 1.° Grau com
Licenciatura Plena, em 1983 ofertou Magistério para as Séries Iniciais do
Ensino de 1.° Grau, em 1991 Habilitacdo simultanea em Magistério das
Matérias Pedagogicas do 2.° Grau e das Séries Iniciais do Ensino de 1.° Grau.
A partir de 1992, foram sendo oferecidas as Habilitagbes em Matérias
Pedagdgicas do Ensino de 2.° Grau e Magistério nas Séries Iniciais do Ensino
de 1.° Grau nos campi de Vacaria, Nova Prata, Caxias do Sul, Regiao dos
Vinhedos, Farroupilha, Guaporé e Canela.

No texto do Projeto Pedagdgico do Curso, encontramos algumas
méaximas ligadas aos seus referenciais. Ao Eixo Etico-Pedagdgico encontramos
“O HOMEM é um ser que se constréi na sua interacdo com o OUTRO e com o
MUNDQO”; no Eixo Epistemologico-Pedagdgico, lemos “O aluno e o professor
sdo sujeitos construtores de conhecimento, ou seja, de representacdes de
realidades”; ao Eixo Didatico-Pedagdgico encontramos “O professor, no
processo critico de construcdo do conhecimento, €é mediador e
problematizador”. Seguem as Concepcdes de Aprendizagem, de Conteudo, de
Avaliacdo, de Metodologia e de Ensino. A idéia fundante da Aprendizagem
reside em concebé-la com um processo segundo o qual os individuos
constroem seus conhecimentos em interagdao com a realidade e com os demais
individuos, colocando em jogo suas capacidades pessoais. Pensa-se em

aprendizagens interativas, nas quais intervém, além das formas particulares de
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pensamento do aluno, os seus saberes. Sobre Conteudo, o texto articula seus
significados pela cultura e sua ressignificacdo pelo aluno em seu processo
interativo de aprendizagem, organizando-se contextualizado em redes,
articulado com um campo conceitual; é construido pelo aluno, conectado com
seus conhecimentos prévios e €, também, interdisciplinar. As dimensdes
conceitual, atitudinal e procedimental estdo presentes no processo de
aprendizagem e sdo ocupacdes constantes do processo de ensino e de
avaliacdo. A Concepcao de Avaliagdo integra o processo de Formacéao
Docente, acompanhando e diagnosticando lacunas, avangos, reorientando os
préprios processos de ensinar e de aprender. Trata-se de um processo
continuo e complexo, individual e coletivo, de avancos e retrocessos, de
analises de cada disciplina e de todas no seu conjunto, é sistematica, de
critérios claros, publicos, construidos coletivamente.

Quanto a Concepcédo de Metodologia, busca-se uma base epistémica
aliada a um processo de constru¢cdo do conhecimento pelo sujeito, ou pelos
sujeitos sobre um objeto de interesse. Situacbes de aprendizagens
contextualizadas adotam a metodologia de solugao de problemas, trazendo a
reflexdo e a critica para o ambiente de aprendizagem. A Pesquisa situa-se
como especialmente importante, tendo em vista que possam ser divisionados
ambientes complexos e efervecentes, diversos angulos tematicos, exploracao
de diferentes circulos e campos conceituais. A dimensdo comunicativa esta
fortemente presente na construcdo de significados coletivos, de concepcodes
que alicercam aprendizagens, relacoes tedricas e praticas que fundamentam o
posicionamento auténomo e critico. A Concepcao de Ensino compreende a
construcdo de espacos sociais de aprendizagem, implica reflexao, dialogo,
construcdo e reconstrugdo de conhecimentos, atitude dialética sobre
experiéncias, circunstancias e projetos de vida.

O texto de Concepcodes encerra com a proposicao de cinco Eixos sob os
quais se pretende seja estruturada a Ac¢do Docente: Respeito, Autonomia,
Interacao, Competéncia Técnica e Compromisso Politico.

A Finalidade do Curso de Pedagogia insere-se na Missao da
Universidade “[...] qualificar a atuagdo docente nas Séries Iniciais do Ensino

Fundamental e nas Matérias Pedagdgicas do Ensino Médio com vistas a
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promogao do desenvolvimento social e cultural da regiao” (UCS, 2002, p. 13).
Como seus Objetivos, encontramos proporcionar ao licenciado:

m 0 desenvolvimento, principalmente da autonomia pessoal e
intelectual que lhe permita relacionar-se com o mundo do
conhecimento;

m a construgdo de habilidades interpessoais necessdrias ao
estabelecimento de interacbes saudaveis com os alunos e
demais atores que interagem no contexto educacional;

m instrumentalizagdo para um apropriado desempenho técnico-
metodoldgico, adequando suas acdes a constituicdo das Séries
Iniciais do Ensino Fundamental e do Magistério das Matérias
Pedagodgicas do Ensino Médio (UCS, 2002, p. 13-4).

O Perfil do Egresso tem como horizonte o “ENSINAR A ENSINAR”, o
Perfil descrito no PDI, no PAl e no PPL. Do ponto de vista de saberes, atitudes,
competéncias, habilidades e conhecimento, o Licenciado é aquele que
compreende e considera a realidade do aluno, levando em conta a sua
situacao social, econbmica, cultural, suas diferengcas e suas experiéncias
individuais como recursos de aprendizagem; € aquele que propicia um
ambiente favoravel de aprendizagem entre todos os participes, encoraja
iniciativas, cultiva a espontaneidade, favorece a livre expressao, sentimentos e
atitudes, incentiva a curiosidade, o desenvolvimento do pensamento
convergente, divergente e criador, o clima cooperativo para a tomada de
decisdes, a percepcao e o refinamento da sensibilidade; € aquele que organiza
situacoes de ensino-aprendizagem favoraveis ao desenvolvimento do aluno
nos aspectos epistemoldgicos, éticos, légicos, psicoldgicos e didaticos; é
aquele que procura, constantemente, o aprimoramento pessoal e profissional,
analisando sua propria agdo, aceitando criticas, buscando novas fontes e
trocas de experiéncias, aceitando as incertezas como possibilidades de
crescimento e de inovagoes.

Sobre essa questdao a Professora Egito se referiu, na sua entrevista,

colocando que:

[...] € um curso que trabalha com a diversidade [...] na linha de Paulo
Freire [...] trabalham na linha da cultura, de estudos culturais [...] tem
muita coisa nova [...] novos olhares e novos discursos para dentro da
Universidade, porque isso que caracteriza a Universidade [...] eu
trabalho bastante com pesquisa [...] trabalhando muito com a etno-
matematica [...]. Que entdo trabalha a matematica de diferentes
culturas, em diferentes culturas [...] foi uma semana de atividades de
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teatro [...] possibilidades diferentes de se produzir conhecimento
(Documento 1, 2007, p. 50-3).

Ainda traz a mesma Professora como muito interessante seu relato a

respeito do modo como ela leva seus alunos a estarem motivados:

[...] v&o para a rua pesquisar, que vao para as escolas, que vao para
as comunidades [...] entdo fazer aquele olhar sobre a comunidade,
depois fazer um olhar sobre a escola daquela comunidade, para ver
como € que essas culturas se organizam e como que elas constroem
a matematica [...] isso ai ta sendo muito bom, porque esté abrindo né,
ta mostrando pros alunos coisas diferentes e eles estdo muito
interessados em ver coisas diferentes [...] outras possibilidades
(Documento 1, 2007, p. 53).

Entrevistando duas alunas do Cenério de Ambientagao “C”, do Curso de
Pedagogia, Grécia e Holanda, pudemos perceber que ambas véem o Curso
como uma contribuicdo muito positiva para a sua formacédo. Dizem que, no
inicio, estranharam um pouco: eram teorias, metodologias diferentes, ndo se
encontravam, tinham ddvidas e que agora, mais ao final do Curso, passaram a
entender a dindmica do Curso que oferece uma diversidade grande de
maneiras e fundamentos, cabendo ao aluno construir sua autonomia e através
dela organizar seu perfil profissional. Valorizam muito seus Professores, pois
percebem-nos sempre estudando, buscando uma formacdo e atualizacédo
constantes, sempre trazendo novidades e incentivando seus alunos a
dialogarem muito, trocarem experiéncias, pesquisarem. Grécia diz que 0s

Estagios sdo uns melhores que 0s outros:

[...] acho que alguma coisa encaixa na outra, entdo as aulas estdo
normalmente assim, tem a teoria, a pratica, a relacao entre a teoria e
a pratica, a reflexdo, a agdo sobre a reflexdo, fatos da nossa
realidade, a gente traz muito do nosso cotidiano para a sala, a gente
discute isso [...]. Os professores nos colocam muitos desafios e a
gente precisa buscar, a gente precisa se empenhar [...] mostrar o que
a gente sabe, mas é a todo momento construindo a nossa
aprendizagem, nds mesmos construindo os nossos conhecimentos
(Documento 1, 2007, p. 72).

A aluna Holanda, além de colocar muitos aspectos positivos, relata que
ficou sabendo, ha bem pouco tempo, que o Projeto Pedagdgico do Curso de

Pedagogia estava acessivel no site da Universidade:
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[--.] eu ndo tinha conhecimento e eu nunca me liguei de perguntar e
também nunca me passaram que a gente podia entrar e acessar [...].
Entao eu sinceramente faz trés ou quatro dias que fiquei conhecendo
e até o momento eu ndo tive a oportunidade para entrar [...] agora o
novo curso de Pedagogia, nés ainda estamos no velho [...] entdo é
por isso que a gente percebe que eles seguem o PP [..] a gente
percebe na pratica mesmo, porque no papel a gente nao viu
(Documento 1, 2007, p. 73-4)

A Organizagdo Curricular inclui Eixos que oportunizam a
interdisciplinaridade: a) A compreensao do fendmeno educativo e de seus
determinantes filoséficos, politicos, econémicos, sociolégicos, psicolégicos e
antropoldgicos em um dado contexto histérico, a partir dos aportes alcan¢ados
pelas ciéncias sociais e humanas; b) A construcdo de um instrumental teérico-
metodolégico das areas especificas em relacdo ao conhecimento das
estruturas cognitivas e afetivas, enfocando teorias, conteidos e métodos, redes
curriculares e processos comunicativos; ¢) A apreensdao dos processos e
conteudos especificos que articulam a docéncia: aproveitamento dos
conhecimentos prévios do aluno; relacdes de poder no cotidiano escolar; clima
institucional; organizacdes dos espacos de ensino-aprendizagem; planos de
estudo; curriculo; atendimento as diferengas; avaliacdo da aprendizagem; d) A
vivéncia da pratica pedagdgica ao longo do curso, em espacgos educativos
escolares e nao escolares, garantindo a insercdo comprometida do aluno no
contexto profissional; e) O carater mediatico das matérias pedagdgicas do
Curso Normal.

Entrevistamos, também, a Professora India, que trabalha com a
disciplina de Educacéao de Jovens e Adultos. Sobre as Licenciaturas juntas, ela
diz que sempre foi muito produtivo, principalmente quando tem alunas da
Filosofia, das exatas e da Historia, ha muito enriguecimento, muita troca de
experiéncias, torna-se um trabalho muito rico. A Professora Franga, que
coordena o Curso de Pedagogia, diz que sempre pode contar com um grupo
atuante de professores que se reunem para organizar os Projetos das
disciplinas. Do Projeto Pedago6gico Novo de 2007, relata que as Licenciaturas
poderiam ter Colegiados comuns, seria muito bom e producente para as
discussdes avancarem ja com idéias e concepg¢des comuns, coletivas. O
Projeto Pedagégico do Curso de Pedagogia esta sendo construido de acordo

com as novas Diretrizes Curriculares Nacionais, de 2006, porém o grupo esta
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fazendo uma reconstrugdo do Projeto que ja existia, datado de 2002, pois ha
muita coisa boa que ja estava escrita, diz a Coordenadora.

Sobre as Avaliacoes externas, a Professora declara que tem muita
preocupacao com o ENADE, que certamente havera um trabalho especifico
para o grupo de alunos que prestara a Prova em 2008. Acha importante a
Avaliacdo Externa na medida em que podemos avaliar o Curso, rever,
questionar, ter maior clareza, dar-nos conta. Sobre a participacao do grupo
todo de Professores, diz nunca ter sido possivel, pois uns sao horistas, viajam
aos outros campi, mas que muitos encaminham sugestdes, trocam-se, buscam
saber, colaborar; tem sido interessante, a Professora diz, apoiar-se muito no
Colegiado: nas decisées, nas discussdes, nos encaminhamentos, nas duvidas,
nos empreendimentos. O Curso de Pedagogia deve ser visto como algo que o
grupo fez e o Colegiado fechou, termina a Professora Franca.

No texto do PPC do Curso de Pedagogia, apds, seguem o conjunto do
Ementario das Disciplinas que compdem a Matriz Curricular que também é
apresentada. Seguem-se o Plano de execucao da Pratica de Ensino e Estagio
Supervisionado em todos os seus detalhes e o conjunto de atividades que séao
consideradas para Atividades Complementares.
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7.5 Quadro Sinoptico — Cenario de Ambientacao “C”

QUADRO SINOPTICO — Cenério de Ambientagéo “C”

Caracterizagao

Universidade genuinamente Comunitaria e Regional; imigrantes do norte da Italia,
a cidade é Po6lo do maior Centro de Produgao de Vinho do Pais e o segundo
Parque Industrial do RS; 3 Campi e 4 Nucleos Universitarios.

FUNDAMENTOS
PDI

Missao: “Produzir conhecimento em todas as suas formas e torna-lo acessivel a
sociedade, contribuindo principalmente para o desenvolvimento integrado da
regiao”.

Insercdo nos planos regional, nacional e internacional; Qualidade de vida:
individual, social e ambiental; Compromisso Comunitario e Autonomia:
consolidagéo da sua Missao.

DESENVOLVIMENTO
PPl — PPL - PAl

PPI - Projeto Pedagadgico Institucional

PPL - Projeto Pedagogico das Licenciaturas

PAI - Projeto Académico Institucional: Projeto Pedagoégico Cientifico e de
Extensao

Ato Pedagégico na relagcdo do Desenvolvimento Integral do Aluno num contexto
social, ético, politico, epistemolégico, técnico e educacional na relagcdo com o
mundo, com a sociedade, com o avango das pesquisas e a amplitude do
conhecimento cientifico.

Compreensao da profissdo como uma forma de inser¢do e intervengao na
sociedade globalizada, tendo por base a comunidade regional e nela atuando de
forma a promover o desenvolvimento sustentado do conhecimento. Atuagéo
profissional responsavel, critica e criativa, atualizada e respeitosa em relagéo as
questdes sociais e ambientais, com vistas a identificagdo e a Resolugédo de
Problemas.

Perfil Docente - Identidade com a IES, promocdo da vivéncia de estudos
tedricos e praticos de contextualizagdo local, nacional e globalizada,
comunicagao multicultural, responsabilidade e inclusé@o social. Projeto Cientifico -
espago de integragdo na comunidade, consideracdo da natureza regional e
comunitaria da sua constituicdo historica, qualificacdo e sustentabilidade das
relacdes locais, nacionais e globalizadas — identidade comunitaria de articulagéo
sistémica e integrada.

DE

SUSTENTABILIDA
PPC - Ped

Eixos da Acao Docente: Respeito, Autonomia, Interagdo, Competéncia Técnica,
Comprometimento Politico.

Referenciais: Eixo Etico-Pedagdgico, Epistemoldgico-Pedagdgico e Didatico-
Pedagdgico.

Analise

A Comunidade Académica do Cenario de Ambientacdo “C” traz tragos bastante
marcantes da Cultura Regional valorizando-a sempre, em todos o0s seus
Documentos e manifestagdes cotidianas. Entre o dito e o feito, a Universidade “C”
se caracteriza pela preservagao da sua cultura muito mais nas suas agdes, com
muito maior énfase do que possa estar escrito nos seus Documentos.

Seus Professores e Coordenadores sao profissionais que trazem a cultura
através de muitos cargos que ja ocuparam nos Municipios vizinhos e mesmo no
Municipio “C”.

O desenvolvimento da Regido é reconhecido em todo o nosso territério nacional
e também em alguns paises especificos do Parque industrial gue mantém.

Figura 6: Quadro Sinéptico - Cenario de Ambientagao “C”
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8 Analise Comparativa — Cenarios de Ambientacoes “A”, “B” e “C”

Nosso texto de “Analise Comparativa” entre os trés “Cenarios de
Ambientacdo” pesquisados traz uma interpretacdo das suas realidades
académicas sob trés grandes categorias que foram vistas como representativas
nos seus contextos em que se organizam os Documentos Oficiais analisados:
PDI — Fundamentos, PPI/PPL — Desenvolvimento e PPCPedagogia —
Sustentabilidade, seguindo uma Analise Comparativa Final entres os trés
Cenarios de Ambientagéo.

As trés Instituicoes de Ensino Superior pesquisadas estao localizadas no
Brasil, Estado do Rio Grande do Sul.

Os Cenarios de Ambientacao “A” e “B” situam-se na chamada Grande
Porto Alegre e o Cenério “C” esté situado no interior do Estado.

As trés Instituicbes sdo Universidades Privadas de Educacédo Superior.
Conforme os Planos de Desenvolvimento Institucionais das trés Universidades,
elas se caracterizam: o Cenario de Ambientacdo “A” como Privada,
Confessional e Comunitaria; o Cenario de Ambientagao “B” também como do
Direito Privado, de Natureza Comunitaria e Confessional e o Cenério de
Ambientacéo “C” como Universidade genuinamente Comunitaria e Regional.

A Universidade “A” tem como valor fundamental de parametro orientador
de todas as suas agdes a fidelidade ao Tema “VERITAS VOS LIBERABIT”, que
significa “A VERDADE VOS LIBERTARA”, trazendo toda uma filosofia de vida
tanto em sociedade como na Academia, de pressupostos de integralidade de
Mundo, de Pais, de Estado e de Municipio. Suas agdes, suas
contextualizacdes, seus eventos, suas parcerias, suas proposicoes sao sempre
colocadas em termos de territoriedade nacional, do Estado e de todos os
Municipios nos quais a Universidade “A” tem seus campi.
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A Universidade “B” tem como seu valor basilar e fundamento maior o
“Magis”, que traz o significado de um esforgo permanente de toda a
comunidade académica, no sentido de fazer o melhor e o maior bem com
relacao a formacao integral do ser humano, com relacéo aos esforcos de todos
para que todos possam se educarem na fé na sua vida profissional e
comunitaria. E um sentimento de forca e de coragem para promover a Justica
do Reino de Deus, pela liberdade, pela salvaguarda dos direitos de todos e da
comunidade, da verdade, do bem, da exceléncia. O “Magis”, alicercado nos
fundamentos da “Companhia de Jesus”, amplifica as dimensdes de
interdisciplinaridade a transdisciplinaridade, justamente quando alicerca seus
fundamentos nos Principios do Cristianismo, da Fé, da Justica do Reino de
Deus e qualifica todo o seu Cenéario e as suas Acdes por esta busca de
democracia e igualdade.

A Universidade “C” enfoca a sua vocagdo comunitaria, o seu
compromisso social em todos os registros e aspiracdes. Desde o inicio da sua
histéria, podemos perceber claramente sua integracdo no Cenario da regiao,
buscando o seu desenvolvimento e trazendo os diferentes segmentos que ja
estavam culturalmente situados. O Perfil da Universidade “C” esta na
valorizagdo do que ja estava construido nos municipios que fizeram e fazem
parte do seu conjunto universitario. Foram segmentos da comunidade que
sentiram a necessidade da sua existéncia de modo a que houvesse uma
espécie de referéncia maior a toda uma cultura imigrante no Estado do Rio
Grande do Sul. Foram muitas organizagcdes comunitarias, faculdades ja
existentes de modo isolado, associacdes, segmentos da sociedade em geral,
como a Igreja e Hospitais, pessoas juridicas e fisicas. Os seus fundamentos
trazem o principio de que somente desta forma se constitui Universidade,
através das escutas acuradas, das acbes integradas, do fortalecimento de
valores comuns, de anseios compartilhados, de trabalho pelo bem-estar de
todos, pelo progresso da Regido, pela sua sustentabilidade. A Universidade
“C”, hoje, esta como um esteio a sociedade que a concebeu e € um orgulho
para toda a sua comunidade; trata-se de um legado de geracbes, de um
espaco onde todos sdo pertencentes e valorizam-no como um prolongamento
de suas familias, pois algum parente, de um modo ou de outro, passou pela
Universidade “C”, seja estudando, seja colaborando, seja trabalhando em seus
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quadros. Ha familias inteiras, de geracdo em geracdo, que integram a
Universidade “C”, fundaram, estudaram e agora trabalham em suas

dependéncias, nos seus diversos pontos de municipios circunvizinhos.

8.1 Fundamentos — PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) reune a teia de
implicagdes que formalizam a definicdo de cada um dos Cenarios, qualificando
seus referenciais de fundamentacdo norteadora ao todo institucional.
Representa a forga motriz sobre a qual a vida académica esta alicercada e se

constitui, € o “l6bcus” dos Fundamentos.

8.1.1 Cenério de Ambientagao “A”

“Veritas vos Liberabit” — A verdade, a transparéncia, o caminho limpo, a
razdo de o ser humano existir na sua integridade maxima em situacdes
contingenciais com 0s objetos do seu interesse, uso da racionalidade nas
caracterizagdes e formas de comunicacao desses processos, a superacao das
inquietacdes das redes conectivas pela prépria incerteza das possibilidades de
certeza, é o saber acolhido como significativo pelas suas diferencas, é a
linguagem que encontra acolhida nas experiéncias e expectativas proprias da
individualidade das pessoas e também dos grupos; a verdade € dar-se conta
de que existe o outro na sua incompletude e que eu sou 0 outro para o outro e
que, portanto, também estou incompleto. Esta é a razdo da verdade na
construcao de uma Missao, de uma trajetéria que tem na vertente cristd o amor
maximo a Deus sobre todas as coisas, ao proximo e a n6s mesmos, € a ética e
o respeito as maximas do objeto de interesse e destas a conjuncado das
condicdes que conseguimos/consigo entender. Um compromisso marcado com
o bem supremo da libertacdo, do ser livre e ter arbitrio — “A Verdade vos
Libertara” — somente este valor investigativo de racionalidade que é préprio do
ser humano e o distingue. Somente, nés humanos, podemos buscar a verdade
pelo conhecimento, pelo ensino, pela aprendizagem, pela Educacéo. Esta é a
distincdo da Universidade cristd que vivencia a ética da esséncia humana, a

humanizagéo na verdade do conhecimento, daquilo que nos conduz a vida em
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harmonia com nossos semelhantes, o bem, a saude, a cura, o entendimento, a
vida, a natureza, a paz da humanidade, pelos caminhos que nos levam a

verdade.

8.1.2 Cenario de Ambientacao “B” — “Magis”

Os fundamentos de Santo Inacio de Loyola, da Companhia de Jesus,
apontam para que nossas acdes sejam 0 maximo e o que de melhor se possa
fazer para o bem total do préximo, é o buscar, o problematizar, é o trazer
substancias e argumentacbes para a construcdo e elaboracdo do
entendimento; o melhor esta na conjugacao das fontes reflexivas e criticas que
mobilizam, dimensionam e sustentam uma decisdo consciente, madura de
autonomia, responsavel, € um nao a reproducdo e a transmissao, pois estas
fazem nascer a generalidade que nao distingue um ser humano de outro ser
humano. O desequilibrio saudavel da oferta multidisciplinar provoca as
conexdes do conhecimento (que pode ainda nao ser suficiente) que, por sua
vez, sentem-se desafiadas a uma composicao representativa.

O mais, o melhor, o maior bem de uma concepcéao cristd é “Encontrar
Deus em Tudo”, € a humildade da busca incansavel na construgcdo de uma
completude instavel, pois formamos grupos de pessoas e como tais sé nos
percebemos completos no outro. Para Deus, a maxima do bem foi doar-se pelo
proximo, ele mesmo, para que pudéssemos entender a amplitude do amor e,
mesmo assim, muitos ainda ndo entenderam e ndo conseguem ver a mao do
Senhor em todas as coisas; ndo ha como completar-se sozinho, ndo ha como
viver sozinho, sé nos completamos com o outro e este completa-se conosco
(que passamos a ser o outro para este). Buscar a companhia de Jesus,
entender este nosso amigo, querer completar-se n’Ele, este fundamento nos
inunda de sentimento que ainda ndo experimentamos como maximas — ver o
outro e ser 0 outro — muitas vezes interrompendo todo um ciclo de continuidade
e abrindo espacos para a duvida e a inseguranca do outro que passam a ser
minhas e me enriquecem, é um sentimento de confianga, de acreditacao, de
sabedoria, de certeza da seguranga da “Companhia de Jesus (companheiro)”.
Se eu tenho esta fé, esta crenga, esta maxima a iluminar minhas agbes na

minha vida, sei que meu préximo também a tem ou que posso ajuda-lo a té-la.
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“O melhor, 0 maior bem” é encontrar Deus, € saber e poder ver e encontrar
Deus em todas as coisas e ajudar também ao meu proximo para que ele
também possa fazé-lo, assim como eu. E que o meu préximo também me
reconhega como seu proximo, portanto, que ele também me apdie, me entenda
e me ajude, assim como eu. Um compromisso com a justica, com a fé, com a
verdade, pela vivéncia, ética, do bem comum e da cidadania, do amor e da

paz.

8.1.3 Cenario de Ambientacao “C” — Regionalizacao

A cultura sendo preservada e valorizada nas suas mais diversas
manifestacdes e através dos mais diversos segmentos. O coletivo regional se
une para fortalecer a heranca cultural, as conquistas de um povo imigrante,
lutador, perseverante, corajoso, de valores cristdos, de respeito ao patrimdnio
erguido e feito em prol de todos. A regido, o local, os cenarios e 0s espacos
socializados a um povo, a uma raga de colonizadores do Rio Grande do Sul
que para ca trouxeram sua vida e, com elas, todo o seu presente e 0 seu
futuro. A Universidade é o futuro das geragdes desses imigrantes, representa
mais uma vez a “boa colheita”, o trabalho de todos, rendendo saude e
felicidade para todos; é o repartir os bens para que todos possam ter também
bens mas com trabalho, com verdade, com fé, com honestidade, valorizando
cada um e dizendo a cada um das suas responsabilidades pelos bens comuns.
A Universidade representa a conquista da credibilidade perante a sociedade
regional, do estado, da nacdo; € a consolidacdo de um compromisso
comunitario com o conhecimento, com a Educacao Superior, absolutamente
necessdria para que a regido possa ampliar suas relagbes com o mundo,
através dos seus estudos, das suas descobertas, dos seus alunos. A
regionalizacdao nasce em espagos comunitarios pela acao do didlogo, da escuta
coletiva, das integracoes das familias; desenvolve-se sob a “batuta” e a direcao
comunitéria de familias que abrem mao de seus bens e os alocam as Unidades
Universitarias que se espalham na regido, atendendo as suas necessidades.
Cada aluno da “C” que faz seus estudos fora do Brasil esta 14, representando
uma cultura que tornou isso possivel. Quando retorna, vai a Universidade
contar o qué fez, o que pode fazer, descobrir e estudar e agora, quando volta,
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também se coloca a contribuir “a mesa” daqueles que ainda nao foram, é uma

cultura de compromisso com o desenvolvimento e a sustentabilidade regional.

8.1.4 Analise Comparativa

O PDI traz elementos fortes e substantivos as trés Instituicdes de Ensino
Superior, indicando os itinerarios a serem seguidos na sua rotina académica.
Mesmo que nem todas as pessoas que trabalhem ou estudem nestas IES
tenham conhecimento do PDI, as suas proposi¢cées aparecem nas suas acoes
diarias porque as decisbes ou as orientacées na Gestdo Pedagdgica ou na
Gestao Administrativa trazem marcas desta leitura. As pessoas que formam os
grupos gestores tém conhecimento do PDI, sabem que devem té-lo para
preservacao da unidade universitaria frente as avaliacdes externas. Nos
depoimentos que pudemos realizar nas trés IES que constituiram nossos
“Estudos de Caso”, aparecem pontos claros da vigilancia dos Coordenadores,
Diretores e Pré-Reitores sobre as acdes que se constituem indicadores das
Avaliagcbes do MEC/INEP. Ha uma forte preocupacdo em atender a esses
parametros através da verdade e da coeréncia nos varios segmentos da vida
universitaria. Todos os depoimentos aprovam o SINAES, fica visivel a
interpretacdo clara de que as orientacdes padronizadas dos seus instrumentos
aparecem como “critérios claros de avaliacdo” e que, portanto, ha justica.
Todos sabem dos itens que devem compor, preencher no seu cadastro
eletrénico — Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituicbes de
Ensino Superior — SAPIEnS/MEC. A todos é explicado, inclusive, e quantificado
por porcentagem, o quanto cada critério exige para que receba conceitos
5/4/3/2 ou 1, desde o maior valor ao menor valor, conforme a realidade atender
ou nao ao que esta detalhado em cada conceito e que todos os interessados
podem ter acesso através do site MEC/INEP. O interessante € que as
Comissbes vém as Universidades para realizarem as Avaliagbes dos Cursos,
porém ja esta claro para todas, também, que ha uma identidade institucional a
ser verificada pelas evidéncias da totalidade institucional. As informacdes
eletrénicas dos principais documentos institucionais — PDI, PPIl, PPC — devem

estar coerentemente expressas na realidade de toda a comunidade
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universitaria, direta ou indiretamente; desta ou daquela forma, os dados reais
devem coincidir com os declarados no SAPIEnS/MEC.

As trés IES diferem quanto ao acesso ao Documento PDI: os Cenarios
“B” e “C” nao o tém na Coordenacao do Curso de Pedagogia, o Cenario “A”
tem exemplares em todas as Coordenacdes e o entregou em CD, em inicio de
2007, para todos os seus professores e colaboradores; nos Cenarios “B” e “C”
ele esta disponibilizado com a Reitoria ou com as Pré-Reitorias, o que ocasiona
um certo obstaculo ao seu acesso. Nos trés Cenarios, os alunos demonstram
quase nao conhecer o PDI; alguns alunos disseram que nem sabem o que é,
outros acreditam que a IES tem documentos importantes e que este deve
entdo ser um deles, mas ndo sabem o que € nem do que trata, conhecem
melhor o PPC, mesmo assim ndo tanto o quanto gostariam. Das sete alunas
que entrevistamos, nenhuma teve acesso direto ao PDI, mas, como estudantes
de Pedagogia, sabem que deve ser uma referéncia para a IES, talvez porque
estudem PPP de escola e podem/conseguem fazer a analogia necessaria.

8.2 Desenvolvimento — PPl e PPL

O movimento de orientagdes na dimensao “meso”, ou seja,
intermediaria, ndo recebe muita importancia nas rotinas do trabalho académico
das IES pesquisadas. Ha uma espécie de nao valoracao pela insuficiéncia de
entendimento do seu significado, ndo ha uma referéncia obrigatéria de que o
PPI seja identificado no dia-a-dia institucional. O PPl € o documento que
organiza o desenvolvimento do Perfil Pedagdgico na Gestao Institucional, que
articula os significados da Dimenséao e Politicas Educacionais na Universidade.
Aqui a -categoria “DESENVOLVIMENTO” se qualifica nas orientacoes
pedagogicas institucionais, é a visdo macro da IES na lente pedagogica.

8.2.1 Cenério de Ambientagao “A”

O PPI da Universidade “A” referenda a sua Gestdo Pedagogica, porém
ndo se estabelece como Documento de Referéncia para as suas Areas do
Conhecimento, os que estao presentes sdao o PDI e o PPC, mais fortemente.
Uma das razdes € o estabelecimento do seu significado e da sua importancia,
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uma vez que o PDI é tdo detalhado e completo que o PPl acaba tornando-se
repetitivo, perdendo, em praticidade, os dados e orientacées necessarios ao
dia-a-dia das Coordenacgdes de Cursos, Assessorias Pedagdgicas, Direcbes de
Areas e Pro-Reitorias. Esses dados sdo encontrados diretamente no PDI, que

se encontra publicado (rapido de consultar) e também on line.
8.2.2 Cenério de Ambientagéo “B”

Além das Diretrizes Pedagogicas Institucionais incluidas no PDI, o PPI
no Cenério “B” esta no PPL — Projeto Politico-Pedagodgico das Licenciaturas,
em termos de concepcgdes pedagdgicas na estrutura intermediaria e somente
para as Licenciaturas. Este Documento Institucional traz os fundamentos e as
concepgdes pedagdgicas que orientam e estruturam as Licenciaturas. E um
Documento util, muito consultado, muito recomendado, reconhecido nas
Coordenagbes das Licenciaturas, especialmente na de Pedagogia. Ha uma
Coordenacado das Licenciaturas, portanto a valorizagdo dos Componentes
Curriculares comuns as Licenciaturas fez com que se buscasse um referencial
tedrico/pratico/pedagogico que desse conta desta interlocucéo, entendendo-a e
valorizando-a. Esta forma de PPI, inclusive, retira uma boa parcela de conteudo
dos PPL, inclusive, retira uma boa parcela de conteudo dos PPC de cada
Licenciatura. No PDI da Universidade “B”, esta clara a sua opc¢ao pela
transdisciplinaridade muito bem fundamentada no “Magis”. O que se pode
verificar no cotidiano é que o PPL ativa esta dimensado e a referenda pela
proximidade provocada pelos Programas de Aprendizagens (PAs), que séao
comuns nas matrizes curriculares das Licenciaturas. No PDI, diz também o
Cenario “B”, trouxe os PAs como uma das formas de driblar a crise financeira
pela qual passava. Os PAs das Licenciaturas organizam: Fundamentos,
Contextos e Identidade; Formacao e Acao Pedagdgica e Atuacao Docente. Um
outro aspecto trazido e que colabora muito com a importancia do Curso de
Pedagogia nos PAs € o0 que se relaciona a sua Coordenagéo, todo PA tem um
Professor que o coordena e este Professor tem que ter e fazer pesquisa na
Area do PA. Esta opcdo valorizou, solidificou e atualizou os Professores
Doutores dos Programas de Po6s-Graduacao stricto sensu, que também

estavam sofrendo respingos da crise financeira, conforme explicagcdo que veio
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da Coordenadora do Curso de Pedagogia, Professora Polénia. Dessa forma,
ha e houve um investimento de forcas coletivas sobre as Licenciaturas,
buscando solugdes viaveis para o momento pela qual passavam, valorizando a
Formacao de Professores através de uma inovacao que gera € gerou uma
implementacdo do Referencial do PDI. O pensamento coletivo das
Licenciaturas nos PAs € alimentado e circunstaciado por coordenacao destes
Professores Pesquisadores, formando um grupo que se movimenta entre o PDI
e o0 PPC. A carga do Coordenador do Curso de Pedagogia fica bem mais leve

nessas condigdes.

8.2.3 Cenario de Ambientacao “C”

A Universidade “C” traz dois Documentos: o Projeto Académico
Institucional: Projetos Pedagogico, Cientifico e de Extensédo, justificado pelo
que a comunidade referenda — a indissociabilidade da Pesquisa, do Ensino e
da Extensdo; e o seu Projeto Pedagdgico das Licenciaturas — Formacao
Comum na Graduacdo. Este Cenario, entdo, constréi e apresenta dois
instrumentos que organizam a pratica pedagoégica intermediaria nos Cursos de
Licenciaturas. O primeiro documento orienta todo o planejamento na
Universidade, e o segundo traz todas as concepcoes tedricas-pedagdgicas das
Licenciaturas; este ultimo traz as idéias do primeiro realinhadas nas suas
proposicoes. Ambos os textos estdo disponiveis em publicacées faceis de
serem consultadas: claras, objetivas, resgatando as concepc¢oes do PDI,
atualizadas e acessiveis. O PPL traz uma Formacdo Comum as Licenciaturas,
em uma carga horéria alternativa de 840h/a ou 690h/a, ou, ainda, uma terceira
em ajuste pela Coordenagdo da Licenciatura que assim o desejar. Ha, na sua
publicacdo, todos os Planos Comuns baseados nos dois textos: PAl e PPL.

8.2.4 Analise Comparativa

Um dado significativo aparece aqui no ajuste que os Cenarios “B” e “C”
buscaram para superar uma crise financeira e que, a partir desta investidura,
aconteceu uma oportunidade de se vivenciarem dimensdes que extrapolam a

interdisciplinaridade, provocando a transdisciplinaridade. Na Universidade “C”,
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as Licenciaturas tém suas Coordenacdes em Prédios diferentes; na “B” e na
“A” elas se localizam como vizinhas, na sua maioria. Assim, a situacdo do PPL
favoreceu a aproximagdo na “C” e intensificou na “B”. Na “A”, as reunides das
Licenciaturas, de modo ordinario, no Colegiado da Area de Educacao, Ciéncias
e Artes, favorece muitas sua integracdo. Este fato, entretanto, ndo avancou
ainda para um Documento Comum. Ha um certo clima de descontentamento
entre as Licenciaturas, ficando a Pedagogia de um lado e todas as demais do
outro lado, ainda é um mal-estar inexplicavel. Nota-se que a presengca de um
PPL cria a Coordenacao das Licenciaturas, retirando cada uma delas uma fatia
para “construir” um outro “bolo”. Na “B”, esta gestdo aparece como muito
significativa e tranquila; na “C”, ela é feita, ainda em 2007, pela Pré-Reitoria de
Acédo Comunitaria e também é desenvolvida com tranquilidade. Na “A”, como
nao existe o PPL (talvez esta ndo fosse a Unica razao, porém o que pensamos
€ que, para organizar o PPL, o grupo de Professores precisou se reunir,
debater, chegar a um entendimento!), os componentes curriculares comuns as
Licenciaturas ficam sob a responsabilidade da Coordenacdo do Curso de
Pedagogia, o que lhe traz um O6nus de muitas criticas dos demais
Coordenadores das Licenciaturas. Nossa interpretacdo dos depoimentos que
solidificam a criacdo e a nao-criagdo de um Projeto e de uma Coordenacgao
para as Licenciaturas traz o fato muito importante da solucdo muito bem
equalizada e de resultados tao significativos. Cenarios “B” e “C” usam o espaco
que tém para criar, para continuar melhor ainda do que antes acontecia. Sem
duvida, a crise financeira das Universidades Privadas que hoje tém seus
espacos de atuagdo divididos com inumeras concorrentes no mercado,
representa a queda e o fechamento de inumeras IES, Curso e Professores.
Ressaltamos, ainda, que houve espago, que usamos anteriormente, nos
registros do MEC/INEP, para que essa estrutura fosse criada. Houve
sensibilidade na escuta daqueles que zelam pelos critérios das Avaliacoes pelo
SINAES. Disso, o que fica para nés, Gestores? Que ha formas de as
exigéncias legais serem cumpridas; os critérios, os indicadores sdo 0s mesmos
para todos, mas ha algo que podemos usar e que, muitas vezes, ndo usamos,
nossa autonomia, nossas crencas, valores, responsabilidades. Os PPL dos
Cenarios “B” e “C” representam uma conquista, uma mudanca, uma ruptura de
padrbées, uma busca de significados mesmo diante da iminéncia da perda. A
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presenca do Documento, a sua exigéncia pelo MEC/INEP nao tolheu o espirito
destas duas comunidades, falou alto com responsabilidade.

8.3 Sustentabilidade — PPCPed

A razao de ser da Universidade repousa sobre as discussdes, as
problematizacdes e as reflexdes que se iniciam nas Graduacées, representam
o embate da academia quando se vé diante do saber popular, daquele saber
que chega ao caminho da Educacao Superior e nele tem a expectativa ou traz
a conviccdo de um crescimento, de um amadurecimento intelectual. As
Graduacdes sao a porta da frente, sdo a recepcao de um universo de saberes,
de riquezas das diferencas e dos debates, aqui reside a efervescéncia das
discussdes basicas que sustentam a vontade de crescer, a ansia do saber, a
seguranca de um sonho coroado. Nesta etapa se da a sustentabilidade da
Universidade, quando os Professores se organizam e planejam uma vida de 3
a 4 anos, ou mais, para os seus alunos universitarios - as Graduagdes. As
graduagdes oxigenam 0 cenario e 0s espacos académicos; nao ha “briga”
pelos cursos de extensdo, pelas pesquisas ou pelo Pés-Graduacao; ha, sim,
pelos Cursos de Graduacao. Nunca antes desta primeira década do século XXI
houve tanta disputa pela matricula de um aluno, nem mais pelo vestibular, mas
sim pela sua assinatura e compromisso em cursar a Graduacdo. Na
Graduacao, o Documento Oficial € o PPCs, é ele que descreve o Curso,
apresenta-o nos seus detalhes, planeja um desenvolvimento de anos e anuncia
a chegada a um ponto satisfatério, explorando este grande final para despertar
no entao aluno/candidato a sua opcao por “SER” aquele final de curso.

As apresentacées dos Cursos de Pedagogia, antes de 2006, eram
ofertas variadas, com diversas habilitacdes. Diz o MEC/INEP que passavam de
seiscentas no ano de 2006; na regiao sul, tinhamos 55, conforme Cadastro da
Educagcao Superior — site INEP. Hoje, ap6s as DCNPed em 2005 e 2006,
temos uma Licenciatura em Pedagogia. Este fato desmobilizou as
concorréncias e deixou o espaco para as IES preencherem com suas
instalacdes, servicos, ofertas. Ainda ha um pequeno espaco para a diversidade
nas formas de organizacdo das matrizes curriculares com seus componentes

de nomes variados e cargas horarias diferenciadas. As praticas, os estagios, as
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atividades, pesquisas, constituem os parametros de escolha dos candidatos
por esta ou aquela IES. Nas trés IES pesquisadas, ouvimos essas questdes
das suas alunas, dizendo que as suas escolhas repousam sobre a importancia
e a credencial da IES no cenario nacional, as pessoas que nelas ja se
formaram, as facilidades que oferecem, o tempo do curso, seus Professores e,
talvez, o item que mais pese na escolha: o custo do crédito em cada uma das
IES.

Apresentamos, entdo, dois aspectos que referendam a sustentabilidade
dos Cursos de Graduacado: a presenca de alunos/candidatos ao Ensino
Superior, como Cursos de Base da Universidade e, no caso da Pedagogia, a

oferta da Licenciatura sem outra concorréncia na formacao.
8.3.1 Cenério de Ambientagao “A”

Desde 1998, através de um Programa realizado especialmente nos
finais de semana, a Universidade “A” trouxe Educacao Infantil e Séries (que
depois passou a Anos) Iniciais juntas em um sé Curso. Com esse grande
diferencial, o Curso de Pedagogia com duas habilitagdes trouxe um numero
muito expressivo de alunos e, nesta avalanche de Cursos de Formacao de
Professores, apdés LDBEN 9394/1996, com muitas espécies de incentivos dos
municipios aos alunos — ja docentes mas sem Curso Superior, a Universidade
“‘A” coloca suas Licenciaturas na segunda colocacdo dos Cursos mais
procurados da “A” em todo o Brasil, perdendo somente para a grande Area da
Saude e Bem Estar Social, que abrange um leque bastante diversificado desde
Medicina, Enfermagem, Psicologia, Odontologia, Farmacia, Fonoaudiologia,
Fisioterapia, Optometria, Estética, até o Curso de Servico Social. Os desafios
ao século XXI para a Formacgao Docente haviam sido anunciados ja em 2001,
com o PNE, através da Década da Educacao e, nestas possibilidades, o Curso
de Pedagogia “A” chegou a quase 5.000 alunos. No periodo entre 2000 e 2005,
o Curso cresceu bastante, muitos Professores foram contratados, havia quase
300 turmas por semestre somente na sede € nos Campi também houve este
extraordinario crescimento. A “A” inaugurou um novo ciclo nas licenciaturas.
Todas cresceram, havia quase uma dezena e meia de milhares de alunos

somente na Sede, pois havia sido instaurada a necessidade da formacao
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superior para todos os Professores. Hoje, 2008, passada uma década desta
“enxurrada” de alunos, as licenciaturas voltam as suas preocupacdes maiores:
concorréncias, alunos, vestibular.

O PPC fez parte dessa historia, tornando-se uma referéncia muito rica
em razdo de muitas e variadas publicagdes na Area da Educacdo que
acompanharam a evolug¢do das licenciaturas. Houve uma grande necessidade
de Referéncias Tedricas sobre as tematicas educacionais que pudessem
compor os Planos de Ensino. Isso implicou uma demanda significativa as
editoras, que responderam a altura; muita producao tedrica, muitas pesquisa,
muitos seminarios, um movimento que trouxe autores nacionais e
internacionais a subsidiarem as exigéncias das DCN de todos os cursos das
Universidades. Este ponto foi comum a todas as IES brasileiras que se
colocaram no mercado do Ensino Superior neste periodo. O PPC se tornou
referéncia e instrumento de estudo e destaque, como documento de Curso e
como instrumento de estudo, pois a formacao docente estuda o PPP de Escola
da Educacao Basica e, deste fundamento, estabelece-se o interesse pelo
PPCPed, também sob este ponto de vista.

O PPC do Cenario “A” foi concebido e desenvolvido no coletivo dos seus
Professores, dos seus campi, com representacdes de estudantes, conforme as
interlocugdes de seus docentes que trouxemos no seu texto, neste trabalho. O
clima de trabalho, nesta construcdo, era de alta motivacdo e envolvimento,
havia um terreno feértil para inovagdes. O PPCPed trouxe marcas do Ensino e a
Aprendizagem que o distinguiram nas falas e a¢des dos Professores. Por toda
a “A” havia uma comunhdo de expectativas, crencas e sonhos que era
divulgada naturalmente, havia lugar para as mais variadas formas de se pensar
educacado porque havia muitas pessoas circulando neste ambiente. Hoje o
Cenario “A” ressente-se da falta de alunos, das possibilidades multiplas de se
inovar nas salas-de-aula em que eram centenas!

O PPCPed das DCNPed 2006 é um texto que tem seus fundamentos
explicitados com um outro cuidado, o zelo por um minimo diferencial que nao
assuste os alunos candidatos e que sele um compromisso de totalidade, que
assegure a credibilidade e a fidelidade dos alunos.
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8.3.2 Cenério de Ambientagao “B”

O Cenério “B” traz uma evolugao semelhante ao Cenério “A” em termos
de ascensao e declinio na Licenciatura de Pedagogia entre os anos de 2000 e
2003/2004. As possibilidades das habilitagbes apareciam como grandes
desafios diferenciais, em final de 1998. O Curriculo do Curso de Pedagogia
oferecia: Educagdo de Jovens e Adultos, Séries Iniciais, Educacéo Infantil,
Ensino Religioso e Educacdo na Empresa, como énfases a serem cursadas
apds serem concluidos 88 créditos, num chamado “tronco comum” até o 5°
semestre. Em 2004, o Cenario “B” desencadeia uma nova reformulacao
curricular em suas Licenciaturas, o Curso de Pedagogia faz a extingdo das
énfases criando trés habilitacbes: Gestdo e Supervisdo de Processos
Educativos, Pedagogia do Trabalho e Educacado Especial. O PPCPed trazia
toda a rigueza e a diversidade tedrica que sustentavam estas énfases e
habilitacbes, a expressdo-chave para esta variedade era a que a LDBEN
9394/96 inaugurou: “ambientes escolares e nao escolares/educativos”.

Essas expressdes inauguraram uma lista riquissima de possibilidades
com os objetivos da inclusdo, do atendimento aos mais diferentes segmentos
da sociedade e de, ao mesmo tempo, deixar clara a importancia da sociedade
do conhecimento, da necessidade da “construcdo do conhecimento” em
quaisquer ambientes. Esse pressuposto € o grande guarda-chuva para as
ofertas das mais de 600 habilitacées a que o Curso de Pedagogia atinge em
2006, conforme ja citamos.

A Universidade “B” deixa claro o seu momento de crise financeira em
meados de 2005, explicitando-o no seu PDI, deixando clara sua nova opc¢ao
administrativa: uma reconfiguracdo das Pré-Reitorias e Centros de Ensino,
Pesquisa e Extensdo em Unidades Académicas focadas em resultados, e
Unidades de Apoio focadas em servigcos prestados, as segundas apoiando as
primeiras; a Reitoria, jumtamente com a Pré-Reitoria Académica e a
Administrativa, passam a Comité Executivo, que traca os Planos de Metas e
Resultados as Unidades. E a concepcao estratégica, abrindo espaco para uma
nova posi¢cao de gestdo no Cenario “B”, um novo desenho estratégico de
gestao de negécios. Diante das ofertas multiplas no mercado das agéncias de
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Ensino Superior privado e da tecnologia da Educacéao a Distancia, a reinvencao
do valor da Universidade “B” e a sua expansado dentro e fora da sua sede,
através da inovacgao e renovacao do portifolio de cursos e de parcerias, sao as
novas metas para o PDI da “B” para a primeira década do novo século.

O PPCPed traz uma concepcao de desenvolvimento em Programas de
Aprendizagens (PAs), criados e destinados ao desenvolvimento de
competéncias, compartiihados em grande parte por todas as Licenciaturas.
Esta politica de uma espécie de enxugamento favoreceu muito a convivéncia
desejada pelos Professores para os alunos das Licenciaturas, solidifica e
consolida as possibilidades de desenvolvimento de Projetos Tematicos
interdisciplinares t&do importantes e necessarios em nossas escolas de
Educacao Basica. A identificacdo deste espaco, na graduacéao, fez surgir uma
“‘nova” esperanga a sustentabilidade das Licenciaturas que, hoje, percebem
seus pontos frageis e juntas constroem suas possibilidades. O PPCPed do
Cenario “B” ajusta, em 2006, no seu dia-a-dia, a sua maxima “Magis” com as
referéncias que aprendeu a identificar e a entender como interferentes no seu
destino. Abre espaco no seu PPCPed para parcerias com os Sistemas
Municipais e Estaduais de Ensino: Formacdo em Servico na Unidade de
Formacao Continuada, além de praticas e atividades integradoras de pesquisa,
extensao e estagios curriculares.

O PPCPed/2006 entende que suas concepcdes pedagdgicas alinham-se
coerentemente a Missdo e ao Credo Institucionais, aos seus Programas
Estratégicos, buscando a inovacdo e a transdisciplinaridade (“Magis”),
integrando-se ao Projeto das Licenciaturas, fazendo parte do Projeto Integrado
de Gestao e de Curriculo.

Muito importante, ainda, constar a maneira como o Curso de Pedagogia
no Projeto das Licenciaturas consolida o seu conceito de Universidade por
meio de trés Programas que centralizam as dimensdes estratégicas: Educacao
para Toda a Vida (EPTV), transdisciplinaridade (TD) e Desenvolvimento
Regional (DR), que se implementam a partir de grandes Perspectivas
Estratégias: Missdo/Visdo; de Valor: dos ideais da pessoa humana e também
relativos a sustentabilidade; de Mercado: produtos e servigos inovadores,
negécios e financiabilidade; dos Processos Internos e de Aprendizado e
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Desenvolvimento. O novo Mapa Estratégico da Universidade “B” — 2006/2011-
reafirma seu conceito de UNICIDADE - “Magis”/querer o melhor, querer
sempre mais sem estabelecer limite - avancando nas suas perspectivas
estratégicas ja citadas, trazendo: atratividade da Instituicdo, reconhecimento
dos 6rgaos certificadores, monitoramento da marca “A”, parcerias, participacao
nas politicas publicas, empregabilidade na regido, distribuicdo de renda,
pessoas que fagam a diferenca na sociedade, promogédo do desenvolvimento
regional com responsabilidade socioambiental, produtos e servicos de inovacao
tecnoldgica, reivencao do negécio, competéncias pessoais e organizacionais
para geracao de valor/sustentabilidade.

O PPCPed da “B” encontra-se também em uma versdo sintese,
apresentada em formato de uma publicacdo tamanho oficio de vinte folhas
estilo caderno, de papel ecologicamente correto, disponivel para todos os
alunos e visitantes na Coordenacdo do Curso. Isso facilita muito a
comunicacado e a proximidade da comunidade académica, especialmente do
Curso de Pedagogia, no Cenario “B”.

8.3.3 Cenario de Ambientacao “C”

O Cenario de Ambientacdao “C”, na rotina desenvolvida pelo Curso de
Pedagogia, traz a dimensao do Projeto Pedagdgico compartilhado com as
Licenciaturas como grande documento interlocutor e, apenso, esta o PPCPed
com suas concepgdes especificas orientadas pelas DCNPed. Tivemos acesso
a trés documentos: o PPCPed de 1999 e 2002 e o PPL de 2004. O que fica
bastante visivel nesses Documentos sdo as nocdes de desenvolvimento da
Interdisciplinaridade, Conhecimento/Saberes, Competéncias, Habilidades e
Atitudes bastante voltadas as exigéncias cotidianas da Ac¢do Docente, das
relagdes construtivas do Ensino e da Aprendizagem, da Formacao Continuada,
das Historias de Vida e do Contexto Cultural.

No PPCPed ha toda uma descricdo contextual de valorizacdo da
descendéncia imigrante alema e italiana, dos lusos, dos nativos indigenas e
negros. A Missao da Universidade “C” traz a promoc¢ao do desenvolvimento da
Regiao sustentado no conhecimento, e o PPCPed complementa colocando que
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certamente a “C” desempenha um papel fundamental na formagao de
professores com o perfil que hoje deles é exigido. Neste contexto, insere-se a
Pedagogia.

A Universidade “C” ja ofereceu Orientacao Educacional; Administracao,
Supervisdo e Inspecao Escolar, Magistério de Educacdo Especial para
Deficientes Mentais, para Deficientes de Audiocomunicacdo, Magistério para
Séries Iniciais, de 1970 a 1988. Em 1991, Magistério das Matérias
Pedagdgicas (MMMP) do 2° Grau e das Séries Iniciais (SI) do Ensino de 1°
Grau. De 1992 a 1998, implantacao do MMP do 2° Grau e das Sl do Ensino de
12 Grau nos Nucleos Universitarios de Vacaria, Nova Prata, Regido dos
Vinhedos, Farroupilha e Guaporé. Em 1999, oferta de Educacao Infantil na
cidade “C”, Vacaria e Canela.

Na justificativa do PPCPed também vemos muito forte a presenca da
comunidade: “[...] atendendo o crescente progresso ndao sé material, mas
também intelectual de nossa diocese e, principalmente, de nossa cidade
episcopal [...]” A “C” foi criada pelo Bispo D. Benedito Zorzi, da Mitra Diocesana
da Cidade que, ao criar a Faculdade de Filosofia, em 8/7/59, nela criou os
Cursos de Filosofia, Pedagogia, Letras Neolatinas, Histéria e Geografia.

Durante nosso trabalho na Universidade “C”, sempre esteve presente o
espirito hospitaleiro, de interesse pelo trabalho, de valorizacédo, de apoio, de
ajuda, de pronta disponibilidade. Pode-se dizer que ha um interesse pelo
respeito a todas as atividades desenvolvidas com seriedade, com
comprometimento. Todos nos receberam e disponibilizaram sua agenda, desde
a secretaria até a Pro-Reitoria Comunitéria, que se envolveu pessoalmente
com nosso trabalho. Os prédios antigos da sede, misturados a algumas
adaptacdes de arquitetura moderna, atualizando pontos para lanchonetes, vias
de acesso e para um pequeno centro de compras com pequenas lojas, livraria,
farmacia, correio, nos colocam no Campus Sede construido a beira da estrada,
hoje BR 116, que corta a cidade. Vizinhos da Sede da Universidade estdo o
Hospital Geral e o Prédio da Penitenciaria Municipal, todos patriménio da
Cidade. O PPCPed € um Documento Oficial do Curso de Pedagogia muito
preservado, muito importante, muito respeitado, como o sao todos os

documentos que trazem a histéria, que contam a trajetéria das pessoas. Nao
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tivemos acesso ao novo Projeto, pois estava sendo atualizado. A Coordenacao
de Pedagogia reune o Colegiado de Orientadores, que sdo Coordenadores do
Curso nas Unidades, e juntos estdo reelaborando o Projeto existente,
procurando respeitar a caminhada ja construida. H4 uma certa tranquilidade na
“C” quando se fala em Comissdes de Avaliacao MEC/INEP, ha uma postura de
“dever cumprido”, transparéncia, o que deve ser feito esta claro e isto € o que
serd feito e estara pronto. As Professoras entrevistadas trazem esta mensagem
de que 14, na “C”, tudo € tranquilo, tudo é feito e orientado conforme as normas

e as regras e todos cumprem, entdo, ndo ha o que temer.
8.3.4 Analise Comparativa

Quando analisamos um documento, ficamos imaginando sua realidade;
neste caso, os PPCursos Pedagogia das trés IES pesquisadas trazem
subliminarmente idéias de como se estruturam os seus Cursos de Pedagogia,
nao foi diferente. O Cenario “A” esta organizado num amplo espaco onde ficam
a Coordenacdo e a Coordenacdo Adjunta do Curso e todos os materiais,
documentos, ambiente para uma pequena reunido, arquivos, moveis
adequados. Pelo que lemos no PPCPed da “A”, pudemos perceber que todos
os Professores conhecem e tentam implementar nas suas acgbes e
problematizar os desafios junto aos alunos. O ambiente € de liberdade, é de
certeza de que ha espaco para a criatividade no documento e no cotidiano
académico. As pessoas sdo Mestres e Doutores, pesquisadores; ha muitos
Projetos e Programas de Extensdo; ha atividades do Curso de Pedagogia
oferecidas por Educacédo a Distancia (EaD) (sdao os mesmos professores do
presencial, na sua grande maioria), ocorrendo articulacdo do Curso Regular
com as disciplinas do Curso oferecidas por EaD; hd uma movimentagcao muito
de perto com as demais Licenciaturas, pois a Area toda localiza-se em salas
vizinhas. Entdo, em um dia de observacdo, anotamos atividades que
exemplificam o projeto Pedagodgico e o alinham ao PPl e ao PDI. Na “A”,
sempre ha um Curso aguardando uma Comissdao do MEC/INEP. As novidades
e as exigéncias sao imediatamente comunicadas pelo Pesquisador Institucional

as Pro-Reitorias, que despacham com os Diretores de Areas, que passam &
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Assessoria Pedagogica e aos Coordenadores de Graduacdo. H& uma rede
comunicativa muito espessa na Universidade “A” e uma preocupacgao forte com
relacdo as exigéncias legais, porém como o fluxo é muito continuo ha como
enxergar as possibilidades de criatividade nos textos que séo registrados do
SAPIEnS/MEC.

O aspecto significativo em destaque no Cenario “A” € o da clareza de
critérios dos instrumentos de Avaliacdo do SINAES. A Coordenacao reune todo
0 grupo, professores conversam, combinam, planejam e promovem reflexdes
sobre o PPCPed em salas de aula e, mais nitidamente, nos grupos de Estagios
Supervisionados, em que a proximidade dos Projetos Pedagdgicos das Escolas
de Educacao Basica provoca esta reflexdo. Poderia se caracterizar como um
ambiente de troca exigente, responsavel, com pontos fixos na agenda de
trabalho semanal, bem estruturado, com as duas Coordenadoras em docéncia
de sala-de-aula e a EaD. Os aspectos legais promovem o desenvolvimento do
Curso, sdo documentos longos que implicam tempo, paciéncia, investimento
pessoal e do grupo, estudos e atualizacées, mas, no final, instauram a
tranquilidade. Quando os Projetos da Sede ou dos Campi sdao avaliados com
conceito Muito Bom — CMB —, fica a certeza de que valeu a penal

O Cenario “B” distingue-se pela articulagdo que demonstra, pelo espirito
de pertencimento a outra sala também e que ha outras... parece estranho, mas
a Sala da Coordenacao do Curso de Pedagogia atende a um espaco padrao,
poderia ser caracterizado de pequeno ou uma sala média/pequena, mas nela
podemos visualizar um trabalho que ultrapassa suas paredes, fechando com
outras salas do Pés, de Pesquisa, de Extensdo, da Coordenacdo da
Licenciaturas, das demais Licenciaturas, e entdo a sala se torna grande.
Instala-se um sentimento de totalidade que é quase inexplicavel e que s6 se
torna entendivel quando se conhece a Missdo da Universidade “B e se buscam
as explicacbes sobre os fundamentos que orientam o0s documentos
legais/oficiais da “B”. O que entendemos € que, quando existe a possibilidade
de se colocar nos documentos o que é verdade na vida académica, o que
Professores, colaboradores, alunos, Reitoria, Coordenacdées desejam,
estudam, acreditam, promovem, eles sdo, sim, a expressdo da verdade

daquele Cenério e estdao carregados dos seus significados. Na “B”,
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percebemos que as reunides de Coordenacgdes de Licenciaturas, PAs, Cursos,
séo espacgos de discussdes, de problematizagbes, de constru¢des dialéticas e
dialégicas. Ha muita representatividade neste espacos, nestes tempos, e ha
uma intencionalidade clara da elaboracdo critica que dé suporte aos
documentos dos Cursos que formam a equipe, o grupo de trabalho. As
pessoas na “B” sdo claras, objetivas, convictas, sabedoras da sua “Missao” na
Universidade. Ha uma maturidade intelectual compartilhada por alunos e
professores, a pesquisa tem lugar de destaque, a criatividade, a busca, o
embate de posicoes tebdricas sdo muito bem recebidos e ha espacos
privilegiados para todos. Na Coordenagao, tudo € simples mas util, ha um
quadro de horérios feito com papeizinhos (mdveis!), todos o consultam para
saber onde estd aquela pessoa naquele momento. Ha um computador que é
de todos e uma pequena escrivaninha que serve de recepg¢ao, pois nela o
Coordenador nao fica, esta sempre circulando. O outro lado do corredor é a
secretaria e a sala dos Professores, todos se véem pelas paredes de vidros
transparentes. As salas dos professores-pesquisadores, no 3° andar, parecem
vizinhas do térreo, nem se nota que estdo em outro andar, estdo “cheias,
lotadas” de livros, restando pouquissimo espagco para o monitor com seu
computador e uma cadeira para o proprio professor ou para a visita, como foi o
NOSSO caso.

O Cenaério “C” caracteriza-se pela arquitetura ampla, antiga, pesada,
salvo alguns ajustes de divisérias com materiais mais modernos e leves. Os
patios sdo grandes, distantes; as salas sao altas, os mdveis parecem
pequenos; as pessoas sao calorosas, amigas, atenciosas, querem nos receber
e nao nos provocar e nem competir, a impressao € a de que a Universidade “C”
esta feliz com seu papel e sua Missao, tem todos os espacos de que precisa.
As pessoas organizam-se, adaptam-se, inseridas na cultura que esta traduzida
nas instalagées. A Universidade completa meio século em 2009, todos tém
orgulho de estarem nela como Professores, Coordenadores, Alunos,
Funcionarios, Cargos de Reitoria, Servigos Terceirizados, todos colaboram e se
comprometem com a preservacgao da “C” e tudo o que ela representa.

A Coordenacao do Curso de Pedagogia € feita por uma ex-aluna que

teve como professoras muitas das que ainda estao lecionando no Curso. Com
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orgulho, detalha os quadros de todas as turmas que ja se formaram no Curso e
que tém como principal dever de formatura deixar o quadro de formadas — com
Paraninfos e Professores — nos corredores da “A”. Ha verdadeiras
preciosidades nos corredores, muitos e belissimos quadros — enormes, com
fotos individuais, carissimos, nos disse a Professora Brasil. Por uma questao
de preservacdo, de manutencdo, as formas sao mais modernas, mas o
significado € o mesmo: de cada pessoa deixar o registro de que passou por ali,
de que estudou, se formou ali,... para seus filhos, netos.

O PPCPed fica como um documento necessario, mas nao tao valorizado
quanto o das Licenciaturas, que esta editado, ha o livro oficial que é motivo de
orgulho nas Coordenagbes. O PPC estd sendo atualizado, talvez seja um
pouco dificil mudar, construir um novo documento. Sentimos muita unido e
transito no grupo de Coordenacgdes e Professores, ha um grupo que pertenceu
as Secretarias de Educacao dos Municipios, ao Conselho Estadual de
Educacdo, as Associacoes Nacionais de Administradores, foram
representantes, comissdes diversas € que muito fizeram pelos Municipios da
Regidao, ha muitas professoras aposentadas que enriquecem o Curso e as
Licenciaturas com suas experiéncias ao longo de anos de profissdo docente.

O grupo “C” do Curso de Pedagogia tem presentes suas
responsabilidades que sempre ultrapassam as salas-de-aula. Percebemos, nas
suas palavras e nos seus depoimentos, que a heranca, o exemplo, a referéncia
regem os comportamentos, os ideais do amor a Terra, a Familia, ao dever, ao
préximo, ao trabalho, a honra do pertencimento a uma classe que trabalha e
que representa o progresso da Regido, pelo conhecimento, pela possibilidade
de cursar o Ensino Superior, de promover a conquista, a satisfacdo de ver

filhos e netos ganhando o mumdo vitoriosos!

8.4 Finalizacao — Analise Comparativa

Dos dados coletados sobre as trés Instituicbes de Ensino Superior
pesquisadas, as quais nomeamos Cenarios de Ambientacao “A”, “B”, e “C”,
podemos concluir que todas possuem e mantém relacbes bastante
significativas entre os conteludos planejados, organizados e colocados nos
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seus Planos de Desenvolvimentos Institucionais (PDIs); sdo claros os pontos
que esses Documentos Oficiais trazem e que sao identificadveis na vida
académica cotidiana das trés IES. Os pontos que mais se destacam dizem
respeito a Vocacdo que cada uma das IES apresenta a sociedade: a
Universidade “A”, pela sua maxima “VERITAS VOS LIBERABIT”, ndo deixa
duvidas sobre o seu respeito as orientagdes legais, porém investindo
significativamente em atividades de pesquisa e extensdo e trazendo estas
realidades e exercicios praticados para a atualizacdo do seu ensino de modo
que, por esta constancia de problematizacées diversificadas, seus alunos
possam vivenciar ambientes e estados das artes investigadas proximos da
“VERITAS”. Na Universidade “A”, as exigéncias legais afetam positivamente a
vida institucional, talvez pela quantidade de Cursos, de Coordenadores, de
Professores, da existéncia de uma pessoa que exerce a funcao de Pesquisador
Institucional, cuja acdo de trabalho encontra sua razdo nas orientacdes
MEC/INEP/CONAES/SINAES/SAPIENnS. H4& uma sinalizacdo quase que diaria
deste Pesquisador aos que estdo sob esta ou aquela situacdo sobre a qual
esta se exigindo tratativas no momento. A Universidade “B” desenvolve seu
cotidiano académico vivenciando plenamente os fundamentos Inacianos, as
orientacdes interpretadas do “Magis”. Um aspecto muito interessante, além de
toda a referencialidade do “Magis” que ja colocamos em pontos anteriores
deste texto, diz respeito a interpretacdo que a comunidade entendeu ser o
“MELHOR”, O QUERER SEMPRE MAIS, SEM ESTABELECER LIMITE, o
MAIOR BEM! (Encontrar Deus em Tudo!), quando enfrenta, entre 2002-2005,
sua mais grave crise financeira devido a vérios fatores apontados no seu
ambiente externo: acirramento da concorréncia, novas exigéncias do mundo do
trabalho, a educacao a distancia, a demanda da educacgéao continuada, o alto
custo do ensino e da pesquisa, sdo alguns dos fatores mais relevantes que
levaram a “B” a reformular profundamente se Planejamento, seu PDI, para
2006-2011, trazendo opgdes estratégicas desafiadoras e desequilibradoras a
sua comunidade. Estas novas estratégicas foram trabalhadas e analisadas por
grupos de trabalho que muito se dedicaram a estudar e a reinterpretar o
“Magis” como sinal dos tempos. Acreditamos que a prépria comunidade “B”
esta, ainda, estudando essas modificacdes que nao estao implementadas, mas
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que vieram para trazer e buscar a sustentabilidade possivel para a “B”. Ao
lermos o PDI, vemos o qudo corajosas e arrojadas sdo as perspectivas
delineadas para os cinco anos de PDI 2006-2011. Ha uma visdo sistémica que
estda orientando o Mapa Estratégico “B” através das premissas: Ser
Universidade Jesuita, com Exceléncia e com Sustentabilidade. Assim, a “B”, se
cria com as opgdes estratégicas que ja colocamos: EPTV, DR e TD. Frente as
trés pesquisadas IES e as formas como mantém suas Mantenedoras e
Reitorias, a “B” inaugura um novo modo de SER, de ESTAR, de organizar o
conhecimento em PAs, de trazer a Pds-Graduacgao para uma vinculacao direta
e inovadora com a Graduacdo, através das Coordenacdes dos PAs, de
estabelecer vinculos diretos e regulares de Formagdo Continuada com os
Municipios vizinhos, de reconhecer pontos fracos e ameagas, buscando
oportunidades, atualizando suas crencas e seus valores Inacianos. A
Universidade “C” traz o PDI como um Documento que ratifica seu
compromisso com o desenvolvimento da regido. A exigéncia legal deste
documento imprime maior seguranca, maior tranquilidade a “C”; as
expectativas das atribuicoes e importancia das Diretrizes e Politicas que o PDI
da “C” constitui, sdo as expectativas da sua comunidade académica.
Poderiamos, inclusive, refletir sobra a cultura de responsabilidade e de
desenvolvimento sustentavel que ha na regidao da “C” e que leva este legado
para “C” ha quase meio século. Na “C”, ndo sentimos tdo préximas as
atividades de Pesquisa e de Extensdo. A reflexdo que fazemos e percebemos
diz respeito a importancia dada as atividades de Ensino, que sdo realizadas
nas Unidades Universitarias “C”, em varios municipios da regido, que ja
citamos, e que vinculam a sala-de-aula as suas realidades. A estes exercicios
que tanto enriquecem, atualizam e revigoram o Ensino, poderiamos chamar de
Pesquisa e Extensdo. Um aspecto chama a atencéo nas falas dos alunos e em
algumas reportagens que lemos nos murais e em jornaizinhos dos Cursos: 0s
alunos viajam muito para o Exterior apds formados na “C”, de modo geral.
Parece um habito, uma cultura de continuidade, estudar fora do Brasil, voltar e
trazer o que aprendeu para beneficio e valorizacdao da Regido. A exigéncia
legal do PDI ndo afeta a realidade “C”: a comunidade se organiza, formaliza o
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documento e continua sua rotina; ha a satisfagdo em fazé-lo, mas como uma
responsabilidade normal.

Quanto ao Documento PPI, pudemos constatar que os Cenarios de
Ambientacdo “B” e “C” o ressignificaram através de um Projeto de cobertura
maior e mais abrangente do que os seus PPCPed, como era de se esperar
fosse o papel do PPI, construindo o Projeto Pedagdgico das Licenciaturas
(PPL) cuja teia ja relacionamos anteriormente. Desta maneira, entdo, néo
percebemos este Documento como de utilidade nestes dois Cenarios, alias, “C”
tem o seu Projeto Académico Institucional (PAIl) e “B” tem o seu documento
intermediario dentro do PDI. O Cenério de Ambientagao “A” tem seu PPl e, em
muitos aspectos, ele se assemelha ao PDI. Em outros, as explicages estdo
mais claras nos PPCursos que precisam detalhar as diretrizes e estratégias do
PDI em seu desenvolvimento cotidiano. Um aspecto importante para a Area da
Educacao, Ciéncias e Artes da “A”, no ano de 2007, ja relatado neste trabalho,
foi a criacdo, em final de 2005, da Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional e Comunitario, que trouxe para si a Extensdo. Desse modo, torna
as agdes comunitdrias das Licenciaturas em fontes de muita riqueza de
vivéncias aos seus alunos, pela consolidacdo de programas sociais
desenvolvidos junto a segmentos carentes de varios Municipios onde se situa e
vizinhos da “A”: a extensdo como um processo possivel de desenvolvimento da
responsabilidade social da Universidade. Se o PPl assumisse verdadeiramente
sua abrangéncia e especificidades e a ele fosse dado o espacgo e os créditos
que merecesse, talvez os PPCursos pudessem ser mais sintéticos, mais
cotidianos nas suas referéncias e diretrizes. Os Cenarios “B” e “C” criaram o0s
seus PPL e deixaram seus PPCurso bastante enxutos, objetivos, diretos, como
instrumentos de consulta; a “B” tem um pequeno caderno que prevé, com
suficiéncia, as duvidas cotidianas do Curso de Pedagogia.

Finalizando, temos os PPCPedagogia como documento oficial, de
exigéncia legal do Banco do SINAES, a ser disponibilizado ao
MEC/INEP/CONAES via SAPIENnS, conforme orientacdes individuais a cada
Curso e a cada IES, de acordo com sua situagao de Avaliacao Institucional e
de Cursos. A forma mais adequada de veiculacdo do PPCPed para sua
academia aparece na Universidade “B”, pela praticidade: ha todos os
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conceitos-chave necessarios, desde o PDI; seu manuseio é facil; é agradavel a
leitura, com papel ecologicamente correto. Temos a certeza de que os alunos o
exploram com facilidade, pois € um texto de linguagem adequada aos
estudantes, sem deixar de trazer toda a formalizacao que ele representa.

A Universidade “A” tem orientacdo da pro-Reitoria de Graduacgao para a
confeccao dos seus cadernos de Cursos, a Pedagogia ja4 contou com duas
edi¢des anos atras; ha uma expectativa de atualizacao e re-edigéo.

A Universidade “C” se organiza com seu novo PPCPed, porém a versao
que nos foi disponibilizada deixou-nos perceber que a presenca de um
documento das Licenciaturas (PPL) ja tornou bem menor seu PPC, ficou mais
rapida e facilitada sua versao atualizada.

8.5 Quadro Sinoptico — Cenarios de Ambientacoes “A”, “B” e “C”

QUADRO SINOPTICO — Cenérios de Ambientagdes “A”, “B” e “C”

e Universidades Privadas de Educacao Superior — RS/Brasil.

Caracterizacdo |* A e B: Confessionais e Comunitarias.

e  C: Comunitaria e Regional.

e  Culturas Institucionais que atendem aos seus Fundamentos:

A — “Veritas vos Liberabit” — integridade nacional: pessoas, espagos, tematicas, caminhos

que levam as verdades;

B — “Magis” — aprendizado continuo do melhor e maior bem: Encontrar Deus em todas as

coisas, em todas as pessoas; formacgao integral/“Companhia de Jesus”;

C - Intensa opcéao pela “Regionalizacdo” — Amor e Respeito a Cultura/Terra/Tradigoes.

e Visbes Compartilhadas de Cristianismo, Fé, Responsabilidade Social, valores
Inclusivos; Modelos Mentais de Verdade, Coeréncia, Identidade.

e A:nao consiste em Referéncia.

e B: PPl =PPL - Magis/Programas de Aprendizagens — PAs/EPTV, TD e DR.

FUNDAMENT
oS
PDI

D O i e (C: Projeto Académico Institucional — PPed. Cientifico e Ext. + PPL — Vocagéo e
> E o 3 Espacos Regionais.
LU _' Oie B e C: crise financeira/superagdo da multidisciplinaridade pela inter e
=0 transdisciplinaridade/PPL/uso da autonomia — espago MEC/INEP/SINAES -
= o responsabilidade.
e Desafios de territoriedades, referenciais tedricos de credibilidade, globalizagao.
= e Base da existéncia das IES/Licenciatura em EIAIl, Gestdao, MMPEM, Area 21.
m o e Trabalho e Aprendizagem em Equipe: Aspectos distintivos e de concorréncia.
|<£ o e Dominio Pessoal: reinvencdo, saberes, competéncias, histérias de vida, maturidade
zo 73 intelectual compartilhada.
E LIDJ O e Equipe/Posicao Sistémica nas Licenciaturas/Articulacao/Perfil Docente/Unidades de
wn < Estrutura e Funcionamento/representatividade.
) e Rede Comunicativa: IES/MEC/INEP/SINAES/SAPIEnS — valorizacdo dos espagos de
2 Normas e também de Flexibilidade.
e Vocacgdes Institucionais claras — preservagao e contextualizagao (desafios do mercado
do ES/Brasil).
Analise Ressignificacdo dos Documentos na cultura universitaria — Cenarios B e C.
Final Inovacdes na Gestdo Pedagdgica/Sistémica — A e B — Matizes Curriculares.
e Gestao de Cultura Contextualizada — forte referéncia — documentos legais — DCNs:
Competéncias e Saberes.
e Po6s Modernidade — A e B.

Figura 7: Quadro Sinéptico - Cenérios de Ambientacdes “A”, “B” e “C”
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CONCLUSOES

Sob o titulo “PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional, PPl —
Projeto Pedagédgico Institucional e PPC — Projeto Pedagédgico de Curso,
entre o dito e o feito, uma analise da implementacao em Trés
IES/RS/Brasil”, buscamos indicadores em trés Universidades Privadas do
Estado do Rio Grande do Sul, através de entrevistas diretas e in loco, nas
Universidades “B” e “C”, e complementacao dos dados da Universidade “A”,
que ja pertenceu ao processo de qualificacdo deste trabalho, em dezembro de
2005. Os trés Cenarios de Ambientacbes foram caracterizados no Texto que
antecede a este e que trouxe, entdo, uma Analise Comparativa sustentada por
trés categorias: Fundamentos, em que situamos o PDI, Desenvolvimento, em
que situamos o PPl e, em duas delas, o PPL, Sustentabilidade, na qual
trouxemos o PPCPed; fechando, organizamos uma Analise Comparativa Final.
De certa forma, sabemos que podem ser consideradas como parciais e
pontuais, uma vez que trazem parte da cultura construida nas trés IES até
2007, porém se constituiram como significativas para o estabelecimento de
relacdes e reflexdes que foram sendo construidas ao longo deste trabalho. As
implicacbes das quais trataremos nesta conclusao dizem respeito as condi¢des
articulatérias entre referenciais que as sustentam, dando-lhes condicao de
estabelecimento: exigéncias provenientes do MEC/INEP/SINAES e que se
traduzem em Competéncias e Saberes, tecidos por um Pensamento Sistémico,
estabelecendo, no seu conjunto, uma Gestdo de Cultura Contextualizada.

As falas dos sujeitos, nos trés Cenarios, trouxeram uma carga bastante
forte de envolvimento e emocgao. Desta perspectiva, podemos depreender o
quanto é significativa a dimensao do vinculo e do pertencimento ao que se
percebe como comunitario, como coletivo, como fonte de referéncia social e de
possibilidades de um futuro préximo e também de continuidade distante.

As pessoas trazem suas caracteristicas inseridas nos Cenarios de
Ambientacdo, tém maior ou menor liberdade para expressa-las,

paradoxalmente, no mesmo local, por duas razdes que aparecem como
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basicas: ou efetivamente participaram da construcdo e estdo integradas
naquele Ambiente, ou estdo buscando um pertencimento por uma
caracteristica de formacado que lhes da esta orientagcdo e que lhes adverte
sobre a necessidade de vinculo para empreender um ensino de qualidade. Na
primeira razdo, as pessoas manifestam uma busca de solugdes para
totalidades maiores, mais abrangentes, mais efetivas, mais duradouras; ja na
segunda razdo, as pessoas assumem mais uma personalidade individual,
demonstram pertencer, fazer parte, estarem incluidas, mas nao expressam
uma relacdo de amor pelo lugar, mas sim de satisfacdo pessoal, profissional
em trabalhar naquele Cenario. Ambas as razdes promovem os Cenarios,
poréem deixam personalidades marcantes de uma ou de outra.

Uma diferenca fundamental que nos orienta nesta conclusao, diz
respeito as culturas hereditarias e as novas culturas. Nos Cenarios “A” e “B”
percebemos uma arquitetura recente, edificacbes que despontam a
modernidade e a pos-modernidade, desafiam e motivam as pessoas que
trabalham neles e os que os procuram como seus futuros alunos ou como seus
colaboradores. O Cenario “C”, na sua individualidade, desenvolveu-se em
lugares comunitarios, ja existentes nos municipios, e foi se expandindo a partir
das possibilidades regionais e das suas disponibilidades e necessidades. Nos
relatos das nossas entrevistas, aparecem, claramente, as situagdes de
construcdes coletivas, comunitarias e também de um forte desejo de
preservacao das suas localidades e regionalidades. Os depoimentos trazem
sentimentos de luta pelos bens culturais, pelo que ja existia, pela necessidade
de economia, zelo, valorizagao dos legados, das herancas, dos patriménios, da
luta contra o supérfluo, pois esses sentimentos foram muito presentes nas
comunidades destes municipios nos quais se abrigam unidades da
Universidade “C”.

Quanto as suas origens, ou quanto a presengca mais marcante nas
Comunidades Universitarias “A”, “B” e “C”, vamos encontrar duas que se
assemelham e uma que se distingue. Nos Cenarios de Ambientacdes “A” e “C”,
vimos tragos imigrantes muito significativos da Cultura do seu Pais de Origem.
Na histéria do nosso Estado, foram casais que trouxeram suas familias, que se

organizaram, que colonizaram nossas regides Serrana e da Grande Porto
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Alegre. Ha um clima de integracao, de apreco, de valorizagao e de honra por
terem desenvolvido as Terras que receberam dos gauchos, para ali
construirem seus lares, formarem suas familias, sua comunidades, seus
legados. A Comunidade Universitaria “B” traz uma outra espécie de dimenséo
imigrante, de uma riqueza impar e que a todos pode pertencer, a dimensao da
Cristandade Inaciana, da Companhia de Jesus, dos Passos de Santo In4cio de
Loyola. Esta dimensZo, este valor, esta Missdo, vem para todas as
Comunidades, pertence a todos que nela encontrarem uma razao de viver, de
ser, de estar, de pertencer e de, sobretudo, desejar este amor maximo ao
préximo, como seu quilate maior, sua fonte de sustentacao, sua energia vital.

Para todas as realidades brasileiras, para todos os Estados do nosso
pais, vamos encontrar, sem duvida, IES que muito se preocupam com o seu
desenvolvimento e nessas realidades vao se incluir, num movimento de
integracao entre os estudos realizados na Educagéao Superior e 0 seu entorno.
Este entorno pode ser considerado de pequeno circulo, nas proximidades
geograficas da IES, ou de longo alcance no tempo e no espaco, quando
consideradas as possibilidades de reflexdo e de estudos mais abrangentes. A
Universidade representa um universo de saberes que devem conviver
integradamente, a exemplo da vida de todos nds. A promocao desta Gestao de
todos os processos de vida das pessoas € que se constitui uma exigéncia do
MEC/INEP, colocada nas Diretrizes Curriculares Nacionais para todos os
Cursos de Graduacao, através das concepgdes de Competéncias, Saberes e
Pensamento Sistémico. Cabe a comunidade académica da Universidade
encontrar maneiras de organizar esta Gestao para que ela possa ser 0 mais
coerente possivel com as exigéncias e as necessidades tanto comunitarias, na
sua proximidade, quanto de maior alcance, quando assentadas em
possibilidades de construgdes tedricas.

Quando, em 1995, através da Lei n® 9.131, foi criado o Conselho
Nacional de Educacao, ja houve a disposicao sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os Cursos Superiores. O referido documento trata sobre as
competéncias deste novo Conselho, especialmente para sua Camara de
Educacao Superior, cabendo-lhe especialmente deliberar sobre as Diretrizes
Curriculares propostas pelo MEC para os Cursos de Graduagdo. Em 3 de
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dezembro de 1997, em Parecer do CNE/CES n® 776, ja vamos encontrar a
sinalizacdo sobre a impossibilidade de se continuar a exigir um curriculo
minimo com semelhancgas formais ao longo de todo um Pais de singularidades
tdo marcantes. Esse modo de orientar as IES mostrava-se ineficaz para a
qualidade em Educagcao Superior, uma vez que inibia a inovacdo e a
diversificacao, proprias de cada Estado da Nacao. O referido Parecer aponta
para as necessidades de flexibilizagdo, heterogeneidade e essencialidade,
construcdo da autonomia intelectual dos estudantes, além de um grande
esforco para a inclusao social.

As questdoes que ja estavam postas como desafios as IES ha uma
década ja traziam a grande orientacdo que as Diretrizes Curriculares Nacionais
vieram a organizar em todos os Cursos de Graduagdo: uma formacao de
Educacao Superior baseada em Competéncias, Saberes aderentes a estas
Competéncias e a flexibilidade entre estes dois pontos através de um olhar
sistémico. Desta maneira, passa-se a perceber uma grande reviravolta no
Ensino Superior, buscando de quais formas fazer e entender estes desafios.

Varios documentos oficiais foram se alinhando, no sentido de organizar
um itinerario de construcdes coletivas na direcao das Diretrizes Nacionais,
todos eles advindos do CNE/CES. Em nosso estudo, referimo-nos,
prioritariamente, as Licenciaturas, que acompanharam uma legislacdo
especifica de 2001 até 2006, quando sao emitidos o Parecer e a Resolucao do
Curso de Pedagogia como ultimas normativas do conjunto de Diretrizes a ser
publicado; sobre esta especificidade, ja nos referimos no texto sobre a
Pedagogia, neste nosso estudo. Importante salientar que a Pedagogia ja se
reorganizava em suas bases curriculares no ano de 2001, juntamente com as
demais Licenciaturas, pois esta articulada a todas quando se responsabiliza
pelos componentes curriculares que trazem os Fundamentos da Educacao
para todos os Cursos que envolvem Formacao de Professores, e continua seu
processo de atualizacdo até 2006, quando efetivamente suas Diretrizes se
consolidam com énfase na docéncia, retirando as especializagoes.

Retomando o desafio especifico das Competéncias, podemos nos
perguntar as razbes desta organizacdo: como foram pensadas para
Graduacoes e por qué?
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As competéncias envolvem acdo, busca de solucdes, fazer pela
compreensao, criar espacos de autonomia, vivenciar oportunidades que se
descortinem ou que possam ser criados pela oportunidade vista pelos seus
sujeitos. A Competéncia € um valor agregado pela existéncia da Pesquisa, da
pratica, da Extensao ao longo da vida académica, provém de problematizacoes
de um Ensino que orienta este caminho, permitindo que o aluno busque formas
de administracdo de situagdes conflitivas em sala de aula, incursionando nas
contextualidades, para delas retirar e trazer a atualizacdo revigorante das
conceitualizacdes tedricas.

As competéncias sao Unicas da cada individuo enquanto possibilidades
de contribuicbes ao grupo, a equipe, a parceria nos quais este individuo
manifesta o desejo de incluir-se. Este desejo, por sua vez, advém do quanto de
significatividade ha, por parte do individuo, para esta ou aquela atividade, na
dependéncia de suas vivéncias anteriores. Mas o que isso nos aponta?
Aponta-nos, justamente, na direcdo das Competéncias, porque cada pessoa so
podera fazer, entender e desenvolver tematicas que lhe sejam significativas,
préprias do seu entorno, da sua vida, do seu préximo; ou que lhe sejam
possiveis de entendimento a partir daquilo que foi discutido e referenciado em
reflexdes em sala de aula, em se tratando de Educacao formal. Mesmo no dia-
a-dia, as pessoas sO6 se movem, sé empreendem quando ha seguranga,
quando descobrem fatores e fatos que lhe conduzam com orientacdes de
seguranca. De resto, ha apenas inseguranca e grandes possibilidades de
evasdo em quaisquer situagdes, sejam de vida social, sejam de vida
académica ou mesmo escolar. Nao é sem razdo que os Cursos de Formacéao
de Professores trazem o grande desafio da Interdisciplinaridade para dentro
dos seus planejamentos, dos seus documentos pedagdgicos referentes a
Educacao Basica.

As Competéncias também sdo de uma Equipe, quando o processo €
socializado para a busca de uma solucao que somente atinge seus objetivos se
realmente todos estiverem empenhados. O trabalho em Equipe traz o grande
desafio e a importancia das questdes sociais de inclusdo e a percepc¢ao do
quanto este exercicio € dificil de ser assegurado, pois se trata de uma teia

muito intrincada e complexa. Neste foro, as Competéncias assumem dois
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desafios simultaneos: da pessoa enquanto sujeito de suas contribuicées e na
compatibilizacdo delas no grupo, revestindo-as na constituicao do coletivo.

Quanto maior numero de experiéncias individuais e coletivas houver no
grupo, maiores serao as chances de ele se tornar efetivamente uma equipe de
trabalho, pois maiores condicoes todos terdo de se colocarem no lugar do
outro, com empatia, e juntos buscarem a melhor solugéo para a equipe naquele
determinado momento. A Competéncia em Equipe exige um percentual alto de
humildade, porém isto em nada significa neutralidade ou submisséo. Muito pelo
contrario, significa, justamente, compor um posicionamento pautado na sinergia
da teia complexa, ou seja, deve haver uma reflexdo muito bem coordenada
sobre uma problematizacdo, onde todos manifestem suas individualidades em
prol de uma construcao coletiva representativa, inclusive ndo consensual, mas
sim de todos. No momento em que as pessoas se dao conta da importancia e
do poder das suas decisbes serem realmente fruto do coletivo, ndo ha
exclusédo, ha sim a mais brilhante forma de inclus&o e de interdisciplinaridade.
O sentimento de pertencer deve ser qualificado pelo sentimento de integridade
da pessoa humana, todos devem trazer aquilo que vivenciaram e tornaram
significativo e levarem a verdade e a seguranca de um posicionamento em
grupo, em Equipe. A semantica de Equipe, do modo como estamos
referendando, diz respeito a fundamentagcdo sistémica deste conceito, que
traremos mais adiante, nestas conclusoes.

As Diretrizes Curriculares Nacionais vém colocar as Competéncias na
Graduacao justamente para atender a esta demanda de -caracteristicas
regionais sob as quais se desenvolvem os Niveis de Ensino da Educacéao
Brasileira. Temos que lembrar que os Cursos de Formacdo de Professores
atendem desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio; isso nos coloca diante
do entendimento possivel sobre as condicées de construgdo do conhecimento
em todas as idades. As Diretrizes Curriculares de que falamos neste texto séo
para a Graduagdo— Licenciaturas —, Formacao de Professores, mas também
para toda a Educacado Basica. De um lado, estamos falando de o Ensino
Superior organizar condi¢des e oportunidades para que seus alunos vivenciem
a Pesquisa e a Extensdo, as Praticas ao longo dos Cursos, os Estagios
Supervisionados, as Monitorias, os Programas de Iniciacdo Cientifica, as
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atividades de Voluntariado, de Estudos Integradores, o mais didaticamente
possivel, em variadas atividades na sua Formagdo. Com isso, visa a que eles
exercitem interpretacdes diversas em diferentes realidades, para que possam,
depois de formados, também exercitarem essas atividades adequadamente
com seus alunos. Entdo se trata de uma Formacado como Discente e como
Docente; a responsabilidade aumenta, quando existe a preocupacdo da
superagao de determinados rangos historicos da cultura escolar: aulas entre
quatro paredes, o uso do livro escolar que disciplina todas as realidades a uma
s0; as aulas sdo as mesmas de um ano para outro — os professores usam o
mesmo diario, repetindo-o ano apds ano, turma apds turma, noite e dia, tudo é
igual, conteudos absolutamente abstratos, ndo ha pesquisa, ndo ha atividades
de extensdo, o entorno ndo existe. Estas sdo algumas das razdes do uso do
referencial de Competéncias nas Graduacdes. Nao é simplesmente o fazer por
fazer, o saber fazer e fazer bem, importa contextualizar adequadamente os
fazeres, saber que cada realidade € Unica e sobre esta unicidade se deve
pensar e elaborar atividades que tenham e que tragam significados, que os
alunos possam ter a oportunidade de se apropriarem e terem condicdes de
organizar e reorganizar sua autonomia na transposicao didatica necessaria.

O Ensino por Competéncias € agdo contextualizada, é construir uma
programacao com focos bastante claros nos pontos de inicio, meio/processo e
final, € compartilhar espacos e cenarios, saber quem esta com este ou aquele
foco e fazer a parceria: se € a Histdéria que vai debater os Movimentos
arqueologicos com os Sitios da Geografia, se € a Matematica que vai dar a
profundidade necessaria aos exames de massa muscular da Educacéao Fisica,
se € o Curso de Letras que orientara a leitura de éleo sobre tela da Cultura
Portuguesa através das Obras de Camodes, ou se é o Curso de Fisica que se
propde a fazer uma parceria com Quimica na Industria de Celulose, ou se a
Biologia deveria estar junto com a Fisica e a Quimica e também trazer a
Matematica e a Pedagogia nos Anos Iniciais com todos, precisando de todos,
todos olhando para todos. Estas implicacdes devem acontecer quando falamos
em Competéncias, ndo podemos colocar em acao processos ndo vividos, nao
compreendidos, ndo apropriados pelas mentes e coragdes, e sim porque o
afeto € a razao primeira da interdisciplinaridade. Se tenho respeito pela pessoa
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humana, desejo que ela tenha suas responsabilidades e sua autonomia, mas
que saiba utiliza-la com muita coeréncia, com muito cuidado pelos vinculos
sociais, com muito zelo pela personalidade pessoal e coletiva. Trabalhar desta
forma é estar envolvido com a Interdisciplinaridade, é desejar que o outro seja
muito feliz com os conhecimentos de que adquire, que se apropria, com 0S
quais gera sua independéncia.

Como poderia o Ministério da Educagéo saber se todos os Cursos de
Graduacao neste imenso Brasil se ddao conta das suas responsabilidades e
promovem as Diretrizes Curriculares Nacionais em seus Cursos, em suas
Sedes, em suas Unidades?

Em 1995, segundo dados do MEC/INEP em seu ultimo Censo, vide
Tabela 1 e Grafico 1 no Capitulo 1 deste trabalho, o Brasil contava com um
Numero de 684 Instituicbes Privadas de Educacdo Superior em todo o seu
territério. Em 2005, apenas dez anos depois, o Brasil ja contava com 1934
Instituicdes, um percentual elevado de 282,7% de aumento. A Regido Sul do
Pais, em 1995, vide Tabela 1 e Grafico 2 no Capitulo 1, contava com 82
Instituicdes Privadas de Ensino Superior; em 2005, dez anos depois, ja contava
com um numero de 331 Instituicbes Privadas de Educagdo Superior, em um
aumento muito elevado; que representa 403,6%. Estes numeros fora de
contexto representam um crescimento gigantesco, significam que o Brasil
caminha e, muito mais percentualmente, a Regiao Sul, a passos muito rapidos
para uma Nacdo de alfabetizados no Ensino Superior. Isso representa um
verdadeiro avanco, bem perto do maximo que nem se poderia desejar, mas,
mesmo diante deste avancgo, ao contrario destas idéias promissoras, podemos
tranquilamente nos assustar, pois esta realidade esta caminhando para um
lado diferente da qualidade em Educacéao, esta caminhando para o lado dos
Negocios em Educacgédo. Porém nao podemos caminhar contra o tempo, temos
que acompanhar os avangos, os desafios, as formas de reorganizacdo das
Universidades, dos Centros Universitarios, das Fundacgdes, das Faculdades,
porgue nés somos os Cursos de Formacao de Professores, ndo vamos delegar
nossa posicao e responsabilidades diante da avassaladora invasédo de IES em
todo o nosso Brasil. Vamos estar junto a todos, porque temos muitos alunos
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que levarao, certamente, a ponderacdo, a responsabilidade, a ética, o
comprometimento, os valores da liberdade e da democracia legitimas.

Ao lado destes dados sobre o Numero de Instituicbes Privadas de
Ensino Superior, estamos trazendo os dados que trabalham os numeros de
Matriculas em Instituicbes Privadas de Educacao Superior do Brasil, no mesmo
periodo de dez anos, vide Tabela 2 e Gréafico 3 no Capitulo 1 deste trabalho.
Vejamos: no ano de 1995, o Brasil contava com 1.059.163 Matriculas em
Instituicdes Privadas de Educacao Superior; passou a 3.260.967 em 2005, e
aqui estamos diante de um crescimento de 307,8% em matriculas. Este dado
confere com o percentual de Numero de Instituicdes Privadas de Educacgao
Superior que, neste mesmo periodo, também cresceu 282,7%, entdo havia e
ha certamente uma demanda reprimida de matriculas nas Instituicbes de
Ensino Superior no Brasil. Trazendo as Matriculas em Instituicdes Privadas de
Educacgao Superior na Regido Sul, na mesma Tabela 2 e Grafico 4 anteriores,
vamos encontrar um numero de 169.531, em 1995, crescendo para 621.963
em 2005. Aqui temos uma porcentagem de crescimento de matriculas na
Regiao Sul de 366,87%, um pouco menor, em propor¢ao, ao crescimento das
Instituicdes Privadas de Educacao Superior na Regido Sul que, neste periodo,
chegou a 403,6%. Estes dados s&o os ultimos disponiveis para andlises no site
do MEC/INEP, ainda nao temos os dados de 2006 disponibilizados, estdao em
processo de coleta. Desta realidade de matriculas, podemos depreender que
esta presente, no espirito do jovem brasileiro, do adulto brasileiro e, também,
daqueles que retornam aos seus estudos, o desejo de cursar o Ensino
Superior, de ter um diploma que lhe dé uma possibilidade a mais de concorrer
a vagas num mercado de trabalho tdo competitivo e tdo discriminatério como o
que estamos vivendo em nosso Pais. Outro dado importantissimo e que muito
interessa ao Rio Grande do Sul, que se insere na Regidao Sul, trazido pelo
MEC/INEP nas suas publicacdes, diz respeito aos indices sempre mais altos
da Regidao sobre os apresentados para o Brasil. Sobre o Numero de
Instituicbes Privadas de Educacdo Superior, a Regidao Sul ultrapassa os
percentuais Nacionais em 120,9%; sobre o Numero de Matriculas em
Instituicbes Privadas de Educacdo Superior, a Regidao Sul ultrapassa os

percentuais Nacionais em 59%. Esses indices favorecem a interpretacdo de
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uma demanda acentuada por qualificacdo no Ensino Superior, atendendo as
exigéncias de Formagéo Continuada e, sobretudo, atendendo as exigéncias de
um Mercado de Trabalho em expansao, principalmente, de alta competitividade
em relacdo a Industrias de Exportacdo e de Importacdo, Empresas
Multinacionais, Agéncias Bancarias Internacionais e também no setor de Saude
Publica e Privada.

Entéo, todas estas pessoas que estdo na Graduagao do Ensino Superior
precisam atuar em seus domicilios, precisam ser necessarias, precisam estar
aptas ao trabalho, aos desafios, as resolucoes de problemas da sua
comunidade, do seu Municipio, do seu Estado. Mas ha aspectos nacionais que
precisam ser vistos por todos, sim! Ha fundamentos, teorias, conteudos
cientificos, referenciais por Areas do Conhecimento, sim! Até porque somos
todos do Mundo, temos todos nossa identidade planetaria, temos que nos
preocupar com a Natureza, a Ecologia do Mundo, do Planeta! Mas também
devemos trazer a vida que se desenvolve bem perto de nds, sob pena de
sacrificarmos oportunidades muito importantes de aprendizagens sobre as
culturas locais, sobre o potencial ambiental proximo, sobre 0s mapas sociais
também tao proximos.

As Competéncias exigem Saberes (MORIN, 2000) que se revestem de
cada vez maior importancia, na medida em que somos exigidos nas
contingéncias das Competéncias. A Acao Competente exige Saberes
Competentes que a sustentem. Saberes Competentes sdo aqueles que
organizam e fazem com que a pessoa se aprimore cada vez mais, seja mais
habil, responda com maior presteza e exatidao. Como as Competéncias, os
Saberes variam de pessoa para pessoa, de ambito individual para grupal ou de
Equipe, localizam-se na dependéncia da forca de vontade da pessoa ou do
grupo. Ndo exigem somente estudo de temas e nem se resumem somente a
conteudos; é l6gico, no entanto, que também exigem estudos e conteudos,
mas vao muito além, exigindo Saberes Conceituais, Atitudinais; de Processos
que ocorrem entre as pessoas como, por exemplo, a Teoria da Comunicacéao,
as especificidades e complexidades dos Relacionamentos Humanos e
Procedimentais que regem o movimento humano sobre objetos materiais de

seu interesse pessoal ou profissional. Os Saberes podem ser amplos, como a
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Genética da Vida dos Animais, e especificos, (?) como o Caminho das
Formigas — o que séo feroménios?

As formigas

[...] pensam localmente e agem localmente, mas sua agéo coletiva
produz comportamento global [...] Nao ha visdes panoramicas da
colbnia, nenhum modo de perceber o sistema global [...] Ter uma
visdo do todo é uma impossibilidade tanto perceptual quanto
conceitual para qualquer membro da espécie das formigas [...] O
grande volume do processamento de informacao da formiga se apdia
nos componentes quimicos dos feroménios, também chamados de
semioquimicos por criarem um sistema de sinais funcionais entre as
formigas [...] segregam um certo ndmero de substéncias quimicas
pelas glandulas do reto e do esterno — e ocasionalmente regurgitam
comida recém digerida — como meio de comunica¢cdo com as outras
formigas [...] As graduagdes na trilha de ferom6nio sdo a diferenga
entre, digamos, “Ha comida aqui em algum lugar” e “ha comida ao
norte daqui” (JOHNSON, 2003, p. 54-5).

O autor Steven Johnson faz uma analogia em seu texto Emergéncia: A
Dinamica de Rede em Formigas, Cérebros, Cidades e Softwares, trazendo esta
informacdo dos feroménios das Formigas e um determinado comportamento

das calcadas humanas e dos computadores:

[...] O que importa € que elas sé@o as condutoras primarias do fluxo de
informacdes entre os habitantes [...] suprem o tipo correto e o nimero
correto das interrelagbes locais. Elas sdo a jungédo da vida da cidade
[...] melhores calgadas significam melhores cidades [...] existem para
criar a “ordem complexa da cidade” [...] substitua formigas por
neurdnios, e feromonios por neurotransmissores, e podera da mesma
maneira estar falando do cérebro humano [...] Como sado formadas as
conexoes? Observando os padrdes de trafego e procurando seus
vizinhos [...] as formigas forrageadoras contam o numero de
companheiras com a mesma fungdo que encontram por hora [...] 0
computador mistura os milhdes de avaliagbes de seu banco de
dados, procura por padrées de apreciacao e rejeicao, e depois relata
para o usuario o que encontrou (JOHNSON, 2003, p. 68, 84, 91).

Estas analogias e implicagdes exigem que as pessoas desenvolvam
uma relativa dindmica com relacdo a conjuncao de Saberes que precisam ser
compartilhados, mas que também exigem determinados componentes de
proximidade cultural e de concepg¢des sobre o tema que esta em foco.
Podemos refletir um pouco sobre este aspecto especifico, chamando Edgar
Morin (2001), quando ele nos relata sobre o convite que recebeu do entédo

Ministro da Educacgao francés Claude Allegre, do Governo de Lionel Jospin,
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renomado cientista fisico de projecao internacional, a presidir um Conselho
Cientifico que pensasse sobre sugestdes ao Ensino de Segundo Grau. O
motivo era o estado de desagregacao dos conhecimentos deste nivel de
ensino. Morin reuniu 60 professores do Ensino Médio em 8 Jornadas
Tematicas, de 16 a 24 de margo de 1998, das 9h as 18h. As Jornadas tiveram
como objetivo favorecer uma dupla adequacao: as finalidades educativas e aos
objetos naturais e culturais. A primeira

[...] € a adequagao de todas as disciplinas, cientificas e humanistas,
as finalidades educativas fundamentais, que acabaram sendo
ocultadas pelas fragmentagdes disciplinares e pelas
compartimentacdes entre essas duas diferentes culturas: 1) formar
espiritos capazes de organizar seus conhecimentos em vez de
armazena-los por uma acumulagdo de saberes [...] 2) ensinar a
condi¢cdo humana [...] 3) ensinar a viver [...] 4) refazer uma escola da
cidadania [...] as disciplinas deveriam [...] apresentar uma adequacéo
a “objetos” que sejam a um sé tempo naturais e culturais, como o
mundo, a Terra, a vida, a humanidade (MORIN, 2001, p. 18-22).

Neste texto, Morin (2001) encaminha um dos mais completos exemplos
de inter e transdisciplinaridade ao trazer esta experiéncia de Formacao de
Professores. Nela é trabalhada justamente a ruptura de um paradigma disjuntor
entre a cultura cientifica e a cultura humanista, favorecendo a emergéncia de
novas humanidades que colocam as duas polaridades como complementares e
nao antagénicas. Trata-se do reconhecimento da complexidade, da consciéncia
de Saberes que ultrapassam a visdo unilateral e que conjugam os trés
principios que Morin (2002b) aponta para a reaprendizagem pela Religagéo
dos Saberes: o Circuito Recursivo, que rompe com a linearidade, trazendo um
movimento de ir e vir, buscando a cada vez um novo argumento na construcao
do conhecimento, na aprendizagem e, principalmente, na intencionalidade do
Ensino; a Dialdgica, que enfrenta as realidades aparentemente contraditorias,
inaugurando uma unidade de contrarios; o Hologramatico, que diz da inclusédo
da parte no todo e do todo na parte: as pessoas contém a sociedade e a
sociedade contém as pessoas, uma tem a condi¢ao de pertencimento da outra,
rompendo a cadeia simplificadora.

Falamos em Competéncias e em Saberes especiais nestas
Competéncias; refletiremos, agora, um pouco ainda, sobre as condigdes que

articulam os Saberes e as Competéncias de modo a inaugurar um fio condutor
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resiliente entre cada pensamento, entre cada acdo, entre cada
intencionalidade: o Pensamento Sistémico (SENGE, 1998 e 2005), que tece
um posicionamento auto-sustentado, seja do ponto de vista individual, seja do
ponto de vista da formacdao de Equipes. Ha cinco elementos que devemos
analisar didaticamente para que possam ser identificados e trabalhados:
Dominio Pessoal, Modelos Mentais, Visdo Compartilhada, Aprendizagem em
Equipe e Pensamento Sistémico. Podemos especificar um pouco sobre cada
um desses elementos que nos ajudam a compor um cenario onde podem
interagir a construcdo de Competéncias Pessoais e de Equipe, através do
cultivo e valorizacao de Saberes que, por sua vez, também sao pessoais ou da
Equipe, e tanto as competéncias quanto os saberes, vém em formatos
diversificados: préximos e distantes, maiores ou menores, especificos ou
abrangentes.

O Dominio Pessoal traz as singularidades que sao préprias do individuo,
quer significar sua personalidade, suas caracteristicas e escolhas. Ha uma
relacdo muito estreita entre as acdes desenvolvidas e as expectativas de
realizacdo pessoal, isto porque um dominio s6 acontece quando a pessoa tem
aproximacoes significativas com os objetos ou outras pessoas do seu contexto.
O Dominio Pessoal gera uma busca constante de aprimoramento sob
determinado assunto, que passa a ser adjetivo, pessoal e intransferivel.
Geralmente, as pessoas se organizam por afinidades ou, também, quando
sentem que ha uma espécie de Saberes escalonados, em circularidade, isto €&,
todos tém saberes que se complementam e todos sabem disso. Por esta razao,
vém a formar uma Equipe, em que um abre-se ao espaco do outro, tendo a
certeza do pertencimento de todos. Uma pessoa que tenha clareza sobre
essas circunstancialidades de Dominios ndo guarda para si suas condi¢oes, ao
contrario, sabe que pode ser muito Util ao grupo e reparte, pois tem a certeza
de que, repartindo, estara multiplicando as possibilidades de sucesso e de
maior qualidade.

Os Modelos Mentais podem ser interpretados de duas formas: no
primeiro sentido, esta a condicdo de que temos uma bagagem bastante
significativa de vivéncias e que elas se agrupam em nossas mentes, sendo

trazidas a tona, ou ao consciente, quando desafiadas por uma necessidade
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argumentativa; a outra, remete-nos aos pressupostos que trazemos, de
experiéncias fixas como moldes e que nos aparecem como imutaveis, como
modelos fixos e intransferiveis. Podemos pensar que temos as duas
interpretacdes convivendo conosco e ambas podem ser vistas como positivas,
desde que nao se tornem extremadas. Isso porque a primeira forma permite
que se possa tornar bastante significativa a presengca no grupo, tanto para o
conjunto das reflexdes quanto para o crescimento individual. Um outro
predicado dos Modelos Mentais diz respeito a agilidade do processo de tomada
de decisdes, pois, se ha comportamentos ja vivenciados, imagens ja
construidas, histérias e suposicdoes ja discutidas, sempre havera maior
oportunidade de se resolverem com maior rapidez e profundidade as questdes
que envolvem o grupo ou a Equipe. O Dominio Pessoal esta associado aos
Modelos Mentais e vice-versa.

A Visdao Compartilhada esta vinculada ao fomento de propdsitos
comuns; encontra-se alicergcada em estudos, em perspectivas, em concepcgdes
que foram e estao sendo construidas em conjunto, em Equipe, sdo maximas a
serem alcancadas e que sinalizam para este ou aquele ponto de chegada. A
Visao Compartilhada pode sofrer atualizagdes, a medida que o tempo passa, e
as pessoas vao dimensionando e redimensionando suas Metas de Vida, sua
perspectivas futuras de vida e de trabalho. Podemos circunscrever a Visao a
um determinado grupo de pessoas por afinidades, por questdes de herancas
organizacionais, temporarias, ou por tempo indeterminado ou, até, vitalicias,
tudo dependendo das outras condicdes da Visdo Sistémica que ja
referendamos: Dominio Pessoal e Modelos Mentais. A Visao Compartilhada
pode ser resultado de uma aproximacao de ideais a distancia, quando nos
surpreendemos assistindo a determinado filme, programa, pec¢a de teatro, ou
mesmo lendo, determinado autor. Pode acontecer, por exemplo, com um grupo
de Educadores que estuda “A Vida e Obras de Paulo Freire”. As pessoas
acreditam em conjunto que podem vir a, ndo somente, compartilhar, mas
também construir algo para a coletividade; através destes seus encontros
compartilhados, visualizam um futuro proximo e passam a persegui-lo com

firmeza inabalavel, pelas suas convicgoes.
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A Aprendizagem em Equipe, aqui a palavra-chave é dialogo, trata-se da
percepcao e da valorizagdo da riqueza dos seus pares, do sentimento de
complementaridade que assegura o crescimento € o amadurecimento em
Equipe. O sentimento de Equipe alimenta o didlogo de ideais, de aspiracoes,
de decisdes, mas também de angustias e medos. Todos os sentimentos trazem
aprendizagens e aproximam as pessoas, pois todos tém seus Modelos
Mentais, seus Dominios Pessoais pelas suas experiéncias de Vida. A
Aprendizagem em Equipe sinaliza um rodizio entre aprendentes e ensinantes
com Visdes Compartilhadas, assegurando uma seguranca impar as pessoas
participantes. Todos trazem para a Equipe o que Ihes é significativo, o que Ihes
fez investir um pouco mais de si, portanto estamos falando em valores
compartilhados, em Metas Conjuntas, em expressdes das autonomias
conquistadas, estamos falando da construcdo de uma Cultura de Valor em
pessoas que depositam confianga e acreditam umas nas outras. O trabalho em
Equipe pode ser visualizado como um time de vélei, em que cada um sabe de
todas as posicoes, mas se aperfeicoou em uma sé, pois formam uma Equipe;
ha a rotacdo, uns trocam de |4 para ca, outros daqui para la, mas todos
continuam sabendo em qual posicdo cada um joga melhor e abrem este
espaco, pois ndo ha por que competir entre Saberes e Competéncias distintas
e proprias de cada qual. Deve haver humildade, muita honestidade e
transparéncia para que o trabalho seja efetivamente em Equipe, do contrario,
sera um simples grupo por tempo determinado e, quase sempre, sem
possibilidades de continuidade apds concluida a tarefa ou o jogo.

O dultimo componente dos cinco apontados por Peter Senge (2005)
sintetiza o exercicio do Pensamento Sistémico, da acdo que vai conceber e
orientar as acdes a partir de estruturas mais amplas, desmistificando as
inoperancias isoladas e promovendo a consciéncia da complexidade, das
articulagdes, das interdependéncias, das interrelacbes, das mudancas
aceleradas e inquietantes, do caos desequilibrador, mas, ao mesmo tempo,
promotor de evidéncias combinatérias de inimeros, infindaveis sistemas na
natureza e na vida humana. O Pensamento Sistémico é uma linha imaginaria, a
exemplo do Meridiano de Greenwich que, quando sabemos da sua existéncia,

ficamos todos muito curiosos para sabermos como ele seria, e imaginavamos
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aquele risco cortando o globo terrestre de pélo a pdlo... Todas as vidas sao
sistémicas, desde as da natureza até as criadas pelo homem: empresas,
agéncias de saude, financeiras, de comércio, igrejas, hospitais, nunca estamos
sozinhos na tomada de alguma decisdo ou na resolucao de alguma situacéo
que nos preocupe, sempre ha alguma relacdo com algum outro fato, ou
conhecimento, ou pessoas, ou instituicoes. Vejamos uma Universidade, por
exemplo: uma trama de fios que se tecem formando Reitoria, Vice-Reitoria,
Pro-Reitores, Diretores, Coordenadores, Assessores, Sede, Campi, Unidades,
Auditérios, Laboratorios, Restaurantes... Como nao se dar conta de que, se o
mundo é Sistémico, como é que o Pensamento que o acompanha e faz com
qgue ele tenha Vida nao vai, também, ser Sistémico de igual maneira? Vejamos,
ainda, que o Pensamento Sistémico ndo reduz nada e nem ninguém, ele
apenas nos orienta com relagdo as interfaces do desenvolvimento de
determinadas situacdes, preocupando-se ininterruptamente com as ligacdes
corretas que possamos fazer. Neste ponto estdo as Competéncias, aliadas aos
Saberes das acdes coerentes, ponderadas, amadurecidas pelos Modelos
Mentais, pela Visdao Compartilhada, pelo Dominio Pessoal e muito pela
Aprendizagem em Equipe. O Pensamento Sistémico estabelece a nogdo de
condi¢coes de enfrentamento, pois apresenta o terreno da batalha, apontando-
nos saidas mas também os amigos e inimigos, ambos, da mesma forma, bem
visiveis.

Nosso texto de conclusao iniciou trazendo o questionamento sobre as
razbes das Competéncias nas Graduacgdes através das DCNs. Acreditamos
que nossas reflexdes ja encaminharam a resposta a este ponto, vimos
costurando com os Saberes e estamos no ponto em que trabalhamos as cinco
disciplinas do Pensamento Sistémico (SENGE, 1998 e 2005). Tinhamos a
intencao de tecer um referencial para as Categorizagbes que construimos e em
gue estabelecemos parametros organizacionais e sistémicos: Fundamentacéo,
Desenvolvimento e Sustentabilidade associados ao PDI, ao PPl ou PPL e ao
PPCPed, e o fizemos. Falta-nos, ainda, estabelecer vinculos com algumas das
questbes que orientaram nosso estudo e uma que fizemos nestas conclusées,

no seu 17° paragrafo.
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Algumas das questdes que levamos aos Cenarios de Ambientacao
traziam as perguntas sobre quais 0os pontos mais significativos das referéncias
legais com a pratica efetiva da realidade académica, institucional e se havia
pontos comuns, divergentes, positivos e que se estes todos afetavam o
desenvolvimento da IES.

Vimos, pelos dados do MEC/INEP, que as Matriculas e as Instituicbes
Privadas de Educagédo Superior estdo de acordo com a demanda exigida.
Vimos, também, que esses dados sédo de todo o Brasil, portanto equidistantes,
outra razdo para a adequacdo de toda uma Organizagdo Curricular que
responda as exigéncias da regionalizacdo e de cada Estado. As trés IES
investigadas por nossos estudos de casos multiplos nos responderam que a
forma que o MEC/INEP traz para avaliar equitativamente as IES de todo o
Pais, hoje em numero bem maior do que aquele que apresentamos, pois
estamos ja ha dois anos da coleta daqueles dados, nao tolhe em nada os
movimentos culturais das IES nem o seu pleno desenvolvimento. Vimos que
todas constituem uma cultura personalizada que esta incentivada nos
Documentos Legais exigidos. E certo que cada uma responde as exigéncias
conforme seu clima organizacional, mas todas sdo unanimes em acreditar nos
critérios claros, objetivos e disponibilizados igualmente para todas as IES. As
CONAES/SINAES/CPA estdo estruturadas para compartiihamento de
informacdes num processo aberto as IES. Todas as Avaliagbes tém suas
categorias e seus indicadores publicados com antecedéncia; ninguém quer
uma avaliacdo de produto, deseja-se aprimorar 0 processo, saber das
preocupacdes, que podem ser coletivas e, desta forma, corrigindo em um local
imediatamente, a comunicacdo podera ser socializada, para o beneficio de
todas as IES. Antes, cada caso de Avaliacdo de uma IES era um caso a ser
resolvido apenas para aquela IES. Mesmo valorizando a tentativa da
individualidade, MEC/INEP/CONAES perceberam que poderiam acabar
prejudicando algumas IES, ou por serem muito comprometidas, ou também
pelo contrario.

Este trabalho trouxe a contribuicao que sua Tese apontava “PDI — Plano
de Desenvolvimento Institucional, PPl — Projeto Pedagdgico Institucional
e PPC - Projeto Pedagdgico de Curso, entre o dito e o feito, uma analise
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da implementacao em Trés IES/RS/Brasil”; trouxe, ainda, a oportunidade de
continuidade em varios aspectos que pudemos perceber em contexto, tais
como: A vivéncia efetiva das Orientac6es das DCNs: das Matrizes Curriculares
aos Planos de Ensino — um Planejamento Formal ou Contextualizado? Ou
ainda: Como se articulam o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo a partir das
relacbes DCNs X SINAES.
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