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RESUMO

A dissertacdo trata da analise das fontes do Direito do Trabalho, com atencéo as
fontes autbnomas e a autorregulagdo como possiveis instrumentos de qualificagdo
normativa das relagdes de trabalho e guarida formal para as praticas ESG. Formula-
se, portanto, os seguintes problemas de pesquisa: (i) a ado¢do de medidas
espontaneas e nao-estatais, como as praticas ESG, podem ser consideradas como
qualificadoras das relagdes de trabalho? (ii) caso positivo, a previséo de tais praticas
em instrumentos coletivos de trabalho (acordos e convengbes coletivas) e
regulamentos de empresa podera ser um caminho para maior utilizagao de tal ideario
(ESG) na seara laboral? (iii) ou, ainda, praticas ESG, por sua natureza espontanea e
proativa, possuiriam autossuficiéncia incompativel com a negociagao coletiva? Diante
disso, como objetivo geral de pesquisa busca-se analisar as fontes do Direito do
Trabalho e a compatibilidade de praticas ESG no cenario juslaboral, em especial pela
via dos regulamentos de empresa e instrumentos coletivos de trabalho. Para tanto,
utiliza-se o meétodo de abordagem hipotético-dedutivo, bem como método de
interpretacdo socioldgico mediante procedimento historico. Privilegia-se, ainda, a
realizagdo de pesquisa tedrica e bibliografica, amparando-se em doutrina e literatura
cientifica especializada para a compreensao dos fenbmenos investigados. A partir do
mapeamento da pluralidade de fontes normativas no Direito do Trabalho e, como
consequéncia desta, a compatibilidade da autorregulagao, verifica-se que a ampliagéo
da fungéo negocial coletiva e da maior utilizagdo dos regulamentos de empresa como
importantes meios de fomento as praticas ESG e aproximacgao das necessidades dos
atores laborais as mutaveis alteracbes do contexto social. Conclui-se que a
autorregulagao nao incorre em desregulamentagao ou derrogacao de direitos, dada a
indisponibilidade de direitos trabalhistas, as normas coletivas e tampouco previsdes
internas como os regulamentos de empresa, poderdo subtrair ou esvaziar o standard
geral de direitos trabalhistas constitucionalmente assegurados. Ao ponto almejado
com a presente pesquisa, tém-se que a autorregulagdo pode ser um efetivo
instrumento de adaptagao das normas juridicas ao tempo e as realidades econémicas

e sociais.



Palavras-chave: Autorregulacdo; ESG; Regulamentos de Empresa; Instrumentos

Coletivos; Relacdes de Trabalho.



ABSTRACT

This dissertation examines the sources of Labor Law, focusing on autonomous
sources and self-regulation as potential tools for normative qualification of labor
relations and formal support for ESG practices. It poses the following research
problems: (i) Can the adoption of spontaneous and non-state measures, such as ESG
practices, qualify labor relations? (ii) If so, could the inclusion of these practices in
collective labor instruments and company regulations enhance their integration in the
labor domain? (iii) Or do ESG practices, due to their spontaneous and proactive nature,
possess self-sufficiency incompatible with collective negotiation? The overarching
research goal is to analyze Labor Law sources and the compatibility of ESG practices
within the labor legal framework, particularly through company regulations and
collective labor instruments. Employing a hypothetical-deductive approach and
sociological interpretation through historical procedures, this research emphasizes
theoretical and bibliographic investigation, drawing on specialized doctrine and
literature to comprehend the studied phenomena. The exploration of the variety of
normative sources in Labor Law and the compatibility of self-regulation highlights the
potential expansion of collective negotiation's role and the increased use of company
regulations as a vital means to promote ESG practices, aligning labor actors' needs
with societal changes. Furthermore, the study concludes that self-regulation does not
entail deregulation or rights derogation, as labor rights' unavailability and collective
norms, including internal provisions like company regulations, cannot diminish or erode
constitutionally assured labor rights. This research underscores that self-regulation can

effectively adapt legal norms to evolving economic and social realities.

Keywords: self-regulation; ESG; Company Regulations; Collective instruments; Work
Relationships.



SUMARIO

1 INTRODUGAO.......coiiiiiceceac e e e sssse e s s s s ssesse s e s s s sssbessesse s s s sbesaessessesssansnssnan 9
2 PANORAMA DO DIREITO DO TRABALHO: ONTEM E HOJE..............cccccc........ 15
2.1 Fontes no Direito do Trabalho.............uiiiiiiiiiii e, 19
2.2 Pluralismo e tipologia das fontes no Direito do Trabalho............ccccccccin. 23
2.3 Formas de exteriorizacdo das fontes do Direito do Trabalho........................... 32

3 ENVIROMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE (AMBIENTAL, SOCIAL E

GOVERNANGA).....ceeeeemerrrreerrrrrsesssssssssssssssssssssssssssnsssssssessssssssssssssssssssssssssnnnnnnnnnnns 42
3.1 Responsabilidade Social da empresa: do desenvolvimento sustentavel ao ESG
............................................................................................................................... 43
3.2 Definigao individualizada de ESG - Environmental, Social e Governance
(ambiental, social € GOVEIrNANGCA) ........ccooiiiiiiiiiii e 53
3.2.1 “E” — Environmental (ambiental) ............cccoooiiiiieee 58
3.2.2 98”7 = SOCHA ceeeeeiiie e ————————————————— 63
3.2.3 “G”" — Governance (gOVEIMANGA)....... .. u eerereieaeaaaaaeaaaeaaaaaaanienensssseeneeeeees 67
3.3 MELHCAS ESG ... e e aanees 71
3.4 Vulgarizagdo do ESG: greenwashing, socialwashing e outros falsos discursos
(0TS gor=Te (o] (oo [ oo 1= SO PPPPPPPPPPPRN 74
4 NEGOCIAGOES COLETIVAS, REGULAMENTOS DE EMPRESA E ESG NAS
RELAGOES DE TRABALHO ........cccoeeeeteiriressesaesssssessesssssssssessesssssssssssssessesssns 79
4.1 NegoCiaghes COIBTIVAS. ...t 79
4.2 Regulamentos de Empresa e compliance trabalhista...............ccccccoinnnn. 96
4.3 Autorregulacdo como instrumento qualificador das relagdes de trabalho...... 107
5 CONCLUSAOD........cceeieeeeeteee e saesaesss e s saessesas s s s s e saessesasseseesesaesaessassnsssssnnen 116

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........cocoiurreeecsereresesasas e esesesesesasssasssssenenenes 120



1 INTRODUGAO

O Direito do Trabalho, enquanto fendbmeno juridico de incidéncia normativa que
exsurge do trabalho, como ciéncia juridica autbnoma que €, desde as suas origens foi
impulsionado por mudancas sociais e, em especial, transformacdes nos meios de
producédo. E, sob o viés das relagbes empregaticias classicas (pensadas a partir do
modelo urbano-industrial do século XIX), foi objeto de incontaveis alteragdes — sendo
a mais recente e impactante ocorrida em 2017 pela Lei 13.467/17, conhecida como a
“‘Reforma Trabalhista”.

Sob o contexto da Industria 4.0, de diversificadas relagbes de trabalho,
conduzida a passos largos pela globalizagao e disseminag&o das novas tecnologias,
a estrutura normativa pensada para a ciéncia juslaboral esta envolta em uma realidade
que n&o mais se faz onipresente.

De outro lado, vislumbra-se, de forma crescente, certa mudanga no paradigma
comportamental das organizagbes, em que as preocupag¢des empresariais se voltam
para além do lucro, atingindo questbes ambientais e sociais — tais preocupagdes
surgem de forma gradual e na evolugdo dos temas “responsabilidade social’ e
“sustentabilidade”.

A responsabilidade social empresarial e, dentro desta, a nogao de gestéo e
praticas ESG, conferem a empresa um papel central na promocédo de melhorias na
condigao social, em especial dos trabalhadores.

Neste caminhar, a presente pesquisa busca intentar a utilizacdo de fontes
normativas autbnomas, em especial os instrumentos coletivos (acordos e convengdes
coletivas de trabalho) e regulamentos de empresa, que, impulsionadas pela
autorregulagao das partes, pela via do consenso e ndo da imposi¢ao, possam ser mais
efetivas e direcionadas as necessidades (e para além destas, inclusive,
proporcionando olhar acima do minimo) especificas dos grupos envolvidos e até
mesmo de preméncias sociais /ato sensu.

Diante das breves consideragdes acima, emerge como problema de pesquisa
a indagacdo se a adogado de medidas espontaneas e ndo-estatais, como praticas
ESG, podem ser consideradas como qualificadoras das relagdes de trabalho? E, se
sim, a previséo de tais praticas em instrumentos coletivos de trabalho (acordos e/ou

convengdes coletivas) podera ser um caminho para maior utilizagdo de tais institutos
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na seara laboral? Ou, ainda, praticas ESG, por sua natureza espontanea e proativa,
possuiriam autossuficiéncia incompativel com a negociagao coletiva?

Na tentativa de responder tais indagagdes e, portanto, na medida do possivel,
apresentar solugdes para os problemas cientificos acima referidos, considera-se as
seguintes hipoteses complementares: (i) se a mudangas de paradigma
comportamental das organizagbes, em que as preocupag¢des empresariais se voltam
para além do lucro, mas também para questdes ambientais e sociais, as repercussdes
da atividade empresa e sua responsabilidade social afetam as relagcbes de trabalho e
o Direito do Trabalho; (ii) se o Estado ndo tem condi¢cdes de regular detalhadamente
todas as condigdes de trabalho, a inevitavel lacuna legal pode ser preenchida pela via
da autorregulacéo; (iii) se as praticas ESG se alinham a principios que refletem uma
governanga corporativa comprometida com o desenvolvimento social, tém-se que tais
praticas demonstram-se como qualificadores das relagdes de trabalho (/ato sensu) e
possiveis concretizadoras do valor social do trabalho e fung&o social da empresa; (iv)
se o carater espontaneo e nao obrigatorio das praticas ESG lhe confere status de soft
law, a previsao de tais praticas em regulamentos de empresa e instrumentos coletivos
de trabalho (acordos ou convengdes coletivas) pode outorgar maior efetividade para
tal principiologia.

Neste sentido, buscou-se como objetivos da presente pesquisa: (i) analisar as
fontes do Direito do Trabalho e o espago da autorregulagdo no contexto das relagdes
de trabalho; (ii) explorar as principais caracteristicas do ideario ESG e seu alcance no
cenario laboral, como possiveis qualificadores das relagdes de trabalho (lato sensu);
(iif) examinar a possibilidade de previsdo de praticas ESG nos regulamentos de
empresa e instrumentos coletivos de trabalho (acordos e convengdes) como tentativa
de outorga de maior efetividade e utilizagao para tais praticas.

Por sua vez, o objetivo geral consiste na analise das fontes do Direito do
Trabalho e a compatibilidade de praticas ESG no cenario juslaboral, para, pela via dos
regulamentos de empresa e instrumentos coletivos de trabalho (acordos e
convengdes coletivas de trabalho), prever direitos extralegais, inalcangcados pela
legislacdo — mediante autorregulagao.

Os resultados dos exames das referidas hipéteses e objetivos, encontram-se
devidamente expostos ao longo do trabalho, que foi dividido em trés capitulos.
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No primeiro capitulo, a partir da introdugao, inicia-se com abordagem de breve
panorama legislativo do Direito do Trabalho, perpassando por suas origens de
inexistente regulamentagdo, para periodos de legislagdo esparsa, seguida de
legislacdo consolidada e constitucionalizagdo do Direito do Trabalho (e também
Direito ao Trabalho), até os tempos atuais em que se identifica diversas alteragdes na
legislacdo trabalhista — sendo a mais recente e impactante conhecida como “Reforma
Trabalhista®. Complementando o avangar do conteudo normativo do Direito do
Trabalho e ao contexto global atual, do qual a complexidade social pés-moderna
demanda a compreensao de que os sujeitos e as relagdes de direito trabalhista s&o
multiformes, fazendo emergir, portanto, adequagc&o normativa de movimento e ativa
aos anseios da sociedade (e, especialmente, dos atores laborais) a ser projetada na
aproximacao da norma com o contexto das necessidades sociais.

Prosseguindo, analisa-se a pluralidade de fontes no Direito do Trabalho, sua
classificagao, bem como o estudo individualizado dos mais expressivos instrumentos
de exteriorizacdo das fontes heterbnomas trabalhistas, como sendo, a Constituigao
Federal, a Lei e os Tratados e Convencgdes Internacionais, assim como das fontes
autbnomas, tais como os instrumentos coletivos, regulamentos de empresa, contrato
individual de trabalho e os costumes.

Ja no segundo capitulo, faz-se incursdo a Responsabilidade Social da
Empresa, do desenvolvimento sustentavel ao ESG, perpassando pela conceituagao
do acronimo ESG em definicdo individualizada de cada uma das letras da sigla,
iniciando-se pelo Environmental (Ambiental), seguida do Social (em igual grafia e
significado para o portugués) e, finalizando com Governance (Governanga). Em
seguida, sdo apresentadas as métricas ESG — como instrumentos de materializagéo
das praticas ESG, balizados por pontuagao (score) das empresas avaliadas nos
critérios ambientais, sociais e de governanca. Ao final do capitulo, apresenta-se a face
reversa do ideario ESG, como sendo a vulgarizagdo do instituto mediante praticas
conhecidas greenwashing, socialwashing, bluewashing, rainbow washing,
pinkwashing, dentre outras.

Por sua vez, o ultimo capitulo verticaliza a analise das negociagdes coletivas,
com enfoque para a autonomia negocial coletiva constitucionalmente assegurada,
confrontando tal independéncia com o exame de possiveis desvirtuamentos negativos

e frequentemente associados ao incentivo da negociagao coletiva na seara juslaboral,
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tais como a flexibilizagdo e a desregulamentac&o. Passo seguinte, é aprofundado o
estudo dos Regulamentos de Empresa e sua utilizagdo no ambito laboral, sob enfoque
de analise da correlagdo com o poder diretivo do empregador. Ao final do capitulo,
passa-se a analise dos institutos da autorregulamentacdo e autorregulagéo,
abordando a conceituacdo e distincdo de tais institutos, sublinhando-se pela
autorregulagdo como mais adequada ao presente estudo. Aborda-se, ainda, a
utilizacdo da autorregulacdo como sendo instrumento passivel de qualificagdo das
relagdes de trabalho e emprego, dada a sua compatibilidade com o Direito do Trabalho
que permite a incidéncia de poder normativo elaborado pelos atores laborais — mas,
demarcado pelas arraias estatais e devidamente resguardado o nucleo essencial do
Direito do Trabalho e a prote¢ao envolta no valor social do trabalho.

O método de abordagem utilizado na pesquisa foi o hipotético-dedutivo, uma
vez que esse possibilita identificar as contraposi¢ées doutrinarias envolvidas na
analise da presente pesquisa, partindo-se de conjecturas formuladas na condi¢ao de
respostas aos problemas apresentados, a fim de verificar a efetiva viabilidade da
autorregulagdo, em especial destaque sob o enfoque de praticas ESG no contexto
laboral, como sendo medidas qualificadoras das relagdes de trabalho e emprego.

Enquanto método de procedimento, manejam-se, em especial, o historico e o
comparativo, uma vez que sera objeto de apreciagao o trabalho, as fontes no Direito
do Trabalho e a Responsabilidade Social Empresarial através da evolugao
sociocultural. A articulagdo destes fenbmenos com as transformacgdes identificadas na
sociedade do trabalho sera explorada especialmente por meio do método de
procedimento comparativo, visando o estabelecimento de articulagbes entre
diferentes conjunturas sociolaborais e normativas. E, no que diz respeito ao método
de interpretagdo, adota-se o método sociolégico, que permite o estudo do Direito
enquanto fato social que é.

Por fim, relativamente ao tipo de pesquisa, adota-se, quanto a natureza, a
pesquisa téorica e, quanto ao objeto, a pesquisa bibliografica e documental,
considerando-se que o estudo percorrera por diversas doutrinas e materiais
publicados em revistas cientificas para a compreensédo do tema e a construgao do
estudo proposto.

O estudo se filia a Pesquisa Institucional na area de concentragcéo
‘Fundamentos Constitucionais do Direito Publico e Privado”, especificamente na linha
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de pesquisa “Direito, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao”, na medida em que busca
analisar a concretizacdo de direitos fundamentais coletivos e sociais pela via da
autorregulagdo, em especial as praticas ESG (Environmental, Social, Governance —
Ambiental, Social e Governanga) no cenario laboral mediante previsdo em
instrumentos coletivos de trabalho e regulamentos de empresa. A tematica, ademais,
converge a linha de pesquisa do orientador, Professor Gilberto Stirmer, “Rela¢des de
Trabalho e Sindicalismo”, uma vez que aborda a pluralidade de fontes normativas do
Direito do Trabalho, com especial destaque aos instrumentos coletivos e
regulamentos de empresa, perpassando, aqui em destaque, pelo remontar das
origens da negociacéo coletiva de trabalho e incitando a viabilidade de ampliacédo das
funcbes da negociagdo coletiva como via de aproximagdo de interesses e
necessidades sociais inalcangadas pela legislagao.

A importancia da pesquisa emerge em um contexto de constantes impactos do
processo tecnoldgico nas relagdes de trabalho e até mesmo na forma de trabalhar e,
inobstante aos efeitos negativos que por vezes refletem em retragdes no mercado de
trabalho, vislumbra-se um cenario de crescente responsabilidade social por parte das
empresas. A aparente mudanga de paradigma comportamental das organizagdes se
apresenta como cada vez mais inclinada ao desenvolvimento sustentavel do negdcio
e a efervescéncia de qualidades positivas na forma como a organizagéo se relaciona
com todas as partes interessadas — desde empregados e fornecedores até
consumidores em geral.

De outro sentir deste mesmo contexto, vislumbra-se a inviabilidade de o Estado
regular detalhadamente todas as condi¢cdes e necessidades dos atores laborais. O
Direito do Trabalho, por sua vez, é caracterizado pelo animo multiforme da norma
trabalhista, em especial destaque a abertura do campo de produgdo de normas
trabalhistas pelos proprios interessados (empregado e empregador), tendo o presente
estudo énfase nos instrumentos coletivos de trabalho (acordos e convengdes) e
regulamentos de empresa — como possiveis meios de guarida formal para as praticas
ESG no contexto das relagdes de trabalho e emprego.

A pesquisa proposta, portanto, € relevante e atual na medida em que a
velocidade com que se apresentam as novas demandas e necessidades trabalhistas,
das quais nao se visualiza viabilidade de ajuste legislativo tempestivo e a contento,
busca-se, valendo-se do oportuno momento de mudanga de paradigma empresarial e
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desenvolvimento sustentavel do negdcio, por vias legitimas e caracteristicas da
génese juslaboral (tais como, instrumentos coletivos e regulamentos de empresa),
efetivar direitos trabalhistas que melhor se moldem as necessidades das partes e em
meétrica acima do minimo legal inderrogavel. Assim, acredita-se que a presente
pesquisa proposta possa contribuir consideravelmente para a sociedade, instigando
inclusive novos movimentos legislativos, procedurais e dogmaticos.

Apresentado o contexto para a introdugdo do trabalho, passa-se ao seu

desenvolvimento.
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2 PANORAMA DO DIREITO DO TRABALHO: ONTEM E HOJE

Historia do trabalho e historia do direito do trabalho sdo acepgodes distintas, em
que a partir da complexidade e aperfeicoamento do primeiro resta justificada a criagéo
do segundo. Na histéria do trabalho identificamos relevo aos aspectos de
desenvolvimento, producdo de bens e formas de trabalho, enquanto no enredo do
Direito do Trabalho sua estruturacdo esta na incidéncia normativa'. O Direito do
Trabalho exsurge do trabalho, os efeitos do trabalho sem regulamentacao se fizeram
sentir, especialmente, com a mecanizagdo da m&o de obra (propria do periodo da
Revolugao Industrial), e seu regramento inicial foi expresso e impulsionado por forgas
sociais (associagdes de trabalhadores, as chamadas trade unions) em prol de
melhores condi¢gdes de trabalho.

Paralelamente as forgas sociais e aos conflitos de classe, o Direito do Trabalho
nasce na heterotutela do trabalhador?, como expressdo do intervencionismo do
Estado a época, sob o viés de criagdo de regulamentos minimos sobre as condi¢des
de trabalho.

Neste sentido, a propria denominagdo de “direito do trabalho” leciona a
profundidade do instituto, que teve abandonadas denominacdes mais especificas e
esparsas, como “legislagéo industrial” ou “legislagédo operaria™, por exemplo, aliado a
constatacdo da complexidade e peculiaridade do instituto, dada a crescente
quantidade de normas legais que tratavam a relagao entre empregado e empregador
manifestada também em conceitos gerais especificos (emprego, jornada, salario,
adicionais e etc.) que foram (e sdo) mediados por interpretacbes de base
principiologica prépria ao ramo juslaboral e estranhas a outros ramos juridicos*.

O contexto geral de todos estes aspectos, como a diversidade de conceitos
préprios (empregado, empregador, jornada, salario, adicionais, e etc.) em paralelo a
principiologia particular, consolidou a necessidade do estudo para além das

" NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho. 28. ed. S30 Paulo: Saraiva, p. 30.

2 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho. 4. Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013, p. 59 — 62.

3 SUSSEKIND, Arnaldo et al. Instituicées de direito do trabalho. 12. ed. S&o Paulo: LTr, 1991, p.
102.

4 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho. 4. Ed. S0 Paulo: Saraiva, 2013, p. 59 — 60.
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denominagbes esparsas que lhe antecederam (legislagcdo industrial, legislagéo
operaria, por exemplo) e firmou espago para a autonomia do instituto como um ramo,
que, passo seguinte e superadas outras denominagdes intentadas (como direito
industrial e direito operario®), foi adjetivado para “Direito do Trabalho”.

Impulsionado por mudancgas sociais e, em especial, transformacdes nos meios
de produc¢ao, o conteudo normativo do Direito do Trabalho, desde as suas origens e
sob o viés das relagbes empregaticias classicas (idealizadas a partir do modelo
urbano-industrial do século XIX), fora objeto de incontaveis alteragdes — sendo a mais
recente e impactante ocorrida em 2017 pela Lei 13.467/2017, conhecida como a
“‘Reforma Trabalhista”, em que diversos dispositivos do texto consolidado trabalhista
foram alterados.

Ocorre que, as alteragdes normativas inerentes a prépria existéncia da ciéncia
trabalhista e justificadas pelo carater “vivo” do fato social (as relagdes de trabalho),
estdo em destacado nivel de desencontro — dada a velocidade com que as relagdes
de trabalho tém se (re)estruturado. Sob o contexto da Industria 4.0, de diversificadas
relagbes de trabalho, conduzida a passos largos pela globalizagdo e disseminagao
das novas tecnologias, a estrutura normativa pensada para a ciéncia juslaboral esta
envolta em uma realidade que ndo mais se faz onipresente. Na analise do evoluir da
era moderna aos tempos atuais, de Quarta Revolugdo Industrial, € possivel
identificarmos trés grandes momentos politicos e historicos (a trés novos mundos): “a
politica dos séculos XVI e XVII, que enfatizou o poder soberano; a politica dos séculos
XVIIl e XIX, que salientou a liberdade individual; e a politica do século XX, destacada
no bem-estar social™.

O computador marca o inicio da pés-modernidade, a “internet se tornou uma
das caracteristicas distintivas do proprio ecossistema humano™, e, aplicada as
relagdes de trabalho identifica-se embaralho entre a clara divisdo de outrora, qual seja,
do ser social e do ser trabalhador — cisao inicialmente demarcada pelas jornadas de
trabalho. No aspecto, oportuna analise especifica quanto ao impacto da internet e dos
celulares sob o viés das relagdes laborais:

5 Ibid., p. 60.

6 MICKLETHWAIT, John; WOOLDRIDGE, Adrian. A Quarta Revolugdo: a corrida global para
reinventar o Estado. Tradugédo Afonso Celso Cunha Serra. Sdo Paulo: Portfolio-Penguin, 2015. p.
213.

" TEIXEIRA, Jodo de Fernandes. O Cérebro e o Robé: a inteligéncia artificial, biotecnologia e a
nova ética. Sdo Paulo: Paulus, 2015. p. 16.
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A internet e os celulares dissolveram a particdo conquistada no século XX
entre trabalho e lazer, e, com isso, a tecnologia frustrou as expectativas de
diminuicdo do trabalho, o que poderia contribuir para a felicidade. Ao
contrario, o uso de smartphones, tablets e outras tecnologias esmaeceu as
fronteiras entre o inicio e o final da jornada de trabalho; com isso, o fascinio
em relagdo as tecnologias inovadoras passou a ser acompanhado por uma
decepcgdo murmurada pelos cantos. Ha sindicatos na Europa que lutam pelo
direito de desligar celulares apo6s o horario de trabalho. Contudo, essa sera
uma conquista muito dificil, sobretudo em sociedades nas quais funcionarios
qualificados, que trabalham catorze horas por dia, convivem com
desempregados®.

As transi¢cées ocorridas, em especial na seara laboral, deflagram o fato de
sermos uma geragdo em transicdo, em constante evolugdo e quase sempre em
revolugcdo. A tecnologia sempre foi o estopim para a quebra de paradigma nas
relagdes de trabalho e desta vez ndo se mostra diferente. Denise Fincato e Gilberto
Sturmer bem acentuam que “as etapas da globalizagdo em muito se vinculam as
marcagdes das chamadas “revolugbes industriais™, concluindo os autores que
rumamos a passos firmes (e ja sentimos os efeitos) para a Quarta Revolugao
Industrial: “o futuro ndo esta diante de nés como o que ainda nao é. Ele ndo é anterior,
€ contemporaneo ao presente. Pelo menos é a perspectiva aberta pelo futuro do
passado”©,

O termo “Industria 4.0” surgiu pela primeira vez na feira industrial de Hannover
Messe, na Alemanha em 2011, quando da apresentagao de um projeto estratégico de
alta tecnologia do governo alem&o com a proposta de agregar tudo que € de mais
avangado no campo fisico, biolégico e digital. Klaus Schwab, referéncia no assunto,
aposta na magnitude e impacto da Industria 4.0 em razdo da capacidade de
disseminagao das tecnologias da informacédo — conferindo velocidade e amplitude
para essa revolugdo. Para o autor, a Quarta Revolugdo gera(ra) mudangca de
paradigma tal que alterara ndo sé a forma como trabalhamos e nos comunicamos,

como também a forma que vivemos'".

8 Ibid., p. 59 — 60

9 FINCATO, Denise Pires; STURMER, Gilberto. Globalizagio 4.0 e o futuro do trabalho: o porvir da
atuagdo da ONU e OIT. Direito Internacional do Trabalho. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2020.
p. 336.

' DURING, Elie. O que é o retrofuturismo? — Introdugdo aos futuros virtuais. p. 224. In. NOVAES,
Adauto (org.). Mutagoes: O Futuro ndo é mais o que era. S0 Paulo: Edi¢gdes Sesc. 2013.

" SCHWAB, Klaus. A quarta revolugéo industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2019. p. 32.
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A conjugagdo de utilidade destes fendmenos (IA'%; loT; nanotecnologia;
biotecnologia; robdtica e etc.) permite que o meio produtivo funcione de forma
personalizada e sob demanda (desgarrando-se da larga escala de produgédo e
producdo em massa) e sem a interagdo humana operante em todas as etapas
produtivas. Tais redefinicdes no meio produtivo, alicergadas e impulsionadas pelas
novas tecnologias, desenham-se para o caminho de que a normatizagao criada para
o paradigma de produgdo anterior atualmente se mostre insuficiente e incapaz de
gerar amparo e seguranga juridica no ambito da ciéncia juslaboral.

A complexidade social pés-moderna demanda a compreensdo de que o0s
sujeitos e as relagdes de direito trabalhista sdo multiformes, fazendo emergir, portanto,
adequacao normativa de movimento e ativa aos anseios da sociedade (e,
especialmente, dos atores laborais) a ser projetada na aproximag¢ao da norma com o
contexto e necessidades sociais. Neste aspecto, oportuna a licdo de André Molina'3:

A consequéncia do reconhecimento da multiplicidade de sujeitos de direitos
trabalhistas, com os diversos modelos de realizacdo do trabalho, é o
abandono do modelo estatico da CLT e a adogdo de modelos flexiveis,
adaptaveis e previstos em legislagbes especiais (microssistemas), com a
consequente convocagdo dos atores sociais ao debate legitimador das
condigdes contratuais para cada espécie.

A regulacéo normativa estatal e convencional, nas origens do evoluir do Direito
do Trabalho, atribui ao trabalho uma natureza juridica de bem social protegido da
competitividade de mercado por limites retributivos civilizatérios minimos™. Ao que
sera proposto no presente estudo, é: resguardada a protecédo juridica devidamente
envolta no valor social do trabalho, o incentivo € o avancgar da utilizagcédo de fontes nao
estatais (em especial regulamentos de empresa e normas coletivas) e praticas ESG
como meios (mais?) adequados de aproximagdo das necessidades dos atores
laborais as volateis altera¢gdes do contexto social.

2 Em visdo pessimista quanto a rede de conex&o ser humano — inteligéncia artificial/algoritmos, o autor
Niall Ferguson, em sua obra A Praga e a Torre, refere que a existéncia do individuo estara atrelada a
conexao e, portanto, a desconexao podera significar a morte do individuo: [...] “logo descobriremos que
somos tao importantes para os algoritmos quanto os animais sdo para nds. A desconexao nado se
traduzira na morte para o individuo, ja que a rede cuidara da nossa saude 24 horas por dia. Contudo,
a conexao acabara por significar a extingdo da espécie.” In. FERGUSON, Niall; tradugdo de Angela
Tesheiner e Gavin Adams. A Praga e a Torre: redes, hierarquias e a luta pelo poder global. Sao
Paulo: Planeta do Brasil, 2018. p. 35.

3 MOLINA, André Araujo. Teoria dos Principios Trabalhistas. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2013. p. 237.
4 MARTINEZ, Luciano Curso de direito do trabalho. 4. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013. p. 59 — 60.
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2.1 Fontes no Direito do Trabalho

O ato de trabalhar, enquanto atividade exercida pelo ser humano para atingir
determinado fim, pode ter sua existéncia relacionada a prépria existéncia da
humanidade. De outro lado, a regulamentagéo do Direito do Trabalho (e também do
Direito ao Trabalho) revela-se ulterior ao fendbmeno e em confluéncia ao status do
direito como um perseguidor do fato social’®.

Ultrapassados periodos historicos de trabalho forcado e inalcancado por
qualquer direito, como na escraviddo em que 0 escravo era tido como uma coisa com
a obrigatoriedade de trabalhar enquanto vivesse ou deixasse de estar nessa condigéo,
bem como ultrapassando o entendimento Grego antigo que atribuia ao trabalho
sentido pejorativo, relacionando-o a atividades bragais e aos homens livres as
atividades do intelecto, avangando um pouco mais, em passo seguinte encontrando o
entendimento de trabalho como castigo exercido pelos servos e nao realizado pelos
nobres (como no feudalismo), superando, ainda, tal periodo e avangando ao encontro
da fase historica das corporagdes de oficio em que a organizagéo do trabalho, propria
deste periodo, nado alcangou vieses protetivos ou regulatérios, tendo,
predominantemente, prestigiado os interesses das corporagbes’®, identificamos que
no perpassar de importantes momentos histéricos do Direito do Trabalho, de forma
praticamente unanime na doutrina € possivel afirmar que nas fases que antecederam
a Revolucdo Industrial ndo havia regulamentacéo trabalhista, ndo havia Direito do
Trabalho, tendo o contrato de trabalho e o Direito do Trabalho sido desenvolvidos com

o surgimento da Revolugdo Industrial’’.

5 Neste contexto, fato social em sentido quase que literal como uma circunstancia que molda o direito
a ser regulamentado. Contudo, oportuna referéncia ao conceito de fato social sobre o crivo da
sociologia, em passagem de Emile Durkheim: “é fato social toda a maneira de agir, fixa ou nao,
suscetivel de exercer sobre o individuo uma coergéo exterior ou, ainda, que é geral ao conjunto de uma
sociedade dada e, ao mesmo tempo, possui existéncia prépria, independentemente das manifestagoes
individuais que possa ter” In: DURKHEIM, Emile. As regras do método sociolégico. Sdo Paulo: Martin
Claret, 2001. p. 47.

6 MARTINS, Sergio Pinto. Breve historico a respeito do trabalho. Revista da Faculdade de Direito,
Universidade de  Séao Paulo, V. 95, p. 167-176, 2000. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67461 Acesso em: 28 jan 2023.

7 Neste sentido, afirma Alfredo Montoya Melgar In: obra Direito del trabajo: “Nas sociedades pré
industriais, ndo existe uma legislagao laboral em sentido proéprio”, ainda, citando o referido autor em
passagem seguinte da mesma obra: “antes do advento da chamada “sociedade industrial”’, falta o
pressuposto histérico que daria origem ao Direito do Trabalho, qual seja, a generalizagdo do trabalho
voluntario, dependente e autbnomo, como fato fundamental nos processos produtivos.”(MELGAR,
Alfredo Montoya. Derecho del Trabajo. Editorial Tecnos, 24. ED; Madrid. p. 51) e, em mesmo sentido,
Sergio Pinto Martins In: Histérico do Direito do Trabalho: “afirma-se que o Direito do Trabalho e o
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No processo de construgcdo e consolidacdo do ramo justrabalhista, Mauricio
Godinho Delgado atribui o surgimento do Direito do Trabalho a combinagdo de um
conjunto de fatores, assim classificados em trés grupos: (i) fatores econémicos; (ii)
fatores sociais; e (iii) fatores politicos'®. Quanto a expressividade de cada um destes
fatores, oportuna transcricdo de trecho da obra do referido autor:

Fator econdmico: sdo fatores que propiciaram as condicbes favoraveis ao
surgimento do novo ramo juridico especializado: de um lado, a utilizagéo da
forca de trabalho livre, mas subordinada, por meio da relagdo de emprego,
como instrumento central da relagdo de producdo pelo novo sistema
produtivo emergente; de outro lado a circunstancia de esse novo sistema
produtivo também gerar e desenvolver uma distinta modalidade de
organizag&o do processo produtivo, a chamada grande industria. Essa nova
modalidade suplantou as formas primitivas de organizagdo da producéo,
consubstanciadas no artesanato e na manufatura.

[...]
Fator social: sdo fatores que propiciaram as condi¢cdes favoraveis ao
surgimento do Direito do Trabalho: a concentragdo proletaria na sociedade
europeia e norte americana em torno das grandes cidades industriais; o
surgimento de uma inovadora identificagdo profissional entre as grandes
massas obreiras, a partir de um mesmo universo de exercicio de suas forcas
de trabalho — universo consubstanciado no estabelecimento ou empresa.
Fator politico: sdo fatores que conduziram ao surgimento do Direito do
Trabalho as agbes gestadas e desenvolvidas no plano da sociedade civil e
do Estado, no sentido de fixar preceitos objetivos para a contratagdo e
gerenciamento da forga de trabalho componente do sistema produtivo entdo
estruturado'®. (grifos nossos)

A expressao grande industria, mencionada no trecho acima, refere-se ao tipo
de modelo de producdo em massa e sequencial, tdo caracteristico do periodo
industrial e brilhantemente ilustrado no filme Tempos Modernos de Charlie Chaplin®,
expressdo a que Delgado traduz como “um modelo de organizagdo do processo
produtivo, baseado na intensa utilizacdo de maquinas e profunda especializagao e
mecanizagdo de tarefas™'. Os fatores que impulsionaram o surgimento do Direito do
Trabalho (fatores econdémicos, sociais e politicos) permanecem como principais

protagonistas de mudangas no cenario justrabalhista. Contudo, como sera abordado

contrato de trabalho passaram a desenvolver-se com o surgimento da Revolugéo Industrial. Constata-
se nessa época que a principal causa econdémica do surgimento da Revolugdo Industrial foi o
aparecimento da maquina a vapor como fonte energética” (MARTINS, Sergio Pinto. Breve historico a
respeito do trabalho. Revista da Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, v. 95, p. 167-176,
2000. Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67461 Acesso em 28 de jan. 2023.
'8 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. S&o Paulo: LTr, 2013. p. 84.

% Ibid., p. 84 — 87.

20 TEMPOS MODERNOS. Diregdo: Charlie Chaplin. Produgdo de United Artists e Charlie Chaplin
Productions. Estados Unidos: United Artists. 1936.

21 DELGADO, op. cit., p. 85.
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no percurso do presente trabalho, a velocidade das mudancgas sociais que impactam
no mundo do trabalho (e vice-versa), bem como as transformag¢des no sistema
produtivo (em migragcédo da escala de produ¢cdo em massa para a enxuta produgao
sob demanda), refletem de forma significativa na necessidade de respostas juridico
trabalhistas para além (para além, em sentido de acréscimo e refinamento e ndo de
subtragdo ou total afastamento estatal) daquelas ofertadas pela macro otica
legiferante do Estado.

A legislagéo trabalhista, enquanto relevante expressdao de uma das fontes do
Direito do Trabalho, surge, portanto, como uma resposta social em face dos tantos
problemas socioeconémicos oriundos da Revolug&o Industrial — e, assim, exsurge,
especialmente para o Direito do Trabalho, a realidade social como condicionante do
Direito. A realidade social &, portanto, aspecto de grande importancia ao surgimento
das outras fontes do Direito do Trabalho e fator que resiste como contemporéaneo as
necessidades atuais, justificando o destaque e expressividade de fontes trabalhistas
que nao apenas a legislacdo estatal (tais como os instrumentos coletivos e
regulamentos de empresa).

Em face das precarias condi¢bes de trabalho préprias do periodo industrial, o
Estado passou a ocupar fungdo duplice no trajeto das relagbes de trabalho: como
interventor (na tentativa de preencher a lacuna de disparidade dos atores laborais) e
como regulador?? — enquanto criador de normas trabalhistas, produzindo, assim, uma
das principais fontes de Direito: a Lei.

Paralelamente aos movimentos legislativos estatais, ocupados de tentar regular,
mediante Leis esparsas, direitos protetivos minimos (trabalho de menores e mulheres,
jornadas extenuantes e etc.), a vagarosa resposta legislativa a grave realidade das
precarias condi¢cdes de trabalho da época, desponta uma novel causa juridica extra
estatal, a partir da reunido e associacido de trabalhadores para reivindicar melhores
condigbes de trabalho e salarios?®, ao que, teriamos os primeiros movimentos do
direito coletivo do trabalho e, posteriormente, de convengdes e acordos coletivos —
como expressiva fonte propria do Direito do Trabalho.

22 MARTINS, Sergio Pinto. Breve histérico a respeito do trabalho. Revista da Faculdade de Direito,
Universidade de Sao Paulo, V. 95, p. 172, 2000. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67461 Acesso em 28 de jan. 2023.
2 MELGAR, Alfredo Montoya. Derecho del trabajo. Madrid: Tecnos, 2003. p. 82.
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Ainda dentro do contexto histérico da Revolugdo Industrial, iniciaram-se os
primeiros conjuntos de regras aplicaveis no &mbito interno da empresa, os atualmente
conhecidos como “Regulamentos de Empresa” e entdo chamados de “Regulamentos
de Oficina”, com disposi¢des sobre as condi¢gdes de trabalho que eram impostas pelo
‘patrdo” ao trabalhador. Nesta conjuntura, Sergio Pinto Martins refere-se aos
Regulamentos como sendo “a lei do patrdo”™*. Em que pese ndo possua previsao no
ordenamento trabalhista brasileiro e seu uso decorra de costume e liberalidade do
empregador, o regulamento da empresa é majoritariamente tido como mais uma fonte
do Direito do Trabalho?.

Quer seja sob o viés da proépria legislagéo trabalhista (enquanto fonte classica
oriunda do monismo estatal), quer seja sob o viés de outras fontes do Direito do
Trabalho (tais como o acima referido regulamento de empresa que é originario do
especifico contexto da empresa, bem como os instrumentos coletivos de trabalho que
se formam a partir da negociacdo de representantes dos atores laborais) resta
evidenciada a necessidade de dilatacdo das fontes do Direito do Trabalho em
observancia as transformagdes da vida social. No aspecto, oportuna passagem de
Antonio Carlos Wolkmer, ao cotejar sobre fontes e a realidade social: “a fonte juridica
por exceléncia encontra-se interligada as relagbes sociais e as necessidades
cotidianas desejadas, inerentes ao modo de produgéo da vida material e cultural”?.

Constata-se, portanto, que as fontes do direito se diversificam em tantas
modalidades ou tipos quanto sdo as formas do poder de decidir na experiéncia social,
refletindo, sob o viés do sistema normativo laboral, o carater pluralista?” do

ordenamento juridico trabalhista.

24 MARTINS, Sergio Pinto. O pluralismo do direito do trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2001. p.92.

25 Alguns doutrinadores, e aqui citamos Mauricio Godinho Delgado, pontuam restrigbes quanto ao
enquadramento do regulamento de empresa no grupo de lei em sentido material, justificando tal dbice
ao unilateralismo de sua origem. Vide: DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho.
Sao Paulo: LTr, 2013. p. 163. De outro lado, doutrinadores como, Mozart Victor Russomano e Amauri
Mascaro Nascimento, asseveram que o regulamento de empresa € uma fonte do Direito do Trabalho.
Vide: NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagao ao direito do trabalho. 18. Ed. S&o Paulo: LTr, 1992.
p. 54-55 e RUSSOMANO, Mozart Victor. O empregado e o empregador no direito brasileiro. 5. Ed,
Sao Paulo: LTr, 1976. p. 86-87.

2% WOLKMER, Antonio Carlos. Pluralismo juridico. Sao Paulo: Saraiva, 2015, p. 163.

27 Quanto ao pluralismo juridico, oportuna a assertiva passagem de John Giriffiths ao referir que “todo
Direito ndo é Direito estatal” e, ainda, referido autor propde conceituacao sistematica para o pluralismo
juridico ao aduzir que “o direito e as institui¢des juridicas ndo sdo totalmente acolhidas dentro de um
sistema, sendo que tém suas origens nas atividades autorregulatérias dos multiplos campos sociais
presentes”. In: GRIFFITHS, John. Que és EI Pluralismo juridico. Bogota: Sigilo del
Hombre/Universidad de los Andes/Pontificia U. Javeriana, 2007. p. 21.
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Em que pese assente na doutrina trabalhista que o pluralismo juridico encontra no
Direito do Trabalho seu maior campo de receptividade?®, quando comparado com
outros ramos juridicos, oportuna a distingdo de Nelson Mannrich quanto a pluralidade
de fontes do Direito do Trabalho e o pluralismo juridico, segundo o autor o Direito do
Trabalho apresenta diversos atores sociais (além do Estado, como sendo os
sindicatos, a Organizagcédo Internacional do Trabalho, empregadores e etc.) com
outorga para criagao de diversas fontes normativas (acordos e convengdes coletivas,
convengdes internacionais, regulamentos de empresa e etc.) — contudo, tanto os
atores quanto as fontes normativas inserem-se no direito estatal®®, concluindo tal
autor, que ao Direito do Trabalho cabe o pluralismo de fontes e nao o pluralismo
Juridico — em face do crivo estatal para as fontes normativas nio estatais.

Mesclando o objeto do presente estudo com compreensao e constatagao da
incidéncia plurinormativa no Direito do Trabalho, em capitulos a frente sera abordado
o potencial normativo interpartes — balizado pelas arraias estatais —, a partir da analise
dos institutos da regulacéo, regulamentagdo e, em especifico, a espécie secundaria
de tais institutos: a autorregulacéo.

2.2 Pluralismo e tipologia das fontes no Direito do Trabalho

Fonte, em sentido literal, pode ser compreendida como causa de alguma coisa,
procedéncia, origem ou de onde se emana algo. Fontes do direito, por sua vez, serdo
“os modos de criagdo ou de revelagdo das normas™. Pla Rodriguez explica a
metafora “agua-fonte”, aplicando-a ao direito, referindo que: “do mesmo modo que a
agua pode vir de diferentes fontes, o direito também possui diversas origens
possiveis™'. Além disso, o autor uruguaio destaca a importancia do estudo das fontes
do Direito do Trabalho, nos seguintes termos:

28 Reforgam tal afirmativa: NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagdo do Direito do Trabalho. 39 ed.
Sao Paulo: LTr, 2014, p. 87; SILVA, Otavio Pinto. Fontes do direito do trabalho. In: Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo — FDUSP, vol. 96, 2001, p. 203-214; MARTINS,
Sérgio Pinto. O pluralismo do Direito do Trabalho. Sao Paulo: Atlas, 2001. P. 27.

2 MANNRICH. Nelson. Pluralismo juridico. Revista do Advogado, Ano XXII, n°® 66, Sdo Paulo. 2002.
p. 16.

30 MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de direito constitucional. 6. Ed,
Sao Paulo: Saraiva, 2011. p. 67.

31 RODRIGUEZ, Américo Pla. Estudos sobre as fontes do direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 1998.
p. 30.
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Um estudo especial do sistema de fontes do direito do trabalho, justifica-se,
em primeiro lugar, por haver fontes especificas tipicamente trabalhistas e, ao
mesmo tempo, fontes estatais e extra-estatais; em segundo lugar pela
importancia do fatico na matéria e, por ultimo, precisamente, pela aplicagao
de critérios proprios nos casos de concorréncia de fontes para regular uma
mesma situagéo de fato®?.

No processo de consolidacdo do Direito do Trabalho e das suas fontes, que
perpassa pelos periodos histéricos mencionados no inicio deste topico, revela-se
importante a tentativa de demarcar a evolugao do Direito do Trabalho e da expresséao
das suas fontes. No aspecto, destaca-se a classica tipologia do progresso normativo
trabalhista dos espanhodis Leon Martin Granizo e Mariano Gonzales Rothvoss.
Segundo tais autores a evolugdo justrabalhista estaria subdivida em quatro fases: (i)
formagéo; (i) intensificagéo; (iii) consolidagédo; e (iv) autonomia®. A primeira fase,
abrangida pelo periodo de 1802 e 1848, seria, segundo os autores, marcada pela
inauguragao de uma lei que tutelasse o Direito do Trabalho e o Ato da Moral e da
Saude (Moral and Healt Act, de 1802), proibindo o trabalho de menores durante o
periodo noturno e com duracéo superior a 12 horas diarias. Neste mesmo periodo,
Franca, Inglaterra e Alemanha também progrediram em primeiros movimentos
legislativos trabalhistas: na Francga, a partir de 1813, foi proibido o trabalho de menores
nas minas, na Inglaterra, em 1824, ocorreu a descriminalizagao da coalizéo; por fim,
na Alemanha, no ano de 1839, iniciou-se a normatizacado do trabalho de menores e
mulheres. A Intensificagdo, como sendo a segunda fase demarcada pelos autores e
compreendida pelo periodo de 1848 e 1890, teria como principal acontecimento o
Manifesto Comunista, de Marx e Engels®*, bem como a introdugdo da primeira forma
de seguro social (em 1883) quando a Alemanha era governada por Bismarck®. Ja a
fase de Consolidagcdo, ocorrida no periodo entre 1890 e 1919, destaca-se pela
publicacado da Enciclica Papal Rerum Novarum, do Papa Leao Xlll, que, dentre outros
pontos, aborda a necessidade de salario justo e a importéncia de regulamentagao das

32 Ibid., p. 31.

33 GRANIZO, Martin; ROTHVOSS, Gonzalez. Derecho social. Madrid: Reus, 1935. p. 24-27.

34 Os alemaes Karl Marx e Friedrich Engels foram encarregados, pela Liga Comunista, de redigir um
documento que definisse o comunismo. Em linguagem intencionalmente pensada para ser transmitida
e compreendida para a nascente classe operaria, o Manifesto Comunista visava, dentre outros
aspectos, definir o comunismo e convencer a classe trabalhadora, através da consciéncia de classe,
da necessidade de sua unido. Estes, e outros ideais, foram refletidos no Manifesto Comunista (de
1848), que passaria a ser o documento politico mais lido da histéria. In: O Manifesto Comunista de
Marx e Engels. BOYLE, David. Companhia das Letras: Sdo Paulo. 2006.

35 Ibid., p. 27
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relagbes de trabalho e do Direito do Trabalho®. Por fim, quanto a quarta fase de
evolucdo do Direito do Trabalho, denominada de Autonomia, conforme Granizo e
Rothvoss teria iniciado no ano de 1919 e estendendo-se até os dias atuais, marcada
pela criagdo da Organizagao Internacional do Trabalho, em 1919; pelo Tratado de
Versailles, também de 1919, que proibiu a mercantilizagédo do trabalho, fixou jornada
de trabalho de 8 horas, igualdade salarial entre outros direitos; bem como, esta mesma
fase é demarcada pela constitucionalizacdo do Direito do Trabalho, a partir da
Constituigdo de Weimar, igualmente em 1919%,

A divisdo tipolégica dos autores espanhois € objeto de critica por Mauricio
Godinho Delgado que refere que a periodizagao nestas quatro fases é “descritiva, mas
nao explicativa da substancia do Direito do Trabalho” e propde a divisao do
desenvolvimento empirico-normativo em outras quatro fases crescentes: (i)
manifestagdes incipientes ou esparsas; (ii) sistematizagdo e consolidagéo; (iii)
institucionalizagdo do Direito do Trabalho; (iv) crise e transicdo do Direito do
Trabalho®8.

O primeiro periodo, de manifestagées incipientes ou esparsas, iniciado em
1888, caracteriza-se pela existéncia de Leis pontuais e esparsas, voltadas
exclusivamente para a contencdo de abusos e exploragdo da forga de trabalho de
mulheres e criangas. O segundo periodo, de sistematizagé&o e consolidagéo, iniciado
em 1930 e demarcado até meados de 1945, € marcado por processos de revolugoes
e movimentos de massa que impulsionaram o crescente reconhecimento,
especialmente em paises europeus, do direito de livre associagado sindical dos
trabalhadores. Neste periodo, despontaram documentos, tais como a Enciclica Rerum
Novarum?®®, sinalizando pela necessidade da edi¢gdo de normas e regulagido das

3% SILVA, Laura Thereza Lobo. O novo trabalho escravo: contornos legais no ambito nacional e
cenario contemporaneo. Orientador: Flavio Luiz da Costa. Faculdade de Direito do Alagoas. 2021.
Trabalho de Conclusao de Curso (Bacharelado em Direito) — Faculdade de Direito de Alagoas, Curso
de Direito, Universidade Federal do Alagoas, Macei6. p. 20. Disponivel em:
http://www.repositorio.ufal.br/jspui/handle/123456789/10292 Acesso em 01 mar 2023.

37 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 10 ed. S&o Paulo: LTr, 2016, p. 53-54.
38 DELGADO, op. cit., p. 90-91

3 A Enciclia Rerum Novarum, de maio 1891, além de abordar sobre “as obrigagdes dos operarios e
dos patroes”, referindo aos operarios o dever do cumprimento do trabalho quando livremente contratado
e ao patrao respeitar o operario com a dignidade do homem realgada ainda pela do cristo, também
tratou da necessidade de regulamentagcédo das relagbes de trabalho, mediante “leis justas”, assim
referindo: “é, pois, com razédo que a universalidade do género humano, sem se deixar mover pelas
opinides contrarias dum pequeno grupo, reconhece, considerando atentamente a natureza, que nas
suas leis reside o primeiro fundamento da reparticdo dos bens e das propriedades particulares; foi com
razdo que o costume de todos os séculos sancionou uma situacao tdo conforme a natureza do homem
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relagbes de trabalho. Ainda neste periodo, no cenario brasileiro consubstancia-se a
reunido da legislagdo trabalhista em um unico diploma normativo, a Consolidagao das
Leis do Trabalho — que, além de consolidar, também alterou e ampliou a legislagéao
trabalhista existente. Ja o terceiro periodo, de institucionalizagdo do direito do
trabalho, revela-se como marco da constitucionalizagdo e institucionalizacdo do
Direito do Trabalho, caracteristicas que permitiram duplice dindmica produtiva de
normas: produ¢cdo de normas autbnomas, através dos trabalhadores pela via da
negociagao coletiva; e produgcdo de normas heterbnomas, pelo Estado. Por fim, o
quarto periodo, como sendo o de crise e transicdo do direito do trabalho, é
temporalmente demarcado pelo jurista como abrangido a partir do final do século 20
e caracterizado pela revolugdo tecnoldgica, novas formas de prestagdo de servigo
(como o teletrabalho e o home office), globalizagéo, reestruturagdo dos modelos de
gestdo do trabalho e marco politico-cultural de idearios de menor regramento
legislativo®©.

Sob olhar interdisciplinar, identificam-se importantes contribuicées quanto aos
conceitos e caracteristicas do estudo das fontes nas areas da Filosofia do Direito,
Teoria Geral do Direito e da Sociologia Juridica. Para Miguel Reale, por exemplo,
incumbe a Teoria Geral do Direito e a Filosofia do Direito a proposi¢cao de conceitos
basilares da ciéncia do Direito, tais como, o ideario das fontes do direito. Para o
referido autor, a Sociologia Juridica ndo seria apropriada, em raz&o de ter em sua raiz
a propria sociologia e seu objeto de andlise maior a experiéncia juridica*'.

Pela perspectiva da Filosofia do Direito, de outro lado, investiga-se o dilema de
concepgao do direito como vontade ou como manifestagao do dever-ser e admite-se
que as fontes sao constituidas por “fatores ou elementos”, reconhecendo-se, portanto,
o carater extra-legislativo das fontes*2.

e a vida tranquila e pacifica das sociedades. Por seu lado, as leis civis, que recebem o seu valor,
quando s&o justas, da lei natural, confirmam esse mesmo direito e protegem-no pela for¢a”. In: Enciclica
Rerum Novarum, disponivel em: https://www.vatican.va/content/leo-xiii/pt/encyclicals/documents/hf |-
xiii_enc_15051891_rerum-novarum.html Acesso em: 27 maio 2022.

40 DELGADO, op. cit., p. 91 -96.

4T VASCONCELOS FILHO, Oton de Albuquerque. As fontes do direito do trabalho no contexto das
teorias dos movimentos sociais: fundamentos parar a sua reconfiguragao tedrico-dogmatica.
Orientador: Prof. Dr. Everaldo Gaspar Lopes de Andrade. Tese (Doutorado) — Universidade Federal de
Pernambuco. CCJ. Direito. 2013. Disponivel em: https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/10734
Acesso em: 20 fev 2023.

42 Ibid.
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A pluralidade normativa do Direito do Trabalho é caracteristica ndo apenas do
ordenamento justrabalhista brasileiro. Alfredo Montoya Melgar, ao ponderar sobre o
sistema de normas do direito do trabalho espanhol, se refere as normas juridicas em
subdivisdo de trés ordens de normas: (i) o poder normativo do Estado, em duplice
atuagdo, como poder legislativo e poder regulamentar; (ii) o poder normativo das
partes sociais, como nascente da via negocial, das convengdes e acordos coletivos
de trabalho; e (iii) poder normativo inorganico, como sendo o poder normativo das
coletividades laborais informais, de onde brotariam os costumes*:. Quanto ao
espectro de abrangéncia, o referido autor subdivide o sistema normativo em normas
genéricas e normas especificas; as primeiras como sendo aquelas que sao
compartilhadas com todos os integrantes do ordenamento (como as Leis), enquanto
as normas especificas s&o aquelas que atingem determinadas partes de determinado
ordenamento (como os instrumentos coletivos, acordos e convengdes). Ao abordar as
normas especificas, o autor espanhol destaca a efetividade de tais normas sob o viés
de potencial aproximagéao da regra juridica com a realidade social:

As normas especificas, sdo, assim, regras flexiveis e até circunstanciais,
normas, enfim, que seguem facilmente as mudancas de exigéncias
sociais, adaptando-se a elas com uma plasticidade e um conhecimento
das necessidades reais que ndo sao facilmente acessiveis ao legislador
estatal. A peculiaridade de tais normas especificas — peculiaridade enquanto
a sua fonte, seu ambito e seu conteudo, seu alcance e elaboracdo — é causa
de singularidade do sistema normativo do Direito do Trabalho e da
originalidade e interesse que este tem para todo o jurista com desejos de
alcangar uma compreensao geral do fendmeno juridico. O tema das
regulacdes extraestatais se pde, assim, com especial vigor no Direito do
Trabalho, dando ocasido a um reexame da teoria dos poderes normativos,
desde perspectivas inéditas em outros dominios do Direito**. (grifo nosso)

As subdivisdes utilizadas no ordenamento espanhol moldam-se também ao
ordenamento trabalhista brasileiro (sem olvidar o sistema normativo supranacional
garantido pela vontade dos estados membros), sendo possivel constatar que a
possibilidade de utilizagdo de um direito autbnomo, ndo-estatal, impulsionado pela
autorregulagao das partes, pela via do consenso e ndo da imposigao, tende a ser mais
efetivo e direcionado as necessidades (e para além destas, inclusive, proporcionando
olhar acima do minimo) especificas dos grupos envolvidos e até mesmo de

preméncias sociais lato sensu.

43 MELGAR, Alfredo Montoya. Derecho del trabajo. Madrid: Tecnos, 2003. p. 81.
44 Ibid., p. 82
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A propria Consolidacdo das Leis do Trabalho enumera algumas fontes
aplicaveis, em expressa demonstragdo do carater misto do ordenamento juridico

trabalhista:

Art. 8° da CLT - As autoridades administrativas e a Justica do Trabalho, na
falta de disposi¢des legais ou contratuais, decidirdo, conforme o caso, pela
jurisprudéncia, por analogia, por equidade e outros principios e norma gerais
de direito, principalmente do direito do trabalho, e, ainda, de acordo com usos
e costumes, o direito comparado, mas sempre de maneira que nenhum
interesse de classe ou particular prevalega sobre o interesse publico

§1° O direito comum sera fonte subsidiaria do direito do trabalho.

§2° Sumulas e outros enunciados de jurisprudéncia editados pelo Tribunal
Superior do Trabalho e pelos Tribunais Regionais do Trabalho ndo poderao
restringir direitos legalmente previstos nem criar obrigagdes que ndo estejam
previstas em lei.

Em que pese a pluralidade de fontes ser uma caracteristica destacada e,
portanto, de maior peculiaridade ao contexto juslaboral, a multiplicidade normativa
revela-se como fendmeno pos-moderno do Direito como um todo. A constatacédo de
ocorréncia de uma pluralidade de fontes ensejou a necessidade de coordenagéo
destas, ao que se alcunhou pela teoria do “dialogo das fontes™®, de Erik Jayme, assim

explicada por Claudia Lima Marques:

“Dialogo das fontes” é a expressao visionaria do grande mestre Erik Jayme.
Pela forga da Constituicdo (e dos Direitos Fundamentais), fontes plurais néo
mais se excluem — ao contrario, mantém as suas diferengcas e narram
simultaneamente suas varias logicas (dia-logos), cabendo ao aplicador da lei
coordena-las (“escutando-as”), impondo solu¢des harmonizadas e funcionais
no sistema, assegurando efeitos Uteis a essas fontes, ordenadas segundo a
compreensé&o imposta pelo valor constitucional®®.

4 Para o referido autor, o pluralismo manifesta-se na multiplicidade de fontes legislativas a regular o
mesmo fato, com a descodificagdo a implosédo dos sistemas genéricos normativos, manifesta-se no
pluralismo de sujeitos a proteger, por vezes difusos, como o grupo de consumidores ou 0s que se
beneficiam da protegdo do meio ambiente, na pluralidade de agentes ativos de uma mesma relagéo,
como os fornecedores que se organizam em cadeia € em relagbes extremamente despersonalizados.
Pluralismo também na filosofia aceita atualmente, onde o dialogo é que legitima o consenso, onde os
valores e principios tém sempre uma dupla funcado, e onde os valores sdo muitas vezes antindmicos.
Pluralismo nos direitos assegurados, no direito a diferenga e ao tratamento diferenciado dos diferentes
aos privilégios “dos espagos de exceléncia’. MARQUES, Claudia Lima. O “dialogo das fontes” como
método da nova teoria geral do direito: um tributo a Erik Jayme. /n: MARQUES, Claudia Lima
(Org.), Dialogo das fontes. Do conflito a coordenagao das normas do direito brasileiro. Sdo Paulo:
Editora RT, 2012, p. 18-19.

46 MARQUES, Claudia Lima. A Teoria do “Dialogo das Fontes” hoje no Brasil e seus novos
desafios: uma homenagem a magistratura brasileira. /n: MARQUES, Claudia Lima; MIRAGEM,
Bruno. Dialogo das fontes: novos estudos sobre a coordenagado e aplicagdo das normas no
direito brasileiro. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 8.
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Referida autora prossegue, advogando pela convivéncia das normas em vez

de tdo somente a retirada (revogagao) de normas em conflito:

[...] a teoria de Erik Jayme propdem “a coordenagdo dessas fontes”, uma
coordenacao “flexivel e util das normas em conflito no sistema a fim de que
seja restabelecida sua coeréncia, isto €, uma mudanca de paradigma: da
retirada simples (revogagao) de uma das normas em conflito no sistema
juridico (ou do “mondlogo”de uma s6 norma possivel a “comunicar” a solugéao
justa) a convivéncia dessas normas, ao dialogo das normas para alcangar a
sua ratio, a finalidade “narrada” ou “comunicada” em ambas... Didlogo porque
ha influéncias reciprocas, “dialogo” porque ha aplicagdo conjunta ds duas
normas ao mesmo tempo e ao mesmo caso, seja complementarmente, seja
subsidiariamente, seja permitindo a opgéo voluntarias das partes sobre a
fonte prevalente (especialmente em matéria de convengodes internacionais e
leis modelos) ou mesmo permitindo uma opgéo por uma das leis em conflito
abstrato®’.

Mauricio Goes e Wilson Engelmann, em recorte aplicado ao Direito do
Trabalho, apontam para o “dialogo entre fontes”. Outorgando a hermenéutica como
incumbéncia de todo o operador do Direito — e ndo somente o juiz —, de modo que a

coordenacao de fontes incidiria desde (e precipuamente) o contrato de trabalho:

A propria génese do “dialogo entre fontes” encontra-se numa teoria que
considera o juiz como “coordenador” deste dialogo, conforme sera visto em
seguida. A doutrina recorrente sempre pontua exemplos ou ilagdes
considerando apenas o0 juiz como intérprete, impingindo-lhe, assim, um
conceito fechado. No entanto, neste aspecto, adota-se um conceito aberto de
intérprete, pois a linha de entendimento que se filia a presente pesquisa é no
sentido de a hermenéutica ndo se constituir numa atribuigéo privativa do juiz,
mas, também, de todo aquele envolvido com o Direito que tem a oportunidade
(e, com isso, o dever) de contribuir para que o Direito preste respostas as
demandas que necessitam de uma manifestagéo protetiva.

[...]

Por isso, o “didlogo entre fontes” deve ocorrer, primordialmente, na esfera do
contrato de emprego, e ndo na esfera judicial®®.

Em um contexto de pluralidade de fontes — como, repisa-se, € o caso do Direito
do Trabalho — a adog&o de premissas que almejem a acomodag¢do normativa (ou a
regulagdo) mediante maior participagado das partes (auto), tal como o “dialogo entre
fontes”, vai ao encontro da presente pesquisa, que mira na autorregulacdo como

instrumento garantidor de direitos sociais fundamentais nas relagdes de trabalho.

47 Ibid., p. 10 - 11.
48 GOES, Mauricio de Carvalho; ENGELMANN, Wilson. Direito das nanotecnologias e o meio
ambiente do trabalho. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2015. p. 177-178.
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No tocante a classificacdo das fontes de Direito do Trabalho, a doutrina
predominante se vale da divisdo de fontes formais e fontes materiais. As fontes
materiais estariam alocadas em momento pré-juridico, ou seja, antecedem a
existéncia da regra em si, e podem ser caracterizadas como “os fatores sociais que
contribuem para a formagao da norma juridica™®. Por emergirem da realidade social,
os fatos eleitos como dignos de necessaria valoragao juridica sdo promovidos a fontes
formais de direito. Inclusive, em face do carater prévio das fontes materiais,
localizadas, portanto, fora do subsistema juridico, alguns autores prestigiam apenas
as fontes formais®. Por serem originarias de raizes sociais, as fontes materiais
subdividem-se em diversos fatores e/ou elementos - todos contributos e
impulsionadores da efetiva expressao das fontes materiais, e, muitas vezes de forma
sucessiva, em sua manifestagédo formal.

Dentre as diversas influéncias e fatores materiais possiveis de serem
emergidos da realidade social, destacam-se as fontes materiais pela perspectiva
classificatoria de Mauricio Godinho Delgado, qual seja: (i) perspectiva econdmica das
fontes materiais; (ii) perspectiva sociologica das fontes materiais; (iii) perspectiva
politicas das fontes materiais; (iv) perspectiva filosofica das fontes materiais®'. Quanto
ao viés econbmico, a influéncia esta atrelada predominantemente a Revolugao
Industrial e suas consequéncias e evolugéo no sistema capitalista. Sob a perspectiva
sociologica de Delgado, refere-se ao processo de crescente urbanizagao e criagéo de
grandes polos empresariais, como importantes fatores favorecedores do principal
aspecto da perspectiva socioldgica: a agregacao de trabalhadores. Sob o ponto de
vista politico, o préprio autor refere a correlagdo com a perspectiva sociologica ao
passo que “dizem respeito aos movimentos sociais organizados pelos trabalhadores,
de nitido carater reivindicatério, como o movimento sindical”®?. Por fim, sob a

perspectiva filosofica, refere-se ao ideario e correntes de pensamento que influiram

49 MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do trabalho. Sao Paulo: Atlas, 1999. p. 31.

50 Neste sentido, Sergio Pinto Martins, denota expressivo destaque as fontes materiais como
“auténticas fontes de direito” In: MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 22. Ed. Sao Paulo: Atlas,
2006. p. 36. Délio Maranhao, por sua vez, qualifica as fontes materiais como “potenciais do direito”,
enquanto as fontes materiais seriam os meios pelos quais se estabelece a norma juridica” In:
MARANHAO, Délio. Instituicdes de direito do trabalho. 17. ed. S&o Paulo: 1997, p. 129. Ainda,
Moraes Filho, classifica as fontes materiais como estranhas ao direito, estando mais atreladas ao
estudo da sociologia, da filosofia ou até mesmo da teologia juridica. In: MORAES FILHO, Evaristo de.
Introducdo ao direito do trabalho. 3. ed. Sdo Paulo: LTr, 1982. p. 104-105.

5T DELGADO, op. cit., p. 133-134.

52 Ipid., p. 134.
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na construcdo e mudanga do Direito do Trabalho, tais como ideias antiliberais que,
visando atuar no desequilibrio de poder da relagdo de emprego, tencionavam por
intervencgdes normativas nos contratos de trabalho®® — fosse via produgéo normativa
estatal, fosse via negociagao coletiva de trabalho.

As fontes formais, por sua vez, sao as formas de manifestagédo do Direito, frente
as fontes materiais, os métodos e mecanismos pelos quais uma norma adquire
coercitividade. Nas palavras de Russomano, sdo “os modos de revelagao do Direito,
se preferirmos, as roupagens ou formas de que o Direito se reveste para se impor,
coercitivamente, a vida social”>*. No d&mago das fontes formais discute-se sobre a
derivagao de sua nascente, sob o viés de duas teorias: de um lado a teoria monista
que atribui exclusividade estatal para a producdo de normas, e de outro lado a teoria
dualista que defende a existéncia de outros centros de positivag&o juridica além do
Estado®® — teoria que prevalece na doutrina trabalhista, a constatar pela tipologia das
fontes formais (fontes formais heterbnomas e fontes formais auténomas) que é
largamente utilizada em manuais de Direito do Trabalho e que constréi-se a partir da
origem da regra, aceitando, portanto, o pressuposto de que uma norma pode ter
origem distinta da exclusiva atuagao estatal. As fontes formais heterbnomas, portanto,
sdo aquelas que “produzem normas sem a participagéo direta dos sujeitos que a elas
deverédo se submeter”’, como sendo, via de regra, de origem estatal, enquanto as
fontes formais autbnomas sao aquelas que “produzem normas com a participacédo dos
sujeitos interessados que, portanto, autodisciplinam as suas relagdes juridicas™®, ou
seja, originarias de segmentos ou organizagbes da sociedade civil — como os
costumes ou instrumentos coletivos de trabalho, por exemplo.

A notavel especificidade do Direito do Trabalho reside especialmente na
existéncia e vigor da produgdo normativa autdbnoma, consubstanciada na
potencialidade e efetividade do disciplinamento das condigdes de trabalho pelas
partes diretamente interessadas — empregado e empregador. A busca de mecanismos
juridicos, que n&o sejam contrarios ao nucleo essencial do Direito do Trabalho, &
importante pauta juridico trabalhista contemporénea e objeto do presente estudo, na

53 Ibid., p. 134-135.

54 RUSSOMANO, Mozart Victor. Curso de direito do trabalho. Curitiba: Jurua, 1991. p. 33.

55 DELGADO, op. cit., p. 135.

%6 SILVA, Otavio Pinto. Fontes do direito do trabalho. Sdo Paulo, 2001. p. 205. Disponivel em:
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/392/edicao-1/fontes-do-direito-do-trabalho Acesso em: 06
jun 2022.
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tentativa de qualificar as relacbes de trabalho aproximando-as das mutaveis
necessidades dos atores laborais. A possibilidade de utilizagdo de um direito
autbnomo, nao-estatal, impulsionado pela autorregulagdo das partes, pela via do
consenso e nao da imposi¢éo, tende a ser mais efetivo e direcionado as necessidades
(e para além destas, inclusive, proporcionando olhar acima do minimo) especificas
dos grupos envolvidos e até mesmo de preméncias sociais /ato sensu.

Como visto no topico anterior, diferentemente de outros ramos das ciéncias
juridicas, no Direito do Trabalho a Lei ndo é a unica fonte de normas juridicas. No
Direito do Trabalho, a fonte pode ser a vontade das partes, via convencgdes e acordos
coletivos, por exemplo; a fonte também pode ser a predominancia de vontade de uma
das partes (observadas as balizas legais) mediante regulamento de empresa —
conquanto passivel de ser elaborado unilateralmente pelo empregador —, e ha
também as normas decorrentes do Direito Internacional, bem como os usos e
costumes®’. Constata-se, portanto, o carater multiforme da norma trabalhista e seu
vasto campo de atuacgao, indicador do pluralismo juridico que |Ihe é tdo caracteristico,
em especial destaque a abertura do campo de produgao de normas trabalhistas pelos
préprios atores laborais (empregado e empregador).

No tépico a seguir serdo analisados alguns dos mais expressivos instrumentos
de exteriorizagdo das fontes heterbnomas (a constituicdo, a Lei e tratados e
convengdes internacionais), bem como das fontes autbnomas (os instrumentos

coletivos, regulamentos de empresa, os costumes e o contrato individual de trabalho).

2.3 Formas de exteriorizagao das fontes do Direito do Trabalho

A Constituigao €, acertadamente, considerada como a mais importante fonte
formal de produgio estatal do Direito do Trabalho®8. Para além do protagonismo na
qualidade de fonte formal originaria do Estado, tem-se que o Direito do Trabalho
alcanga sua definitiva consolidacdo quando adquire tragco constitucional, isto €,
quando os direitos e deveres trabalhistas basicos ascendem a parte dogmatica das
Constituigdes, reconhecendo-se deste modo sua capital importancia para a ordem

5" MARTINS, Sergio Pinto. O pluralismo do direito do trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2001. p.165.

58 SILVA, Otavio Pinto. Fontes do direito do trabalho. S&o Paulo, 2001. p. 206. Disponivel em:
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/392/edicao-1/fontes-do-direito-do-trabalho Acesso em: 03
jun 2023.
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publica®. E através da Constituicdo que se confere validade e eficacia a todas as
normas juridicas existentes, o cotejo das regras juridicas com os principios e regras
constitucionais acarreta consequéncias de eficacia normativa diversas. Nas palavras
de Ingo Sarlet, “todo e qualquer preceito da Constituicdo (mesmo sendo de cunho
programatico) é dotado de certo grau de eficacia juridica e aplicabilidade™, neste
sentido o grau de compatibilidade da norma infraconstitucional com a norma
constitucional & crucial e definidor da validade e eficacia ordinaria.

A ascenséo dos direitos sociais trabalhistas ao status de direitos fundamentais
Ihes outorga, ainda, qualidade de integrantes imodificaveis da guarida constitucional,
como clausulas pétreas. Assegurados a partir da nossa Constituicdo de 1988, a
fundamentalidade conferida aos direitos sociais trabalhistas alcanga singular posigéao
na construgao historica de formagao constituinte. No aspecto, importante linha do
tempo constitucional, sob o viés trabalhista, demarcada por Gilberto Sturmer:

A Constituicdo da Republica de 1988, sétima brasileira, sexta republicana e
quinta a arrolar direitos sociais trabalhistas, foi a primeira da histéria
constitucional brasileira a inseri-los no ambito dos direitos e garantias
fundamentais®'.

A eficacia dirigente do direito fundamental ao reconhecimento dos acordos e
convengdes coletivas de trabalho (expressa no art. 7°, XXVI da CF/88), por exempilo,
impacta diretamente no importante empoderamento normativo das partes (pela via de
instrumentos coletivos), constatando-se, assim, a fluéncia e chancela normativa de
uma fonte heterbnoma prevalecente na ordem juridica (a Constituigcdo) para uma fonte
autbnoma (convencgdes e acordos coletivos de trabalho).

Ao abordar a fungao precipua do inciso XXVI do art. 7°, José Claudio Monteiro
de Brito Filho bem destaca a fungdo negocial atribuida as entidades sindicais e a

relevancia da regulagéo laboral por normas autbnomas:

A fungao precipua do dispositivo € garantir aos trabalhadores a possibilidade
de terem seus contratos individuais de trabalho regulados, também, por
normas autbnomas, ou seja, estabelecidas pelos sujeitos coletivos que, nos
termos da legislagéo brasileira (art. 611, da CLT), sdo as entidades sindicais
€ as empresas — estas nos casos de acordos coletivos de trabalho.

% MELGAR, op. cit., p. 85.
80 SARLET, Ingo Wolfgang Sarlet. A eficacia dos direitos fundamentais. 13 ed. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2021. p. 265
61 STURMER, Gilberto. Negociagio Coletiva de Trabalho como Direito Fundamental. Justica do
Direito, 2017, p. 414. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.5335/rjd.v31i2.7295 Acesso em 17 fev. 2023.
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Isto decorre, como dito acima, da fungédo negocial atribuida as entidades
sindicais, que tem como principal objetivo a criagdo de normas aplicaveis aos
contratos individuais de trabalho de trabalhadores e empregados por aqueles
representados®?.

Ainda quanto as fontes heterbnomas, ou seja, de origem estatal, destaca-se a
Lei, como regra geral abstrata, impessoal, obrigatoria, emanada pelo Poder
Legislativo e aprovada segundo rito institucional préprio previsto na Constituigao®3. Em
que pese, em seu ideario, o Poder Legislativo almeje refletir a vontade daqueles que
serdo atingidos pela norma criada, tal fato (em bem verdade, muitas vezes
inalcangado pela norma) em nada mitiga o carater heterébnomo da Lei. Renato
Scognamiglio afirma o protagonismo de importancia das Leis, situando-as em ordem
de proeminéncia logo abaixo apenas da Constituigdo®. Por oportuno, acrescenta-se
chancela a afirmagéao do referido jurista o fato de que, em sistemas juridicos romano-
germanicos (como no Brasil) a Lei revela-se de protagonismo ainda maior ao produto
normativo heterbnomo destes tipos de ordenamentos — todavia, especificamente no
Direito do Trabalho, por seu carater plurinormativo, a relevancia de poder da Lei
podera ser graduada de acordo com o nivel de autorregulagéo e produgao de normas
juridicas autbnomas pelos atores laborais (especialmente via instrumentos coletivos
de trabalho).

Como sabido, no Brasil a Lei trabalhista central que incorpora a base essencial
do modelo trabalhista brasileiro € a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), que
contém normas de Direito Individual do Trabalho, Direito Coletivo do Trabalho, Direito
Administrativo do Trabalho e Direito Processual do Trabalho. Em paralelo a CLT,
diploma que é objeto de diversas modificagdes esparsas, tendo mais recentemente
sofrido a mais significativa de suas alteragdes e atualizagdes (pela Lei 13.467/2017,
conhecida como “Reforma Trabalhista”), ha Leis esparsas sumamente importantes ao
Direito Individual do Trabalho e ao Direito Coletivo do Trabalho, tais como,
exemplificativamente, a Lei do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo em 1966 (Lei
n° 5.107/66), a Lei de Greve de 1989 (Lei n° 7.783/89), Leis da Gratificagdo Natalina
de 1962 e 1965 (Leis n°® 4.090/62 e 4.749/65) entre outras.

62 CANOTILHO, José Joaquim Gomes; MENDES, Gilmar Ferreira; SARLET, Ingo Wolfgang; et al.
(Coord.). Comentarios a Constituicao do Brasil. Sao Paulo: SaraivaJur, 2023. p. 620.

63 DELGADO, op. cit., p. 146-147.

64 SCOGNAMIGLIO, Renato. Diritto del lavoro. Bari: Cacucci, 1987. p. 273-274.
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Ainda, no tocante as fontes heterbnomas, ha as medidas provisérias®®, que
foram instituidas pela Constituicido Federal de 1988, em seu art. 62% e sdo
instrumentos de iniciativa do Presidente da Republica (nos casos relevantes e
urgentes com forga de Lei®” e com duragido maxima de 60 dias, prorrogaveis por igual
periodo. Traduzem-se, portanto, em poder legiferante atipico que outorga poder
normativo ao Chefe de Estado, com caracteristicas de excepcionalidade (sob o crivo
da relevancia e urgéncia), efemeridade (em face da limitada duragao) e precariedade
(passiveis de serem infirmadas a qualquer momento pelo Congresso Nacional)®®. Em
que pese estejam condicionadas a posterior aprovagao pelo Congresso Nacional, as
medidas provisorias produzem efeitos desde a sua publicacdo — de elaboracéo,
repisa-se, exclusiva do Presidente da Republica. Em face da vivacidade das relagdes
de trabalho e de todos os tantos fatores que as circundam (econdémicos, politicos e
etc.), desde a sua criagdo as medidas provisorias sempre foram significativamente
presentes no catalogo normativo trabalhista e, recentemente de forma ainda mais
intensa, em face da COVID-19%°que culminou em uma série de medidas provisorias
trabalhistas emergenciais para contengcdo do avango da pandemia e como medidas
de enfrentamento dos efeitos econdmicos advindos da seara trabalhista.

85 Alexandre Mariotti refere que o contexto de criagdo das medidas provisorias se deu entre o
cruzamento de tendéncias que visavam encerrar ferramentas como o decreto-lei, mas que nao
escapavam da arguida necessidade de um instrumento normativo para situagdes de urgéncia. Referido
autor assim leciona: “Associado a ditaduras e abuso de poder por parte do Poder Executivo, o decreto-
lei ndo poderia deixar de suscitar justificada desconfianga. Assim, a Assembléia Nacional Constituinte
convocada pela Emenda Constitucional n. 26, de 27 de novembro de 1985, debateu-se entre duas
tendéncias contraditérias: de um lado, o convencimento da necessidade de se prever um instrumento
normativo para situagbes de urgéncia, tido como indispensavel ao bom funcionamento do Estado
moderno; de outro, a repulsa a figura do decreto-lei, estigmatizado como “residuo do entulho
autoritario”. Do dificil cruzamento entre essas tendéncias nasceram as medidas provisoérias [...]". In:
MARIOTTI, Alexandre. Medidas Provisoérias. Sao Paulo: Saraiva, 1999. p. 63.

5 Art. 62: Em caso de relevancia e urgéncia, o Presidente da Republica podera adotar medidas
provisoérias, com forga de lei, devendo submeté-las de imediato ao Congresso Nacional.

57 MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 1999. p. 33.

58 DORNELES, Leandro do Amaral; JAHN, Vitor Kaiser; SIMON, Pedro Fiilber. Banalizagdo das
medidas provisdrias com risco a democracia: analise constitucional das medidas provisoérias
editadas em matéria trabalhista no marco poés-reforma. Revista da Faculdade de Direito do Sul de

Minas, Pouso Alegre, V. 37, n. 2. jul./dez. 2021. Disponivel em:
https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/242580 Acesso em:
12 fev. 2023.

5 Em especial destaque para o Decreto n° 6 de margo 2020, que reconheceu a ocorréncia de estado
de calamidade publica, bem como a MP 927/2020, MP 928/2020 e MP 936/2020 que, dentre outras
disposi¢des, previa a possibilidade do trabalho em regime presencial para o teletrabalho, antecipacao
das férias e feriados, possibilidade de suspensdo do contrato de trabalho por até 04 meses, redugao
de jornada e reducao de salario através de acordo entre empregado e empregador e etc.
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Por fim, quanto as fontes produzidas sem a participagdo direta dos sujeitos
interessados, destaca-se as fontes de direito internacional (também conhecido como
“Direito Internacional do Trabalho”): sob a forma dos Tratados e Convengdes
Internacionais. Nas palavras de Mauricio Godinho Delgado, os Tratados séao
“‘documentos obrigacionais, normativos e programaticos firmados entre dois ou mais
Estados ou entes internacionais”, enquanto as Convencgdes sao “espécies de tratados,
constituem-se em documentos obrigacionais, normativos e programaticos aprovados
por entidade internacional, a que aderem voluntariamente seus membros™’°. Em face
da necessidade de ratificacdo das Convengdes Internacionais, alguns autores nao as
consideram como fontes do Direito do Trabalho”'. De outro lado, filia-se a doutrina
que caracteriza as Convengdes (bem como os Tratados Internacionais) como efetivas
fontes de “Direito Internacional do Trabalho” supraestatal — e, em especifico as
Convencgdes Internacionais, passiveis de serem enquadradas como “fontes formais
de direito” (referindo-se as Convengdes ratificadas) ou “fontes materiais de direito”, no
tocante as Convencgdes nao-ratificadas pois “servem de inspiracdo e modelo para a
atividade legislativa nacional”’2.

Assim, tem-se que, desde que ratificados pelo Estado soberano, os Tratados e
Convengdes Internacionais englobam-se no conceito de fonte de direito heterébnoma,
em especial destaque para as Convencgdes da OIT que, quando ratificadas, revestem-
se de importantes fontes formais justrabalhistas no cenario brasileiro.

Quanto as fontes autébnomas de Direito do Trabalho, destacam-se entre as
figuras juridicas mais especificas e distintivas da prépria génese do Direito do
Trabalho as convengdes e acordos coletivos de trabalho. Dentre as normas
elaboradas pelas partes sociais, as convengdes e os acordos coletivos de trabalho
possuem destacada relevancia e magnitude, e ndo por outra razio, ja se afirmou que
sua existéncia é o que justifica a prépria autonomia cientifica do ordenamento
juslaboral. A relevancia histérica e a capacidade de adaptacdo das Leis aos
especificos interesses das partes envolvidas, bem como adequacéo as realidades
sociais hodiernas, justificam a grandeza da negociagao coletiva como instituto tdo caro

0 DELGADO, op. cit., p. 148 — 149.

" No aspecto, citamos Pedro Vidal Neto, que atribui a necessidade de recepgdo da Convencgdes
Internacionais como 6bice ao enquadramento destas na qualidade de fontes de Direito do Trabalho. In:
VIDAL NETO, Pedro. Do poder normativo da justi¢a do trabalho. Sao Paulo: LTr, 1983. p. 84-85.
72 SUSSENKIND, Arnaldo. Convengdes da OIT. S&o Paulo: LTr, 1994. p. 27-28.
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e necessario ao Direito do Trabalho. Sobre o prestigio da negociagéo coletiva como

importante fonte do Direito do Trabalho, oportuna a licao de Gilberto Sturmer:

As fontes formais de Direito do Trabalho privilegiam a autocomposigéo. E
meio autocompositivo de solugdo dos conflitos coletivos de trabalho a
negociagdo coletiva. O resultado da negociagdo pode ser a convengéo
coletiva de trabalho ou o acordo coletivo de trabalho. A heterocomposi¢ao
dos conflitos coletivos de trabalho surge ante o insucesso da negociagéo e
pressupde a participagdo de uma fonte suprapartes, com a prerrogativa de
imposicéo da solucéo do conflito, a qual as partes deverédo se submeter’s.

Consubstanciados fundamentalmente em dois institutos, a negociagéo coletiva
podera resultar em dois tipos de instrumentos juridicos: as convengdes coletivas de
trabalho (firmadas entre as categorias profissionais e econdmicas) ou os acordos
coletivos de trabalho (firmados entre o sindicato profissional e uma ou mais
empresas)’®. Oportuno mencionar que a denominagdo “Contrato Coletivo de
Trabalho”, expressao predominante para designar o diploma negocial coletivo até a
reforma de 1967, foi revogado pelo Decreto-Lei 229 de 19677° que passou a designar
as expressdes convencédo coletiva de trabalho e acordo coletivo de trabalho para
referir-se aos instrumentos coletivos de trabalho, abandonando, portanto, a utilizagao
da expressao a “Contrato Coletivo de Trabalho”.

As convengdes coletivas de trabalho criam regras juridicas gerais, dirigidas a
normatizar situagdes futuras e equiparando-se, em sentido material, a nog¢ao de Lei,
e, em sentido formal, a um acordo de vontades.

Os acordos coletivos de trabalho, por sua vez e na assertiva definicdo de
Mauricio Godinho Delgado, sédo instrumentos que “constroem-se por empresa ou
empresas, em ambito mais limitado do que o das convengdes, com efeitos somente
aplicaveis a(s) empresa(s) e trabalhadores envolvidos”. Sob o viés formal, assim como
as convencgdes, traduzem-se em acordo de vontades’® — com diferencas nos atores

acordantes (no ACT, repisa-se, estdo presentes sindicato de categoria profissional e

73 STURMER, Gilberto. Negociacido coletiva de trabalho como direito fundamental. Justica do
Direito, 2017, p. 413. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.5335/rjd.v31i2.7295 Acesso em 17 fev. 2023.
7 Art. 611 da CLT: Convencao Coletiva de Trabalho é o acordo de carater normativo, pelo qual dois
ou mais Sindicatos representativos de categorias econdmicas e profissionais estipulam condi¢des de
trabalho aplicaveis, no ambito das respectivas representagdes, as relagdes individuais de trabalho.

1° E facultado aos Sindicatos representativos de categorias profissionais celebrar Acordos Coletivos
com uma ou mais empresas da correspondente categoria econémica, que estipulem condi¢cdes de
trabalho, aplicaveis no ambito da empresa ou das acordantes respectivas relagdes de trabalho.

7> DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 2013. p. 159.

76 Ibid., p. 155.
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empresa, enquanto na CCT ambos os polos sdo preenchidos por sindicatos:
profissional e econdmico) e limitagdes no espectro de abrangéncia aos empregados
da empresa signataria do acordo (ou a parte de empregados da empresa signataria,
quando o acordo versar apenas sobre determinado setor da empresa).

Quanto ao Regulamento de Empresa, em que pese relevantes e expressivas
posi¢des doutrinarias que nao caracterizam tal instituto como fonte de Direito do
Trabalho?’, sob justificativas embasadas em obices quanto a sua origem e formacao
unilateral, filia-se a doutrina que considera o Regulamento de Empresa como fonte de
Direito do Trabalho. Quanto a origem historica do regulamento de empresa, a doutrina
indica que as primeiras previsdes de tal instituto estdo associadas ao periodo da
Revolucdo Industrial, quando os regulamentos de empresa eram chamados de
regulamentos de oficina, com disposi¢cdes sobre as condi¢gbes de trabalho que eram
impostas pelo “patrdo” ao “trabalhador”.

Enquanto conjunto de regras aplicaveis no ambito interno da empresa, o
regulamento de empresa pode ser de origem unilateral (quando elaborado unicamente
pelo empregador) ou bilateral (quando os trabalhadores também participam da sua
elaboragdo)’®. Sua escassa utilizagdo se deduz de seu carater facultativo e, em que
pese constatem-se esparsas passagens legais no diploma celetista’ em referéncia a
tal instituto, ndo ha na legislagao brasileira conceituagéo ou definicdo de conteudo ao
regulamento de empresa.

No tocante aos usos e costumes, tratam-se de figuras que permanecem como
caras ao Direito do Trabalho, especialmente em face ao fato de as relagcbes de
trabalho estarem em constante transformacéo e protagonizados por habitos coletivos
— passiveis de serem carimbados com for¢a cogente, “ato-regra”. Nao por outra razdo

7 No aspecto, cita-se Mauricio Godinho Delgado como expoente doutrina que ndo enquadra o
regulamento de empresa no grupo de lei em sentido material, justificando tal dbice ao, via de regra,
unilateralismo de sua origem. Vide: DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. S&o
Paulo: LTr, 2013. p. 163. De outro lado, doutrinadores como, Mozart Victor Russomano e Amauri
Mascaro Nascimento, asseveram que o regulamento de empresa € uma fonte do Direito do Trabalho.
Vide: NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagao ao direito do trabalho. 18. Ed. S&o Paulo: LTr, 1992.
p. 54-55 e RUSSOMANO, Mozart Victor. O empregado e o empregador no direito brasileiro. 5. Ed,
Sao Paulo: LTr, 1976. p. 86-87.

8 SILVA, Otavio Pinto. Fontes do direito do trabalho. S&o Paulo, 2001. p. 204-205. Disponivel em:
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/392/edicao-1/fontes-do-direito-do-trabalho Acessado em:
06/06/2022.

7 Art. 144 da CLT. O abono de férias de que trata o artigo anterior, bem como o concedido em virtude
de clausula do contrato de trabalho, do regulamento da empresa, de convengéo ou acordo coletivo,
desde que n&o excedente de vinte dias do salério, n&do integrardo a remuneragcdo do empregado para
os efeitos da legislagao do trabalho.
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o contrato de trabalho também €& denominado como “contrato realidade”, e, a
importancia e relevancia do fatico, dos usos e costumes, no ambito do Direito do
Trabalho se revela tamanha que é também expressa em principio, o Principio da
Primazia da Realidade conceituado nos seguintes termos por Américo Pla
Rodriguez®, expoente da principiologia trabalhista:

O principio da primazia da realidade significa que, em caso de discordancia
entre o que ocorre na pratica e o que emerge de documentos ou acordos,
deve-se dar preferéncia ao primeiro, isto é, ao que sucede no terreno dos
fatos.

Os usos e costumes constam expressamente na CLT, em seu artigo 8°, como
fontes de direito e, a exegese que se extrai da previsdo de tal artigo € que as
expressoes (usos e costumes) foram tratadas pelo legislador com sinonimia. Contudo,
como bem asseverado por uma parte da doutrina, ha diferencas entre tais institutos.
Usos e costumes se diferenciariam pela propor¢cdo de incidéncia, ao passo que o
costume seria a concretizagdo do uso reiterado: “uso como a repeticdo de atos, a
reiteragdo da conduta”, enquanto o costume “vem a ser a regra que do uso decorre™®’,
neste sentido, constata-se que o uso n&o se enquadra como fonte formal de direito,
tampouco como fonte de Direito do Trabalho. Os usos, aplicados ao contexto do
Direito do Trabalho, podem ser classificados como meras condutas de fato, habitos
ou praticas (sociais ou profissionais) que ndo criam direitos®, cujo significado juridico
maximo poderia ser como possivel objeto probante.

Assim, em que pese o diploma celetista se refira também aos usos, no presente
estudo trata-se apenas os costumes como fonte de direito. A validade e eficacia dos
costumes como fonte de direito esta atrelada a sua consonéncia e adequacéo as
normas juridicas heterbnomas (especialmente a Constituicdo Federal e a legislagao
ordinaria). Tal harmonizagdo classifica os costumes em trés espécies: costumes
secundum legem, praeter legem e contra legem®. Nos costumes secundum legem, a

propria Lei determina a adocédo de costumes como comportamento a ser adotado. O

80 RODRIGUEZ, Américo Pla. Principios de direito do trabalho. S&o Paulo: LTr, 1978, p. 217.

8" VINAGRE, Marta. Costume: forma de expressdo do direito positivo. Revista de Informacgéo
Legislativa. Brasilia, 1998.

82 MELGAR, op. cit., p. 107.

83 Contra legem: se refere aos costumes que se opdem a lei vigente, tem o seu sentido contrario ao da
lei; secundum legem: costume que esta em conformidade com a legislagéo vigente, encontra suporte
legal; e praeter legem: pretende suprir eventuais lacunas legais. /n: DICIONARIO DIREITO. Disponivel
em: https://dicionariodireito.com.br/praeter-legem-secundum-legem-e-contra-legem Acesso em: 28
maio 2023.
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artigo 458 da CLT®4, que ao prever rol exemplificativo de parcelas passiveis de serem
integradas no contrato de trabalho, vincula a integracao salarial também de quaisquer
outras parcelas pagas por for¢ca do costume, € uma demonstragao clara de costume
secundum legem. Quanto aos costumes praeter legem, esses destinam-se ao
preenchimento de eventual lacuna da Lei. A integragdo de horas extras em outras
verbas trabalhistas, atualmente como matéria pacifica na jurisprudéncia trabalhista e
objeto de diversas stimulas® do Tribunal Superior do Trabalho, inicialmente nZo
possuia previsao na legislagdo, demonstrando-se, assim, que a integragédo das horas
extras em outras parcelas decorre de costume do tipo praeter legem. Quanto aos
costumes contra legem (contra Lei) qualificam-se como sendo costumes que
contrariam o conteudo legal. Contudo, Mauricio Godinho Delgado assevera que a
irregularidade do costume, per si, ndo afasta sua possivel validade — passivel de ser
aferida pelo crivo da “norma juridica mais favoravel”.

O contrato individual de trabalho revela-se como “a mais importante fonte da
autonomia individual privada na area laboral’®’, sendo este o negdcio juridico que
estampa a perfectibilizagdo dos requisitos da relagdo de emprego, ao passo que é por
meio de tal documento que o empregado (pessoa fisica) obriga-se, de modo pessoal
e intransferivel, mediante o pagamento de remuneragdo a prestar trabalho né&o
eventual em proveito de outra pessoa (fisica ou juridica). Nas palavras de Carmen
Camino “o contrato individual de trabalho faz lei entre os sujeitos contratantes”.

Oportuno destacar que a limitagdo de abrangéncia do contrato individual de
trabalho (“lei entre os sujeitos contratantes”) embasa a corrente doutrinaria que n&o o
considera como fonte de Direito. Nesta linha, cita-se Mauricio Godinho Delgado que
considera que o contrato ndo se qualifica como mecanismo criador e revelador de
normas juridicas: “n&o se configura, assim, como fonte de regras juridicas, mas como

fonte de obrigagbes e direito especificos, concretos e pessoais, com abrangéncia a

84 Art. 458 — Além do pagamento em dinheiro, compreende-se no salario, para todos os efeitos legais,
a alimentacgdo, a habitagdo, vestuario ou outras prestagdes “in natura” que a empresa, por forca do
contrato ou do costume, fornecer habitualmente ao empregado. Em caso algum sera permitido o
pagamento com bebidas alcodlicas ou drogas nocivas. (grifo nosso)

85 SUMULA 151 DO TST: A remuneracéo das férias inclui a das horas extraordinarias habitualmente
prestadas.

SUMULA 172 DO TST: REPOUSO REMUNERADO. HORAS EXTRAS. CACULO. Computam-se no
calculo do repouso remunerado as horas extras habitualmente prestadas.

8 DELGADO, op. cit., p. 161.

8 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: SaraivaJur, 2023. p. 33.

8 CAMINO, Carmen. Direito Individual do Trabalho. Porto Alegre: Sintese, 1999. p. 70.
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seus contratantes”®. O presente trabalho, contudo, filia-se a doutrina que enquadra o
contrato individual de trabalho como fonte de Direito de Direito do Trabalho ainda que
sem a caracteristica da generalidade — atributo aqui tido como inerente a primordial
fonte heterbnoma, a Lei, e inevitavelmente menos presente nas fontes autbnomas
(geralmente menos abstratas, mais direcionadas e especificas) tais quais os contratos
de trabalho e os Regulamentos de Empresa.

No cenario atual, em que velozmente acompanha-se os impactos do progresso
tecnologico no mercado de trabalho, identifica-se, de outro lado, que algumas
empresas tém promovido significativas mudangas no seu modelo de gestao.
Doravante, muitas empresas tém tido como norte a melhoria e refinamento de seus
critérios e padrdes de produgao, eficiéncia e lucratividade, aderindo, de forma
espontanea (n&o-estatal), a programas de desempenho e boas praticas de
governanga corporativa®.

Como pano de fundo de movimentos normativos atuais, visualiza-se a intengao
empresarial de que lhe seja reconhecida (perante a sociedade, perante acionistas,
perante stakeholders®’, perante o mercado) conduta corporativa ética e sustentavel —
em observancia as demandas das geragdes atuais, que tém se pautado por bases de
impactos ambientais, sociais, diretrizes inclusivas e humanas para a escolha de
determinadas empresas e negdcios com 0s quais mantém ou ndo uma relagéo
comercial®> E, neste contexto, o regulamento de empresa € um instrumento

importante para a criagdo de normas juridicas trabalhistas. Aliada tal viabilidade

8 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2013. p. 169.

% Governanga corporativa é definida pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) como:
“sistema pelo qual as empresas e demais organizagbes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre sécios, conselho de administracdo e diretoria, 6rgédo de
fiscalizagcdo e controle e demais partes interessadas. As boas praticas de governanga corporativa
convertem principios basicos em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor econédmico de longo prazo da organizagao, facilitando seu aceso a recursos
e contribuindo para a qualidade da gestdo da organizagao, sua longevidade e o bem comum” Cédigo
das melhores praticas de governanga corporativa. Sdo Paulo: Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa, 2015.p. 20. ]

91 “Termo da lingua inglesa definido como “grupo de interesse” ou “parte interessada. E a unido das
palavras “stake” (participagéo) e “holder” (detentor). Fazem parte deste grupo pessoas e instituicbes
que possuem alguma relagdo com os processos e resultados da empresa. O termo define os grupos
que podem afetar ou serem afetados pelos objetivos da organizagdo. Um dos criadores da expressao
foi o filésofo Robert Edward Freeman, que definiu a palavra stakeholder como os grupos cujo sem apoio
a organizacdo deixaria de existir.” /n: DICIONARIO FINANCEIRO. Disponivel em:
https://www.dicionariofinanceiro.com/stakeholders/ Acesso em: 28 maio 2023.

2ENGELMANN, Wilson; NASCIMENTO, Hérica Cristina Paes. O desenvolvimento dos direitos
humanos nas empresas por meio do ESG como forma de qualificar as relagoes de trabalho. Rev.
Esc. Jud. TRT4, Porto Alegre, 2021. p. 116.
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42

regulatoria ao cenario de crescente responsabilidade social por parte das empresas
(impulsionadas, especialmente, em resposta as pressdes externas, como o
surgimento de novos perfis de consumidor e investidor), avista-se, inicialmente em
setores mais expostos a concorréncia, horizonte de possibilidades de refinamento de
direitos trabalhistas ndo alcangados pelo legislador ordinario.

O Estado ndo vem apresentando condi¢des de regular detalhadamente todas
as condigdes de trabalho, a inevitavel lacuna legal pode ser preenchida de forma muito
mais positiva e eficaz pela via da negociacao coletiva — e a experiéncia chancela a
premissa de que a via negocial, em comparativo a via legal, demonstra-se como a
mais apta para acompanhar as constantes mutacdes do interesse coletivo.

O minimo inderrogavel deve, inequivocamente, ser garantido de forma cogente
pela Lei, ficando ao encargo da negociagédo coletiva e do poder regulamentar do
empregador a liberdade de algada de tais direitos e o caminho para modulagdo das
necessidades aproximadas das partes (empregados e empregadores), pela via do

consenso (negociagao) e nao da imposicéo (Lei).

3 ENVIROMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE (AMBIENTAL, SOCIAL E
GOVERNANCA)

O presente capitulo pretende abordar o marco evolutivo da Responsabilidade
Social da Empresa, perpassando pelo desenvolvimento sustentavel até o
contemporaneo ideario ESG, apresentando conceituagdes doutrinarias do préprio
instituto bem como definigdes individualizadas de cada uma das letras do acrénimo
ESG — aproximando tais premissas (ambientais, sociais e de governanga) do contexto
laboral.

Ao avancar do capitulo serdo abordados os instrumentos de materializagcdo das
praticas ESG, quais sejam, as métricas ESG. E, como fechamento do topico
apresenta-se a face reversa do ideario ESG, como sendo o falso discurso
mercadoldgico mediante praticas conhecidas como greenwashing, socialwashing,

bluewashing, rainbow washing, pinkwashing, dentre outras.
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3.1 Responsabilidade Social da empresa: do desenvolvimento sustentavel ao
ESG

A atuagao de uma empresa vai muito além da mera producio, comercializagao
ou prestagdo de um servigo, gerando impactos significativos no meio ambiente, nas
relagdes de trabalho e na sociedade como um todo. Por isso, a no¢do de que uma
empresa deve buscar, além do lucro, objetivos socialmente responsaveis ndo deve
ser tomada como utopia.

A conscientizagao social esta no amago do surgimento — de dificil precisdo —
da responsabilidade social empresarial (RSE) ou responsabilidade social corporativa
(RSC). Em um @mbito mais restrito de compreenséo da responsabilidade social e em
percepcdo compativel com as primeiras interpretacbes dadas a RSE, tem-se esta
como sendo “a devolugdo a sociedade de parte dos lucros acumulados pelas
empresas, em forma de caridade”®, e, neste viés, portanto, em conceituagdo mais
aproximada da definigdo de filantropia®.

Do modo que hoje conhecemos, a responsabilidade social empresarial
ultrapassa a linha que inicialmente a misturava com a filantropia corporativa, tendo
como uma das caracteristicas diferenciadoras de tal separagcdo o fato de a RSE
transpor o condéo de voluntariedade (que tanto a aproxima da filantropia) para um
patamar de organizagdo e modificagdo da estrutura empresarial®.

Com o objetivo de ndo confundir responsabilidade empresarial com filantropia,
mas né&o olvidando sua origem, destaca-se o periodo pos-revolugao industrial em que
muitas empresas espontaneamente alocavam parte dos lucros em prol de melhores

condigdes de vida dos seus trabalhadores:

Na era poés-revolugéo industrial, foram muitos os casos em que gestores
tentavam colmatar a falta de condigbes socioecondémicas dos seus
empregados, criando verdadeiras “cidades” dentro das suas empresas, com

9 LEANDRO, Alexandra; REBELO, Teresa. Responsabilidade social das empresas: incursio ao
conceito e suas relagbes com a cultura organizacional. 2011. p. 12. Disponivel em:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3684511 Acesso em: 24 maio 2023.

9 Segundo o dicionario Michaelis, filantropia é: 1. Enorme amor & humanidade. 2. Generosidade com
os outros; caridade. Disponivel em: https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-
brasileiroffilantropia/ Acesso em: 30 maio 2023.

% FRAZAO, Ana; CARVALHO, Angelo Gamba Prata de. Responsabilidade social empresarial. In:
Constituicao, empresa e mercado. Brasilia: UNB — Faculdade de Direito — Gecem, 2017. p. 201.



https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3684511
https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/filantropia/
https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/filantropia/
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escolas, hospitais, casas e todo tipo de infraestrutura necessaria ao bem-
estar dos seus trabalhadores®.

Desde os anos de 1930 e 1940 se identificam estudos abordando a
responsabilidade da empresa direcionada ao social e para além do proprio negocio,
como referido por Carolina Mercante, cita-se as obras e livros de Chester Barnard
(The functions of the executive, de 1938), John M. Clark (Social control of business,
de 1939) e Theodore Kreps (Measurement of the social performance of business, de
1940)%7 dos quais ja é possivel extrair primeiras reflexdes sobre a abrangéncia do
papel das empresas na sociedade. Mas €, em 1950, com a vinculagdo da RSE como
um ramo aplicado da administracdo, e a partir da obra de Howard Bowen
(“Responsabilidades sociais do homem de negocios”) que a responsabilidade social
empresarial é legitimada®.

Conhecido como o “pai da responsabilidade social empresarial’, Bowen
reconhecia a centralidade do homem de negdcios no livre mercado norte americano,
aceitando que as decisdes tomadas pelas empresas afetavam a economia como um
todo e, assim, a sociedade®®. Em sua obra, o autor definiu o conceito desta
responsabilidade como "as obrigagbes das empresas de buscar politicas internas,
tomar decisdes ou seguir as diretrizes de conduta desejaveis aos objetivos e valores
da sociedade™%.

Em 1950, periodo inaugural de legitimagdo da RSE — muito em decorréncia a
obra de Bowen acima referida —, também coincide com periodo do pds-guerra
mundial, em que as necessidades e adversidades socioecondmicas faziam parte da
realidade e a funcéo social da propriedade estava em evidéncia''. A atuagdo social
empresarial, até entdo muito vinculada a geragéo de lucro e tendo sua performance
social refletida apenas na geragdo de emprego e em eventuais agdes filantropicas'®?,
inicia periodo de descentralizacdo das agdes (filantropicas) do “homem de negdcios”

% LEANDRO; REBELO, op. cit., p. 12.

97 MERCANTE, Carolina Vieira. A Responsabilidade Social Empresarial como Meio Propulsor da
Efetivacao de Direitos Trabalhistas. Sdo Paulo: LTr. 2012, p. 25.

%8 Ibid.

% BOWEN, Howard. Social Responsibilities of the Businessman. New York: Harper & Brothers,
1953. p. 3-4.

190 Tradug&o livre de "obligations of businessmen to pursue those policies, to make those decisions, or
to follow those lines of action which are desirable in terms of the objectives and values of our society".
In: BOWEN, Howard. Social Responsibilities of the Businessman. New York: Harper & Brothers,
1953. p. 6.

" MERCANTE, op. cit., p. 26.

192 Ibid.
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(proprietarios e executivos) para concepgdes mais institucionais e vinculadas a gestao
— com enfoques sociais.

O aperfeicoamento das concepgdes de que a empresa € importante parte da
sociedade e que possui responsabilidade social, bem como que tal munus deve ser
incorporado a atitudes gestionarias da organizagao — para além de agdes volitivas, de
auxilio e/lou caridade —, sdo as principais caracteristicas que dao forma a
compreensdes mais atuais da responsabilidade social empresarial.

Neste caminhar, tendo em vista a evolugéo e lapidacédo do papel das empresas
na sociedade e da responsabilidade social empresarial, colaciona-se abaixo imagem
de importante linha do tempo das etapas evolutivas da responsabilidade social

empresarial em paralelo a outras conceituagdes e teorias nucleares:

)

em objetivos sociais /
Organizagées Hibrid

Capitalismo
Consciente
B Corps /
Empresas B
Criacao de Valor
Compartilhado
Negocios Sociais
/ Negocios de Impacto

Modelos com base

Cidadania Corporativa

Tripple Bottom Line

| Desenvolvimento Sustentivel

)

Estratégia
Empresarial

| Performance Social Corporativa (CSP)

| Teoria dos Stakeholders

Responsabilidade Social Corporativa (RSC)

Responsabilidade Social dos Negocios / Responsabilidade Social dos Homens de Negocios

nsabili >

dade de
estio

Etica de Negocios / Filantropia Corporativa / Caridade

Papel e
Repo!

--1950 ----1955 ----1960 ---1965----1970----1975----1980----1985----1990----1995------ 2001----2006---2010----2015 ...

Fonte: BARKI, Edgard; RODRIGUES, Juliana; COMINI, Graziella. Negécios de impacto: um conceito
em construgdo. Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas (REGEPE). Escola
de Administragdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagdo Getulio Vargas FGV/EASP, Sao Paulo.
2020. p. 483. Disponivel em:
https://gvpesquisa.fgv.br/sites/gvpesquisa.fgv.br/files/arquivos/negocios _de _impacto.

pdf Acesso em: 12 maio 2023.

E, no contexto de refinamento da compreensdo e autonomia da
responsabilidade social empresarial e na busca de seus elementos caracterizadores,
€ proposto, por Archie Carroll, uma piramide da responsabilidade social disposta em
04 (quatro) camadas: responsabilidades econdémicas (ser lucrativo), legais (obedecer

a Lei), éticas (ser ético) e filantropicas (ser um bom cidadé&o):


https://gvpesquisa.fgv.br/sites/gvpesquisa.fgv.br/files/arquivos/negocios_de_impacto.pdf
https://gvpesquisa.fgv.br/sites/gvpesquisa.fgv.br/files/arquivos/negocios_de_impacto.pdf
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PHILANTHROPIC
Responsibilities

Be a good corporale citfizen
Contribuie resources
o the community;
improve quality of life,

ETHICAIL
Responsibilities

He erfrical
Obligaton o do what is righe, just,

and fair. Avaid harom
LEGAL
Responsibilities

Obery the faw
Law is society's codification of right and wrong.
Play by the rules of the game.

ECONOMIC
Responsibilities

He profitable,
The foundaton upon which all others rest.

Fonte: CARROLL, Archie. The pyramid of corporate social responsibility: toward the
moral management of organizational stakeholders. Business Horizons.1991. p. 42.
Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/000768139190005G Acesso
em: 30 maio 20239

De pronto, a partir das diretrizes expostas na pirdamide de Carroll constatamos
que o limiar de associacao entre filantropia corporativa e responsabilidade social resta
suprimido, ao passo que a filantropia passa a ser parte da piramide — pertinente e
importante, mas visivelmente menos expressiva que os demais pilares.

Seguindo o raciocinio de conceitos assimilados a responsabilidade social mas
efetivamente distintos, esta a ligagcdo da RSE com a ética dos negdcios. A ética,
isoladamente, ndo se equivale a razdo de ser da RSE, constituindo-se, contudo, de
parte fundante da responsabilidade social empresarial (inserida, inclusive, na piramide
de Carroll acima indicada). Tem-se, portanto, que, a ética € parte indispensavel da
responsabilidade social empresarial — esta ultima como sendo mais abrangente, ao

passo que a estrita observancia das obrigagdes legais e éticas do negdcio nao

103 Tradugdo livre: CARROL, Archie. A piramide da responsabilidade social corporativa: rumo a
gestdao moral dos stakeholders organizacionais. Business Horizons. 1991. p. 42. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/000768139190005G Acesso em: em maio 2023.



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/000768139190005G
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/000768139190005G
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necessariamente efetivara os pilares econdmicos e filantropicos que compdem a
piramide da responsabilidade social'%.

Visando acrescentar valor ao modelo piramidal da RSE (de 1991) acima
exposto, o mesmo autor, Archie Carroll, e em parceria com Mark Schwartz, em 2007,
propuseram um novo modelo intitulado de “Modelo VBA” (value, balance,
accountability — valor, equilibrio e responsabilizagdo), do qual, resumidamente, é
proposto que “apenas o equilibrio entre a gerag&o de valor, o balango adequado entre
a fungdo base das empresas, os valores humanos e a responsabilizagao pelas suas
agoes”% que podem garantir papel apropriado das empresas na sociedade. Segundo
os autores, é esse o tripé (geracdo de valor, equilibrio — entre fungbes base da
empresa e valores humanos — seguidos de responsabilizagdo empresarial por suas
acdes) que esteia a relagao entre o mundo dos negocios e a sociedade.

O Modelo VBA: Cinco enquadramentos das empresas e da sociedade e os
seus trés conceitos principais

Criar Valor
Sustentavel
Fundacgdo
normativa
Utilitarismo
Preocupacao

/ Papel apropriado
das empresas na
sociedade (CRS - \
BE: SM: SUS o \
B | co P } Demonstrar |
L — T Responsabilizacdao /
suficiente
Fundag¢ao normativa:
Transparéncia
Confiabilidade
Honestidade
Fiabilidade
Integridade P

Alcancar Equilibrio
Adequado
FundagioNormativa
Pluralismo moral
Justica
Kantianismo:
Respeito
Direitos morais

Nota: VBA = valor, equilibrio, responsabilizagdo [value, balance, accountability]; CSR =
responsabilidade social corporativa [corporate social responsability]; BE = ética dos negdcios [business
ethics];, SM = gestdo dos stakeholders [stakeholder management]; SUS = sustentabilidade
[sustainability]; CC = cidadania corporativa [corporate citizenship]

Fonte Adaptada de: SCHWARTZ, Mark; CARROLL, Archie. The Search for a Commom Core in the
Business and Society Field. Business & Society. 2007. p. 175. Disponivel em:

https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0007650306297942?casa token=Je8c
KPF20TEAAAAA:quABharrXUroinhhmf1WCgZFbWfYKRHCJw-
FK0sS6D7EcJ2P1ZQ0O5bbPKnbgfaxelUgT4vXwWDNPp Acesso em: 01 de jun 2023.

04 CARROLL, Archie. The pyramid of corporate social responsibility: toward the oral
management of organizational stakeholders. Business Horizons.1991. p. 42. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/000768139190005G. Acesso em: 30 maio 2023.

195 | EANDRO; REBELO, op. cit., p. 22-23.



https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0007650306297942?casa_token=Je8cKPF20TEAAAAA:quABharrXUroinhhmf1WCgZFbWfYKRHCJw-FK0sS6D7EcJ2P1ZQO5bbPKnbqfaxeIUqT4vXwDNPp
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0007650306297942?casa_token=Je8cKPF20TEAAAAA:quABharrXUroinhhmf1WCgZFbWfYKRHCJw-FK0sS6D7EcJ2P1ZQO5bbPKnbqfaxeIUqT4vXwDNPp
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0007650306297942?casa_token=Je8cKPF20TEAAAAA:quABharrXUroinhhmf1WCgZFbWfYKRHCJw-FK0sS6D7EcJ2P1ZQO5bbPKnbqfaxeIUqT4vXwDNPp
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/000768139190005G
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Ao encontro da compreensao quanto a extensao do modelo VBA proposta por
Carroll e Schwartz, importante contribuicdo que aborda a intersecgao entre a RSE,
gestado de stakeholders e desenvolvimento sustentavel:

E neste sub-campo comum que se agregam conceitos como o da
responsabilidade social das empresas, da cidadania corporativa, da
sustentabilidade, da gestdo dos stakeholders e da ética das empresas. Ou
seja, € na confluéncia concéntrica dos trés vértices fundamentais que
encontramos os cinco possiveis enquadramentos que as empresas podem
adotar para a sua gestao'.

A expressao “desenvolvimento sustentavel” ganhou maior notoriedade a partir
da Comisséao de Brundtland, como ficou conhecida, a partir da publicacédo do relatério
“Nosso futuro comum”%, tal documento serviu de base para a Conferéncia das
Nagbes Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), mais
conhecida como ECO 92 ou RIO 92, uma conferéncia promovida pela Organizagéo
das Nacgdes Unidas (ONU) no Rio de Janeiro em 1992, tendo como principal objetivo
a protecdo ambiental e o alerta para os padrbdes insustentaveis de consumo e
producéo nos paises industrializados'®®. Neste viés, a definicdo de sustentabilidade
estaria atrelada ao “desenvolvimento que satisfaz as necessidades da geracéo
presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras para satisfazer suas
proprias necessidades” .

Esta sinalizagdo de mudancga de paradigma comportamental das organizagoes,
inicialmente voltada apenas para a consciéncia ambiental, rapidamente passou a
abranger também a forma como a organizag&o se relaciona com todas as partes
interessadas, desde empregados e fornecedores, até consumidores e a sociedade em
geral. Assim, a crescente valorizagdo de questbes socioambientais no ambiente

empresarial fez com que as empresas precisassem inovar para atender as exigéncias

106 Jbid. p. 23.

07 BERLATO, Larissa Fontoura; SAUSSEN, Fabiane; GOMEZ, Luiz Salomido Ribas. A
sustentabilidade empresarial como vantagem competitiva. DAPesqiosa, v. 11 n. 15, 2016.
Disponivel em: https://www.revistas.udesc.br/index.php/dapesquisal/issue/view/479. Acesso em: 22
out. 2022.

198 UNDSD - United Nations Division for Sustainable Development. Agenda 21. Rio de Janeiro: United
Nations Conference on Environment & Development, 1992. p. 475.

199 BRUNDTLAND, G. et. al. Our Common Future: The World Commission on Environment and
Development. New York: ONU, 1987. p. 300.
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do mercado e da sociedade, e o0 sucesso da operagao, antes mensurado apenas pela
margem de lucro e economia da empresa, passa a voltar-se também a partir do
desenvolvimento sustentavel do negdcio.

Em que pese o desenvolvimento da tese da Responsabilidade Social
Empresarial seja atribuido a Bowen'? e a cultura norte-americana, a relevancia das
acdes e escolhas das empresas, contudo, ndo € uma exclusividade norte-americana,
mas as mencionadas diretrizes e valores da sociedade certamente modificam-se em
cada tempo e local. No Brasil, sob a égide da Constituicdo-Cidada de 1988, restou
concretizada a centralidade do ser humano na ordem juridica, consagrando-se um rol
extenso de direitos fundamentais e alocando-se a protegdo de sua dignidade como
fundamento da Republica e do Estado de Direito. Os direitos dos trabalhadores
também ganharam destaque, e a valorizagdo social do trabalho passou a ocupar
posigao central na Republica.

Dentre as prote¢des constitucionais abarcadas pela Carta, estdo direitos de
defesa e direitos a prestagdes’!'. Estes Ultimos, em sua maioria figurando no capitulo
intitulado como “direitos sociais” pelo constituinte, trazem consigo mandamentos
basicos que se voltam a consecugdo dos objetivos da Republica, elencados no art. 3°
da Constituicdo Federal (CF)''2, dentre os quais esta a promogdo de uma sociedade
justa, igualitaria, sem desigualdades sociais e desenvolvida. O desenvolvimento,
nestes moldes, ndo pode ser um qualquer, merecendo atengdo a aspectos que vao
além de um mero aumento de riquezas monetariamente auferidas’'®. Logica similar
deve ser aplicada a empresa, que nao pode estar atrelada apenas a ideia de lucro.

Nao se olvida a problematica que circunda a eficacia vinculante dos direitos
fundamentais em geral aos particulares. Contudo, ja ndo se encontra mais pertinente
defender uma absoluta separacéo entre ambos, visto que no Estado Social de Direito,

0s sujeitos de direito em geral tém muito mais envolvimento no poder, e € notorio que

110 BOWEN, Howard. Social Responsibilities of the Businessman. New York: Harper & Brothers,
1953. p. 3 -4.

" SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos direitos
fundamentais na perspectiva constitucional. 13 ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2021. p.28.
"2 Art. 3° — Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

| — construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il — garantir o desenvolvimento nacional,

Il — erradicar a pobreza e a marginalizagao e reduzir desigualdades sociais e regionais;

IV — promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminagao.

13 SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2010.
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direitos podem ser violados nas relagdes privadas. Demanda-se, portanto, um olhar
pela dimensido objetiva dos direitos fundamentais''4, na qual estes representam,
precisamente, os valores da sociedade, que devem n&o apenas serem promovidos
pelo Estado, mas também informarem uma releitura conforme do direito privado.
Dessa forma, € possivel dizer que os direitos fundamentais, nos quais se
incluem as prestagdes sociais, podem — e devem — servir de diretrizes a atuagao
empresarial. Em certa medida, a ideia de responsabilidade social da empresa é
justamente o reconhecimento de sua insergdo, participacdo e relevancia na
sociedade. Enquanto sujeito de direito, personificado juridicamente, tem direitos e
deveres, integra a sociedade, e n&o se pode reduzir seus unicos fins e potencialidades
a maximizacgao do lucro. Deve-se pensar a empresa como parte da sociedade, que
tem o papel de com ela contribuir na melhoria da condi¢ao social daqueles a sua volta.
O art. 170 da CF'® suporta esta visdo, uma vez que o constituinte, ao falar da
ordem econdmica e reforgar o mandamento da livre iniciativa, reforca também a
necessidade de valorizagdo do trabalho humano, e elenca principios que devem
fornecer a baliza e direcionamento ao exercicio da livre iniciativa. Estes
direcionamentos conduzem a prote¢cdo do meio ambiente, a busca pelo pleno
emprego e a fungdo social da propriedade, por exemplo. Esta ultima, segundo Eros
Grau, "impde ao proprietario, ou a quem detém o poder de controle, na empresa — 0
dever de exercé-lo em beneficio de outrem e ndo, apenas, de ndo o exercer em
prejuizo de outrem”''®. Demanda-se, portanto, uma conduta ativa da empresa para
perseguir os objetivos fornecidos pelos direitos fundamentais e as raias da ordem

econdmica constitucionalmente delimitada.

"4 SARLET, op. cit., p. 111.

"5 Art. 170 — A ordem econdmica, fundada na valorizag&o do trabalho humano e na livre iniciativa, tem
por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justiga social, observados os
seguintes principios:

| — soberania nacional,

Il — propriedade privada;

Il - fungdo social da propriedade;

IV — livre concorréncia;

V — defesa do consumidor;

VI — defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado conforme o impacto
ambiental dos produtos e servigos e de seus processos de elaboracgao e prestacao;

VII — reducéo das desigualdades regionais e sociais;

VIII - busca do pleno emprego;

IX — tratamento favorecido para as empresas de pequeno porte constituidas sob as leis brasileiras e
que tenham sua sede de administragao no Pais.

16 GRAU, Eros Roberto. A ordem econémica na Constituicio de 1988: interpretagido e critica.
14ed. Sao Paulo: Malheiros Editores, 2010.



51

No ambito infraconstitucional, a responsabilidade social da empresa esta
referida na legislagdo brasileira como espécie de incentivo a comportamentos
colaborativos e humanitarios no ambito da atividade empresarial. Nesse sentido, o art.
154, §4° da Lei das Sociedades Anénimas''” refere que o conselho de administragao
ou a diretoria podem — extraindo-se carater facultativo da expressao utilizada pelo
legislador — autorizar a pratica de atos gratuitos e razoaveis em beneficio dos
empregados ou da comunidade de que participe a empresa, tendo em vista suas
responsabilidades sociais.

Ja no caput do mesmo artigo, o legislador refere que o administrador deve
(diferentemente do carater facultativo da expressao “podem”) exercer suas atribuigdes
de acordo com as exigéncias da fungdo social da empresa. Constata-se, assim, a
diferenciagdo de cogéncia entre os institutos da responsabilidade social e fungéo
social da empresa, sendo uma de carater promocional e a outra de carater
obrigatério™®.

Ainda no cenario brasileiro, oportuno destacar que desde 2010 ha Norma
Internacional sobre as Diretrizes da Responsabilidade Social, a ISO 26000 trata da
integracdo da responsabilidade social em toda a organizagdo e em observancia aos

interesses de todas as partes interessadas:

Segundo a ISO 26000, a responsabilidade social se expressa pelo desejo e
pelo préposito das organizacdes em incorporarem consideragdes
socioambientais em seus processos decisorios e a responsabilizar-se pelos
impactos de suas decisdes e atividades na sociedade e no meio ambiente.
Isso implica um comportamento ético e transparente que contribua para o
desenvolvimento sustentavel, que esteja em conformidade com as leis
aplicaveis e seja consistente com as normas internacionais de
comportamente. Também implica que a responsabilidade social esteja
integrada em toda a organizacgéo, seja praticada em suas rela¢des e leve em
conta os interesses das partes interessadas’'®.

"7 Art. 154 Lei 6.404/76: O administrador deve exercer as atribuicbes que a lei e o estatuto Ihe conferem
para lograr os fins e no interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da fungéo
social da empresa.
[...]

§4°: O conselho de administragao ou a diretoria podem autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis
em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa, tendo em vista suas
responsabilidades sociais.

"8 OLIVEIRA, Francisco Cardoso; GUNTHER, Luiz Eduardo. Responsabilidade social da empresa,
pandemia e o direito brasileiro entre liberdade e solidariedade. Revista brasileira de direito
empresarial. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.26668/IndexLawJournals/2526-0235/2021.v7i2.8223
Acesso em: 08 dez. 2022.

"9 ALMEIDA, Ana Carla; HENRIQUES, Andréa Santini; SILVA FILHO, José Salvador da; et al. (Org.).
Compreendendo a responsabilidade social: ISO 26000 e ABNT NBR 160001. Disponivel em:
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A definigdo cunhada pela ISO 26000, e também adotada na norma Brasileira
ABNT BR 160001, € a de que a Responsabilidade Social é “a responsabilidade de
uma organizagéo pelos impactos de suas decisdes e atividades na sociedade e no

meio ambiente”'?°, por meio de um comportamento ético e transparente que:

[...] contribua para o desenvolvimento sustentavel, inclusive para a saude e o
bem-estar da sociedade;

leve em consideracao as expectativas das partes interessadas;

esteja em conformidade com a legislagao aplicavel;

seja consistente com as normas internacionais de comportamento e

esteja integragada em toda a organizagcdo e seja praticada em suas
relagbes’’.

Em adaptacédo ao referido por Barki, Rodrigues e Comini quanto aos negocios
de impacto social, aqui transpondo-se a conclusdo dos autores para o mais
abrangente instituto da RSE, tem-se que no cruzamento da légica de mercado e da
miss&o social a responsabilidade social empresarial possui protagonismo e papel
balizador:

Na interseccédo entre a légica de mercado e a missdo social, isto é, na
convergéncia entre a iniciativa privada e a sociedade civil, os negécios de
impacto tornam-se exemplos emblematicos do que vem a ser uma
organizagéo hibrida, que combina bem-estar social e légica de mercado'??.

Consumidores e investidores estdo valorizando cada vez mais o ESG, o
acompanhamento pela sociedade do efetivo alinhamento pratico das empresas com
principios socialmente responsaveis e governanga ética e comprometida (pilares
ESG), demonstra ser um irreversivel marco no percurso de um (longo) caminho a
efetividade de direitos socialmente desejaveis e necessarios — doravante passando
pelo importante crivo da auditoria social.

http://www.inmetro.gov.br/qualidade/responsabilidade social/cartiiha_compreendendo _a_responsabili
dade_social.pdf Acesso em: 28 jan. 2024. p. 7.

120 |pid., p. 10

21 |bid., p. 10-11.

122 BARKI, Edgard; RODRIGUES, Juliana; COMINI, Graziella Maria. Neg6cios de impacto: um
conceito em construgao. Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas
(REGEPE). Escola de Administragcdo de Empresas de S&do Paulo da Fundacdo Getulio Vargas
FGV/EASP, Sao Paulo. 2020. p. 487. Disponivel em:
https://gvpesquisa.fqv.br/sites/gvpesquisa.fgv.br/files/arquivos/negocios de impacto.

pdf Acesso em: 12 maio 2023.
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3.2 Definicao individualizada de ESG - Environmental, Social e Governance

(ambiental, social e governanca)

A evolugao da consciéncia social empresarial, iniciada de momento endégeno
(aproximada da filantropia corporativa, referida no item precedente, da qual a empresa
alocava parte dos lucros para melhores condigdes de vida do seu quadro de
trabalhadores) ao avangado e contempordneo momento exégeno (em que muitas
acdes empresariais estdo conectadas ao poder da sociedade civil, atuante em
auditoria social quanto ao alinhamento do discurso empresarial socialmente
responsavel as efetivas agdes empresariais socialmente responsaveis), desponta
para o surgimento do novel fator ESG.

A proposigao de um novo modelo de negécio, que coaduna lucro e valor social
surge no contexto da evolugdo dos temas “responsabilidade social” e
“sustentabilidade”, buscados por meio de inser¢ao e governanga dos aspectos social
e ambiental (pilares ESG) nas estratégias das organizagbes. Assim, a compreenséo
da responsabilidade social abarca um modo de gestdo empresarial em
desenvolvimento, o Environmental, Social e Governance (ESG — Ambiental, Social e
Governanca).

A sigla ESG significa Environmental, Social e Governance (ambiental, social e
governancga), e, em sintese, agrega um conjunto de principios que reflete uma
governanga corporativa comprometida com a promog¢ao e preservagdo ambiental e o
desenvolvimento social. A sigla surgiu pela primeira vez em um relatorio intitulado
“Who Cares Wins” (“Ganha quem se importa”, em tradugéo livre), resultado de uma
iniciativa conjunta desenvolvida pelo Pacto Global da Organizagédo das Nagdes Unidas
(ONU) com instituicdes financeiras (inclusive brasileiras)'?, o advento do termo
seguiu como um protocolo de intengdes a ser implementado pelas instituicdes

financeiras perante fundos de investimento, gestores de fundos e corretoras:

Governanga corporativa sélida e sistemas de gestdo de risco séo pré-
requisitos essenciais para a implementagdo bem-sucedida de politicas e
medidas para enfrentar os desafios ambientais e sociais. Por isso, optamos
por utilizar o termo “Environmental, Social and Governance” ao longo deste

122 BARRETO, Rodrigo Morena Paz. ESG e a Tutela Constitucional da Sustentabilidade. 2021. 81
f. Dissertagdo (Mestrado em Direito) — Universidade Nove de Julho, S&o Paulo. Disponivel em:
http://bibliotecatede.uninove.br/handle/tede/2967. Acesso em: 07 jul. 2022.
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relatério, como forma de destacar o fato de essas trés areas estarem
intimamente interligadas.

Em particular, acreditamos que os sistemas de governanga corporativa
podem desempenhar um papel fundamental na implementagao de muitas das
recomendacgdes deste relatério, principalmente no que diz respeito a uma
melhor transparéncia e divulgagéo, vinculando a remunerag¢ao dos executivos
e impulsionadores de valor para o acionista de longo prazo e melhorando o
principio da prestagdo de contas'?.

Estudo realizado pela Universidade de Harvard'?® apontou o conjunto de
iniciativas que esta ligado a cada uma das premissas basicas do ESG, conforme

segue:

e O “E” esta ligado a eficiéncia de energia, politicas de carbono,
emissdes de gases de efeito estufa, desmatamento, biodiversidade,
mudanca climatica e mitigacéo de polui¢do, gestao de residuos e uso
de agua.

e 0O “S” cobre as normas trabalhistas, salarios e beneficios, local de
trabalho e diversidade do conselho, justica racial, igualdade salarial,
direitos humanos, gestédo de talentos, relagdes com a comunidade,
privacidade e protecdo de dados, saude e seguranga, gestdo da
cadeia de abastecimento e outro capital humano e questbes de
justica social.

e O “G”: abrange a governanga das categorias “E” e “S” — composigao
e estrutura do conselho corporativo, supervisdo e conformidade de
sustentabilidade estratégica, remuneracédo executiva, contribuicdes
politicas, lobby e corrupgao.

O ideario ESG emerge de filosofias de investimento reunidas em torno da
sustentabilidade e, posteriormente, do investimento socialmente responsavel. O
aprofundamento € decorrente da abrangéncia da expressdo “sustentabilidade”
(inicialmente vinculada apenas a questdes ambientais), marco para o inicio de
preocupagdes e praticas empresariais voltadas para, além do lucro, uma governanga

socialmente responsavel.

24 “Sound corporate governance and risk management systems are crucial pre-requisites to
successfully implementing policies and measures to address environmental and social challenges. This
is why we have chosen to us the term “environmental, social and governance issues” throughout this
report, as a way oh highlighting the fact that these three areas are closely inter-linked. In particular, we
believe that corporate governance systems can play a key role in implementing many of the
recommendations in this report, particularly with regard to better transparency and disclosure, linking
executive compensation to longer-term drivers of shareholder value and improving accountability.” THE
GLOBAL COMPACT. Who Cares Wins, Connecting Financial Markets to a Changing World. New
York: United Nations, Dec. 2004. Disponivel
em:https://documents1.worldbank.org/curated/en/280911488968799581/pdf/113237-WP-
WhoCaresWins-2004.pdf. Acesso em: 09 jun. 2023.

125 BERGMAN, Mark; DECKELBAUM, Ariel; KARB, Brad. Introduction to ESG. Harvard Law School
Forum on Corporate Governance. Boston, 2020. Disponivel em:
https://corpgov.law.harvard.edu/2020/08/01/introduction-to-esg/ Acesso em: 23 set. 2022.
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A Business Roundtable, organizagdo sem fins lucrativos representada por
CEOs de quase duzentas empresas lideres de mercado nos EUA, divulgou, em
agosto de 2019, a declaragao “Statement on the Purpose of a Corporation” (“The BRT
Statement”), ou, em traducao livre, Declarag&o sobre o Propésito de uma Corporagao.
A Declaracao de BRT identificou os acionistas como apenas um dos cinco principais
interessados na empresa — juntamente com os clientes, trabalhadores, fornecedores
e comunidade, substituindo declaragdes anteriores, que elegiam a primazia do
acionista (em que as corporagdes existem para servir os acionistas)'?. A concepgéao
de que apenas o lucro importa € uma visdo que tem perdido espaco, no contexto ESG,
a uma visao mais global que contempla as repercussdes da atividade empresarial e
sua responsabilidade social.

O ideario em que se ampara a conceituacdo ESG esta atrelado aos
fundamentos do Triple Bottom Line (TBL), criado por John Elkington na década de 90,
que propde que as organizagdes englobem trés pilares como base: People (pessoas);
Planet (planeta) e Profit (lucro) também intitulado como os “3Ps da
Sustentabilidade”?’. Apos ser difundida a implementagdo de estratégias visando
relagdes sustentaveis com todos os atores da cadeia (organizagdes, consumidores e
sociedade), era necessario que se visualizasse dados — de forma fidedigna — entre as
empresas que se rotulavam como sustentaveis e seguidoras dos principios TBL, das
empresas que realmente aplicavam praticas sustentaveis e fundamentos TBL.

Assim, com o intuito de fornecer indicadores que tivessem como objetivo
qualificar empresas que apresentassem ac¢des voltadas para a preservagcdo do meio
ambiente, desenvolvimento e valorizagdo dos colaboradores e comunidade que
surgiram os indices ESG'?, Os indicadores ESG, também conhecidos como métricas
ESG, que terdo sua abordagem aprofundada no item 3.3 deste trabalho, no topico
“Métricas ESG”.

126 BUSINESS ROUNDTABLE. Business Roundtable Redefines the Purpose of a Corporation to
Promot “An Enonomy That Serves All Americans”. Washington D.C., 19/08/2019. Disponivel em:
https://www.businessroundtable.org/business-roundtable-redefines-the-purpose-of-a-
corporation-to-promote-an-economy-that-serves-all-americans Acesso em: 23 set. 2022.
127 ELKINGTON, John. Canibais com garfo e faca. Sdo Paulo: M. Books, 2021.

128 BARRETO, Rodrigo Morena Paz. ESG e a Tutela Constitucional da Sustentabilidade. 2021. 81
f. Dissertagdo (Mestrado em Direito) — Universidade Nove de Julho, Sdo Paulo. Disponivel em:
http://bibliotecatede.uninove.br/handle/tede/2967. Acesso em: 07 jul. 2022.
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Como se percebe, a sigla ESG é de recente utilizagdo. A atualidade da
expressdo aliada ao fato de se tratar de um acrénimo, obstaculiza a existéncia de
definicbes ja consolidadas. Contudo, face ao estudo ora realizado, que observa a
compreensao do evoluir pregresso ao termo ESG, aliado ao seu momento de
surgimento (no relatério “Who Cares Wins”) e definicbes comumente vinculadas a
sigla, parece-se adequado vincular ESG ao conjunto de agbes empresariais voltadas
a uma governanga corporativa com desempenho positivo nas dimensdes social e
ambiental, a nivel interno e externo da organizacdo, abrangendo todas as partes
interessadas, a sociedade como um todo.

Neste sentido, visando ratificar a definicdo acima intentada, antes de adentrar
no conteudo de cada letra do acrénimo ESG (ponto a ser abordado no proximo topico
da presente pesquisa), ora transcreve-se algumas definigdes de ESG que relacionam
o ideario da sigla a aspectos ja referidos no presente estudo.

Definicdo de ESG realizada por James Gifford, economista que liderava rede
ligada a ONU que tem o objetivo de convencer investidores sobre investimentos

sustentaveis:

O ESG é apenas um subgrupo inserido no contexto maior do investimento
sustentavel. O termo foi criado, especificamente, para focar em questdes
materiais. A ideia foi inverter a légica do que, na época, era chamado de
investimento ético, para se concentrar em fatores relevantes para os
investidores'?®.

Abaixo conceito que reforca o ESG como possivel instrumento objetivo para

aferigao de critérios de sustentabilidade:

Fatores ambientais, sociais e de governanga corporativa, de modo que
materializam a sustentabilidade, enquanto cultura empresarial e que somente
sera realizada por meio de desenvolvimento sustentavel'®.

Na definicdo abaixo, breve abordagem individualizada de cada letra do

acronimo e sua interligacao:

29 EXAME. O que é ESG, a sigla que virou sindnimo de sustentabilidade. Disponivel em:
https://exame.com/esg/o-que-e-esg-a-sigla-que-virou-sinonimo-de-sustentabilidade/ Acesso em: 14
jun. 2023.

130 SOLER, Fabricio; PALERMO, Caroline. ESG (ambiental, social e governanca): Da teoria a
pratica. Sdo Paulo: Expressa Jur, 2023. p. 11.
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O termo ESG em esséncia avalia as praticas ambientais, sociais e de
governanga corporativa de uma organizagdo empresarial e combina o
desempenho dessas praticas. O aspecto ambiental indica o esforgo desta
para reduzir o consumo de recursos e as emissoes, preservando o
ecossistema e minimizando os impactos gerados pela atividade. Ja o
desempenho social esté ligado a relagdo das sociedades empresarias para
com o respeito aos Direitos Humanos, a qualidade do emprego, a
responsabilidade pelo produto e as relagdes com a comunidade™".

Em conceituagdo mais aproximada do ESG ao direito e a ética, Nelson

Mannrich define a sigla como:

[...] um conjunto de valores éticos que as empresas deveriam perseguir, no
intuito de melhorar suas relagbes com o meio ambiente, com seus
empregados e terceiros, com acionistas e consumidores e com a prépria
sociedade, inclusive ao longo de toda sua cadeia produtiva, na perspectiva
dos direitos humanos fundamentais'32.

Em conceituagao sistematizada das letras do acrénimo, Graziella Ambrosio e

Roberto Wakahara, conceituam o ESG como:

Assim, de forma simplificada, a questdo ESG pode ser compreendida como
o estabelecimento de critérios que indicam o nivel de cuidado, atencéo e
atendimento empreendidos por uma empresa em relacdo aos impactos
ambientais, sociais e de governanga'3.

Historicamente, a cultura se origina da sociedade e da sociedade se apresenta
para as organizagdes de trabalho. Contudo, o modelo de gestdo ESG admite uma
seta que aponta para os dois lados'3*: para a organizagdo e para a sociedade, tendo
em mira as preocupag¢des com o meio ambiente (Environmental), compreendidas no
desenvolvimento sustentavel da sociedade como um todo (Social) — a nivel interno da
organizagéo (trabalhadores, clientes, gestores, fornecedores...) e externo (para a

sociedade como um tudo) —, em baliza com as premissas da responsabilidade social

131 COSTA, Natanael Santos da; PINHEIRO, Carolina da Rosa. Os desafios do ESG: uma leitura a
partir da teoria da agéncia. Revista semestral de direito empresarial. n°® 31. 2022. p. 14. Disponivel
em: https://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/rsde/article/view/76530 Acesso em 04 jul. 2023.

32 MANNRICH, Nelson. Direito do Trabalho e sustentabilidade: a sigla ESG (Environmental, Social and
Governance) na perspectiva da responsabilidade social corporativa. /n: MANNRICH, Nelson (Org.).
Relagdes de trabalho e desafios da tecnhologia em ambiente pés-pandemia. Leme: Mizuno, 2021.
p. 24.

133 AMBROSIO, Graziella, WAKAHARA, Roberto. ESG, Direito do Trabalho e a Pratica. Sdo Paulo:
LTr, 2023.

134 Expresséao utilizada por Dener Donizeti Pereira da Silva, em ESG e a importancia da transigdo
cultural corporativa: desafios e adequagdes. In: ESG (ambiental, social e governanca): Da teoria a
pratica. Sdo Paulo: Expressa Jur, 2023. p. 91.
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e mediante instrumentos de gestdo (Governance). Neste sentido, faz-se oportuna a
abordagem e compreensdo do conteudo de cada uma das letras do acrénimo ESG e

seus possiveis reflexos organizacionais e sociais.

3.2.1 “E” — Environmental (ambiental)

O “E”, de Environmental (ambiental, em traducéo literal para o portugués),
refere-se ao relacionamento da empresa com o contexto natural global, ou seja, para
além do cenario em que a organizagéo esta inserida e direcionando preocupagoes e
esforgos n&o apenas quanto aos impactos, mas também em uma atuacgéo positiva de
conservagao e promog¢ao ambiental.

Os modelos de producdo e consumo utilizados desde a Revolugao Industrial
estdo em descompasso com as potencialidades e capacidades naturais, em ameaca
a alicerces necessarios para a manutencgao e desenvolvimento de um ambiente sadio
— ao passo que vém comprometendo o futuro do nosso planeta'®®. E certo que o
modelo econémico da Revolucao Industrial ndo estava atento aos impactos adversos
do que se produzia e consumia, contudo, é no posicionamento social mais atual, de
consciéncia ambiental, de ciéncia da finitude dos recursos naturais e de conhecimento
da influéncia das empresas sobre os recursos humanos e ambientais, que emergem
as preocupacoes ambientais e de desenvolvimento sustentavel no mundo corporativo.

O evoluir da tematica da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel
(passando a abranger também as questbes sociais e de governanga) € originario
essencialmente das preocupagdes ambientais. Em que pese, sabidamente, o ideario
ESG ultrapasse as dimensdes ambientais, a relagdo entre o ESG e o meio ambiente
€ umbilical.

Neste sentido, as decisbes de gestdo da empresa devem se pautar pela
sustentabilidade, de forma a n&o apenas empreender agdes nao poluentes, mas
também agir de forma a promover a qualidade ambiental. Levar em consideragéo
aspectos como “eficiéncia de energia, politicas de carbono, emissdes de gases de
efeito estufa, desmatamento, biodiversidade, mudanga climatica e mitigagdo de

135 BERLATO, op. cit., p. 26.



59

poluigédo, gestdo de residuos e uso de agua”'3® sido importantes exemplos dessa
pratica.

Sobre a necessidade de preocupagao empresarial ambiental positiva e futura,
destaca-se trecho do Guia de Sustentabilidade para as Empresas'®, elaborado pelo

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa:

Da perspectiva da empresa a viabilidade econdmico-financeira é vital, sem a
qual ndo sobrevive. Entretanto, tem-se tornado imperioso para a qualidade
do seu desempenho buscar seu alinhamento com uma visdo de
sustentabilidade de sentido ampliado.

Para o setor empresarial o conceito de sustentabilidade representa uma
abordagem inovadora de se fazer negodcios, no sentido de sustentar a
viabilidade econémico-financeira dos empreendimentos e, ao mesmo tempo,
preservar a integridade ambiental para as geragbes atuais e futuras e
construir relacionamentos mais harmoniosos na sociedade, resultando numa
reputacao positiva e solida.

De forma crescente identifica-se o estimulo a incentivos financeiros e tributarios
para empresas com adogao de praticas ESG — e, em destaque especial para aquelas
com maior atuagdo na dimensdo ambiental —, acarretando maiores privilégios
crediticios e de investimento para organizagdes alinhadas a prote¢cado e promogao do
meio ambiente saudavel e sustentavel. Chamados de ‘investimentos verdes” (e
inseridos nas chamadas “financas sustentaveis” e/ou “investimentos sustentaveis” —
baseados em fatores ESG'38), referem-se a incentivos fiscais e/ou de créditos para
empresas com agdes voltadas, especialmente, quanto ao “uso de recursos naturais,
emissdes e inovagdes sustentaveis”!39,

Investimento sustentavel ou “Investimento Socialmente Responsavel (SRI)”,

como modalidade de investimento que integra “questdes extra-financeiras nas

136 BERGMAN; DECKELBAUM; KARB, op. cit.

137 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA. Guia de Sustentabilidade para as
Empresas / Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa; Coordenacdo: Carlos Eduardo Lessa
Brandao e Homero Luis Santos. Sdo Paulo, SP: IBGC, 2007. p. 15.

138 A S&P Dow Jones Indices define duas categorias de sustentabilidade: investimentos baseados em
fatores ESG e investimentos verdes (com baixa emissbes de  carbono).
In: ULRICH, Emily. Entendendo os investimentos com base em fatores ESG. Educacédo e
Sustentabilidade. 2016. P. 1. Disponivel em:
https://www.spglobal.com/spdji/pt/documents/education/practice-essentials-understanding-esg-
investing-por.pdf Acesso em: 3 jul. 2023.

139 SANTOS, Sergio Gouveia; LIMA, Lauro Vinicio de Almeida; FILHO, Paulo Amilton Maia Leite Filho;
FRANGCA, Robério Dantas de. Incentivos Fiscais e a Responsabilidade Social Corporativa das
Organizacgoes. 222 USP International Conference in Accounting, Sdo Paulo, 2022. P. 16 Disponivel
em: https://congressousp.fipecafi.org/anais/22Usplnternational/ArtigosDownload/3702.pdf. Acesso
em: 23 set. 2022.
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tomadas de decisbdes de investimentos, ou seja, levar em conta fatores ambientais,
sociais e de governanga corporativa”'40.

Em que pese no Brasil, os incentivos tributarios nesse campo ainda sao pouco
variados e sem planejamento aprofundado'’, recentemente a Comissdo de Valores
Imobiliarios editou portaria (Portaria de n° 10, de janeiro de 2023) de Politica de

Finangas Sustentaveis abrangendo expressamente os pilares ESG:

DIRETRIZES NORTEADORAS DA POLITICA DE FINANCAS
SUSTENTAVEIS.

A Politica de Finangas Sustentaveis da CVM tem as seguintes diretrizes
estratégicas:

Fomentar as finangas sustentaveis no ambito do mercado de capitais,
reconhecendo seu papel fundamental na atragdo de investimentos e no
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS;

Conforme as especificidades dos setores econdmicos, fortalecer a
transparéncia das informagdes ASG no mercado, de modo a propiciar sua
incorporacgao para a tomada de decisdo de investimento, o que contribui para
uma formacgédo de precos de ativos mais eficiente e para a protegdo do
investidor'2. (grifou-se)

Com efeito, no sistema financeiro, além da intensificacdo no discurso voltado a
adogao de melhores praticas empresariais, o ESG (e em especial na dimenséo
ambiental) também ja comega a fazer parte da analise de risco de créditos em bancos
(publicos e privados). Segundo o gerente de relagdes com investidores do Banco do
Brasil, Daniel Avez Maria, cerca de 30% do crédito cedido pelo banco é considerado
“verde”, ou seja, € voltado para boas praticas ambientais e sociais'3. Larry Fink,
presidente da BlackRock (maior gestora de investimentos do mundo, com US$ 7

140 ULRICH, Emily. Entendendo os investimentos com base em fatores ESG. Educagédo e
Sustentabilidade. 2016. p. 1. Disponivel em:
https://www.spglobal.com/spdji/pt/documents/education/practice-essentials-understanding-esg-
investing-por.pdf Acesso em: 3 jul. 2023.

41 No Brasil os incentivos tributarios voltados para as questbes ambientais ainda estdo
predominantemente voltados a energia sustentavel, a titulo exemplificativo refere-se a criagdo de
possibilidade de regime tributario especial, com isengao/redugéo de alguns impostos e contribuigcbes
(IRPJ, CSLL, PIS e Cofins). In: PWC. Incentivos fiscais para energias renovaveis na América do
Sul. Relatério da  PricewaterhouseCoopers  Brasil Ltda, 2021. Disponivel em:
https://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/servicos/assets/assessoria-tributaria-societa-
ria/2021/incentivos_fiscais_21.pdf. Acesso em: 07 out. 2022.

142 COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. Politica de Finangas Sustentaveis. Disponivel em:
https://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/portarias/anexos/PortariaPTE2023 010.pdf
Acesso em: 03 jul. 2023.

143 BOLZANI, Isabela. Entenda o que é o ESG e como ele esta se tornando um pré-requisito no
mercado financeiro. Folha de Sado Paulo, Sao Paulo, 03/08/2020. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/08/entenda-o-que-e-0-esg-e-como-ele-esta-se-tornando-
um-pre-requisito-no-mercado-financeiro.shtml. Acesso em: 23 set. 2022.
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trilndes em ativos), anunciou em sua carta anual ao mercado que deixaria de investir
em setores intensivos em carbono, como a industria de carvao, realocando esses
recursos para segmentos mais sustentaveis’.

Segundo relatorio da PwC, até 2025, 57% dos ativos de fundos mutuos da
Europa estardo em fundos que consideram critérios ESG, o que representa US% 8,9
trilndes 4.

A relevancia do pilar “E” é também demonstrada pela interdisciplinaridade do
tema e interligacéo de diferentes organismos e instituicbes com a causa. Em 2021, o
Conselho de Direitos Humanos da ONU reconheceu como direito humano o direito ao
meio ambiente limpo, saudavel e sustentavel'*®. Dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, 06 convergem com o
pilar “E”, vejamos: ODS 6", Agua Potavel e Saneamento; ODS 7, Energia
Limpa Acessivel'*8; ODS 12, Consumo e Produgcdo Responsaveis'*®; ODS 13, A¢do
Contra a Mudanga Global do Clima'®; ODS 14, Vida na Agua'®'; e ODS 15, Vida

Terrestres2,

44 OLIVEIRA, Isaac de. BlackRock: Larry Fink volta a reforgar a urgéncia da agenda ESG. Estadzo,
Sao Paulo, 27/01/2021. Disponivel em: https://einvestidor.estadao.com.br/investimentos/blackrock-
larry-fink-reforca-urgencia-agenda-esg. Acesso em: 23 set. 2022.

145 Reptrak € uma empresa sediada em Boston que publica relatérios sobre a reputacdo de empresas
e lugares, com base em pesquisas com consumidores e cobertura da midia. Disponivel em:
http://www.reptrak.com/blog/introducing-the-2021-global-reptrak-100/Acesso em: 05 jul. 2023.

146 NACOES UNIDAS BRASIL. Meio ambiente saudavel é declarado direito humano por Conselho
da ONU. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/150667-meio-ambiente-saudavel-e-declarado-
direito-humano-por-conselho-da-onu. Acesso em: 09 jun. 2023.

1“7 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 6. Assegurar a
disponibilidade e gestdo sustentavel da dgua e saneamento para todas e todos. Disponivel em:
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/6 Acesso em: 02 jul. 2023.

148 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 7. Assegurar o
acesso confiavel, sustentavel, moderno e a prego acessivel a energia para todas e todos. Disponivel
em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/7 Acesso em: 02 jul. 2023.

1499 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 12. Assegurar
padroes de producdo e de consumo sustentaveis. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/12
Acesso em: 02 jul. 2023.

15 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 13. Tomar
medidas urgentes para combater a mudanga climatica e seus impactos. Disponivel em:
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/13 Acesso em: 02 jul. 2023.

15" NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 14.
Conservagdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/14 Acesso em: 02 jul.
2023.

152 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 15. Proteger,
recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificagcdo, deter e reverter a degradagao da terra e deter a perda da
biodiversidade. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/15 Acesso em: 02 jul. 2023.
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O direito constitucional ao meio ambiente de trabalho ecologicamente
equilibrado resta implicito, a partir da exegese conjunta dos artigos 225" e 200,
VIII'**, da Constituicdo Federal'®. Assim, como o meio ambiente do trabalho se
encontra inserido ao meio ambiente (/ato sensu), pode-se concluir que “é impossivel
qualidade de vida sem ter qualidade de trabalho, nem se pode atingir meio ambiente
equilibrado e sustentavel, ignorando o meio ambiente do trabalho”'®® — e, portanto,
neste caminhar, vislumbrando-se a convergéncia entre o pilar “E” e as diretrizes ESG

com 0 meio ambiente de trabalho:

O movimento ambiente, social e de governanga (ASG) pode trazer
instrumentos de governanga corporativa e criacdo de principios que
contribuam para o aprimoramento da gest&o de riscos no ambiente laboral'®’.

As preocupacdes com 0 meio ambiente, a consciéncia de inviabilidade de
manutencdo dos meios de produgao atuais mediante a utilizagdo desenfreada dos
recursos naturais e a ciéncia de sua finitude, s&o fios condutores para o
desenvolvimento sustentavel (doravante em sentido macro, abrangendo também as
questdes sociais) e a responsabilidade social empresarial nos moldes atualmente
concebidos — importantes marcos evolutivos que precedem ao ESG. Para além do
protagonismo do pilar ambiental, identifica-se na primeira letra do acrénimo um papel

de mola propulsora das dimensdes sociais e de governanga do ESG.

153 Art. 225 CF/88: Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum
do provo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever
de defende-lo e preserva-lo para as futuras geragoes.

154 Art. 200 da CF/88: Ao sistema Unico de saude compete, além de outras atribuicdes, nos termos da
lei:

[...]

VIII — colaborar na protecdo do meio ambiente, nele compreendido o do trabalho.

155 SILVA, Ariadna Fernandes; POMPEU, Gina Vidal Marcilio. Seguro ambiental como instrumento
de gestdo corporativa do meio ambiente do trabalho baseado nos principios ESG. Revista de
Direito Brasileira. Florianopdlis, 2023. p. 219. Disponivel em:
https://www.indexlaw.org/index.php/rdb/article/view/8537/6778 Acesso em: 10 fev. 2024.

156 OLIVEIRA, Sebastido Geraldo de. Protecao juridica a satide do trabalhador. Sao Paulo: LTr,
1998. p. 127.

157 SILVA, Ariadna Fernandes; POMPEU, Gina Vidal Marcilio. Seguro ambiental como instrumento
de gestdo corporativa do meio ambiente do trabalho baseado nos principios ESG. Revista de
Direito Brasileira. Florianopdlis, 2023. p. 229. Disponivel em:
https://www.indexlaw.org/index.php/rdb/article/view/8537/6778 Acesso em: 10 fev. 2024.
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3.2.2 “S” - Social

O “S” de Social (em igual grafia e significado para o portugués) refere-se a
‘concepcédo de que as preocupacgdes sociais nao podem ser apartadas do objetivo do
negocio da empresa”’®8, portanto, o “S” do ESG esta intimamente atrelado ao &mbito
da responsabilidade social. A abrangéncia do espectro de atuagéo no pilar social do
ESG compreende a sociedade como um todo, perpassando pelos stakeholders
internos (acionistas, trabalhadores, diretores, gerentes, gestores proprietarios, sécios
e etc.) e stakeholders externos (fornecedores, clientes, produtores, consumidores,
sindicatos e etc.) sob o enfoque da intersubjetividade das relagdes internas e externas
e de organizagdo da empresa'®.

A partir de preocupacdes e eventos sobre o meio ambiente e padroes
insustentaveis de consumo que se alcangou a necessidade de conciliar o
desenvolvimento humano, tecnoldgico e industrial para além do enfoque ambiental,
mas também em uma dimensao social'®°.

A capilaridade e aprofundamento das discussdes relacionadas aos aspectos
sociais da empresa e da comunidade se destaca entre os demais pilares do ESG,
tendo em vista que as preocupagdes ambientais sdo originarias e impulsionadoras
dos primeiros movimentos de conscientizagcdo e responsabilidade social corporativa
(como abordado no inicio deste capitulo bem como no topico imediatamente acima,
referente ao “Environmental’), bem como a governanga corporativa igualmente nao
se reveste de tema novo e mais se aproxima de um instrumento que um instituto —
como sera melhor abordado no tépico abaixo.

O enfoque social (do ESG), quando direcionado para o ambiente interno da
organizacao, reflete precipuamente em praticas trabalhistas.

Investigar o aspecto social de uma organizagao significa avaliar a tipologia
das relages intersubjetivas e interorganizacionais que ocorrem dentro e fora
dela nos termos da teoria da mudanga. Este ultimo olha para o resultado do

%8 REDECKER, Ana Claudia; TRINDADE, Luiza de Medeiros. Praticas de ESG em Sociedades
Anodnimas de Capital Aberto: um didlogo entre a fungao social instituida pela lei n°® 6.404/76 e a
geracao de valor. RJLB. 2021.p. 89.

59 BOCHETTI, Leonardo; BOBBIO Emanuele; PRIZIA, Federico; SEMPLICI, Lorenzo. Indo mais
fundo no S de ESG: uma abordagem relacional para a definicdo de responsabilidade
social. Sustentabilidade. 2022. p. 14. Disponivel em: https://doi.org/10.3390/su14159668. Acesso em:
24 jun. 2023.

160 NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do. Trajetéria da sustentabilidade: do ambiental ao social, do
social ao econdmico. Estudos Avangados. v. 26, n. 74, 2012. p. 51-52.
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investimento naqueles aspectos que melhoram tais relagbes através da
implementacdo de agdes especificas, capazes de aumentar o bem-estar
multidimensional dos trabalhadores (resultado interno do S),
desenvolvimento local sustentavel (resultado externo do S), gerando uma
mudangca em termos de crescimento da lealdade, confianca, acao
complementar a reciprocidade para com a empresa tanto por parte dos
trabalhadores (resultado interno do S) quanto da comunidade (resultado
externo do S). Esses resultados, por sua vez, impactam positivamente o
desempenho econémico-financeiro da empresa (impacto do S)'6".

E, neste contexto, de intrinseca correlagéo do fator social do ESG com praticas
trabalhistas, a empresa que se preocupa com o aspecto social deve, inicialmente,
voltar seu olhar para dentro, para o ambito interno da organizagéo, visando garantir
internamente a observancia de direitos trabalhistas, bem como adequadas condi¢des
de trabalho.

A dimensao social do ESG apresenta-se como a menos tangivel e de maior
dificuldade de mensuracio, quando em comparativo com os pilares ambientais e de
governancga. A complexidade do fator social revela-se pela sua abrangéncia, uma vez
que, apesar de primordial a abordagem interna, a preocupagao social transcende a
efetivagdo de direitos trabalhistas e se orienta pela promog&o de bem-estar e justica
social'®?,

Dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU, 08 deles convergem com o pilar “S” e um deles é especifico as relagbes de
trabalho (ODS n° 8). Vejamos: ODS n° 1 Erradicagdo da Pobreza’63, ODS n° 3 Satde
e Bem-Estar;®* ODS n° 4 Educagdo de Qualidade’®®; ODS n° 5 Igualdade de

61 BOCHETTI; BOBBIO; PRIZIA; SEMPLICI, op. cit, p. 14.

62 GUERRA FILHO, Willis Santiago; TURQUETI, Daniele de Mattos Carreira; LIMA, Marcus Vinicius
Rodrigues. A responsabilidade social pelo enfrentamento de demandas sociais: a assimilagao
empresarial do conceito e a nova onda ESG. Revista Juridica Unicuritiba. Curitiba, 2021. p. 667.

163 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 1. Erradicar a
pobreza em todas as formas e em todos os lugares. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/1
Acesso em: 10 jul. 2023.

164 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 3. Garantir o
acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as idades. Disponivel em:
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/3 Acesso em: 10 jul. 2023.

165 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 4. Garantir o
acesso a educacéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/4 Acesso em: 10 jul. 2023.
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Género’%; ODS n° 8 Trabalho Decente e Crescimento Econémico’®”; ODS n° 10
Reducgéo de Desigualdades’®®; ODS n° 16 Paz, Justiga e Institui¢cbes Eficazes’®; ODS
n° 17 Parcerias e Meios de Implementagdo’’".

Dentre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel a serem alcangados,
destacamos o0 ODS de n° 8: “promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo
e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos”. Ainda,
dentre as metas especificamente previstas no ODS n° 8, destacamos a meta de n°
8.8:

Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e
protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores
migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas em empregos
precarios.

O ODS n° 8 refere-se tanto a emprego quanto a trabalho, referindo-se a
“‘emprego pleno” e ‘“trabalho decente”, tornando passivel a interpretacdo de que a
plenitude almejada se refere, sobretudo, a relagdo de emprego'”'.

A tematica trabalho ou o desenvolvimento econdmico relacionado ao trabalho
nao constava como objetivo expressamente previsto nos ODM (Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio — agenda que antecedeu a vigente Agenda 2030 da ONU
e seus respectivos ODS). A tdnica de enfoque e protecédo aos direitos trabalhistas e

166 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 5. Alcancar a
igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-
br/sdgs/5 Acesso em: 10 jul. 2023.

166 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 8. Promover o
crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para
todos. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8 Acesso em: 10 jul. 2023.

167 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 10. Reduzir as
desigualdades no interior dos paises e entre paises. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/10
Acesso em: 10 jul. 2023.

168 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 16. Promover
sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica
para todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis. Disponivel em:
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/16 Acesso em: 10 jul. 2023.

169 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 17. Reforgar os
meios de implementacgao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel. Disponivel
em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/17 Acesso em: 10 jul. 2023.

170 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 17. Reforgar os
meios de implementacgao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel. Disponivel
em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/17 Acesso em: 10 jul. 2023.

71 OSELAME, Carolina; STURMER, Gilberto. O emprego pleno como ODS da agenda 2030 da ONU
e a protegdo constitucional da relagao de emprego em face da despedida arbitraria:
autorregulacdo em prol do emprego pleno. Revista da Academia Sul-Riograndense de Direito do
Trabalho, Ano 4, n. 4 (2022) — Porto Alegre: HS Editora, 2022. p. 31.
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emprego pleno e decente é propria dos ODS e decorrente de maior engajamento da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) no acompanhamento dos ODS que,
superam a meta centrada no combate a pobreza dos Objetivos que Ihe antecederam,
para vincular o desenvolvimento econémico (como via de erradicagdo da pobreza) ao
emprego e trabalho'’? — pleno e decente’”>.

Quanto a implementagcdo do ODS n° 8 por meio do ESG, oportuna transcrigao
de Wilson Engelmann e Hérica Paes, que advogam por esta possibilidade destacando
a cadeia de valor intrinseca a atividade empresarial:

E especificamente em relagdo ao aspecto social que o ESG se mostra
eficiente para o cumprimento do ODS n° 8, da Agenda 2030. A atividade
empresarial por si s6 é responsavel pela geragdo de toda uma cadeia de valor
em torno dela e que a sustenta, retornando com riqueza, desenvolvimento e

oportunidade a sociedade, valores gerados todos em fungdo do seu
funcionamento'.

Constata-se, assim, que o trabalho digno, o emprego pleno, a prote¢cao aos
direitos trabalhistas e ao ambiente de trabalho, sempre presentes em idearios de
politicas publicas e legislativas, doravante ganham novo (ou ainda mais) destaque,
enquanto algcados também pela ONU, como aspectos centrais para politicas de
crescimento e desenvolvimento sustentaveis e inclusivos.

Com enfoque nas relacdes de trabalho, abarcadas no fator social do ESG, tem-
se que as questdes que se enquadram nessa dimensao do ideario perpassam pelo
cumprimento dos direitos trabalhistas legalmente previstos e ultrapassam o standard
normativo para outras necessidades sociais atreladas as relagdes de trabalho, tais
como, diversidade de género, de raca e de orientagdo sexual, saude e seguranga no
local de trabalho (aqui abarcado o conceito de saude fisica e psiquica e o local de
trabalho como abrangendo o home office e anywhere office), igualdade de
remuneragao, equidade no acesso ao mercado de trabalho, observancia dos direitos
humanos e trabalhistas em toda a cadeia de fornecedores, entre outras tantas

72 GALHERA, Katiuscia Moreno, HERNANDEZ, Matheus de Carvalho. ODS 8 “Promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todos. In: MENEZES, Henrique Zeferino (Org). Os objetivos de desenvolvimento
sustentavel e as relag6es internacionais. Jodo Pessoa: Editora UFPB, 2019. p. 158-159.

173 OSELAME; STURMER, op. cit., p. 31.

74 ENGELMANN, Wilson; NASCIMENTO, Hérica Cristina Paes. O desenvolvimento dos direitos
humanos nas empresas por meio do ESG como forma de qualificar as relagoes de trabalho. Rev.

Esc. Jud. TRT4, Porto Alegre, 2021. p. 127
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possiveis (e, por vezes, mutaveis) demandas sociais inseridas no contexto das
relagdes de trabalho.

Identifica-se, face a abrangéncia do pilar social do ESG, que a proposta de
efetividade do ideario, sob o enfoque das praticas trabalhistas, se comunica com
diversas demandas e necessidades sociais de dificil alcance legal. Ao que é proposto
no presente estudo, vislumbra-se como possibilidade de efetivacdo de tais direitos a
utilizacdo de instrumentos de (auto)regulagdo mais aproximados das partes
interessadas, tais como os regulamentos de empresa e os instrumentos normativos

(acordos e convencgdes coletivas de trabalho).

3.2.3 “G” — Governance (governanga)

O “G”, de Governance (como sendo governanga, em tradugéo literal para o
portugués), diz respeito aos instrumentos de gestdo adotados para um maior impacto
social e ambiental positivo. Para além do mero cumprimento de regras (formais e
informais), a governanga corporativa configura-se como uma cultura corporativa
refletida em gestdo, que impacta todos os stakeholders’”®.

No aspecto, oportuno o conceito de governanga corporativa, segundo o Instituto

Brasileiro de Governanga Corporativa:

Governanga corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais
organizagbes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre sdcios, conselho de administracdo, diretoria, 6rgéo de
fiscalizag&o e controle e demais partes interessadas'®.

A governanga corporativa, enquanto ideario que antecede a governanca
inserida no acrénimo ESG'’, em sintese reflete-se na “ideia de gestdo, proba e

75 REDECKER; TRINDADE, op. cit., p. 89.

76 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Disponivel em:
https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa Acesso em: 24 jun. 2023.

77 Em face da predominancia de pulverizagdo ou grande dispersdo do controle acionario, Estados
Unidos e Inglaterra foram pioneiros na discussao da Governanga Corporativa. Na década de 80,
quando companhias americanas protagonizaram diversos escandalos, investidores de grande capital
das empresas, lideraram movimentos de governanga corporativa. No Reino Unido, com estrutura de
capital muito semelhante a das companhias americanas, apds a deflagragéo de diversos escandalos,
a propria Bolsa de Valores londrina (London Stock Exchange) tomou a iniciativa de formar um comité
para implementar praticas de governanga corporativa no mercado local. /n: RIBEIRO, Milton Nassau.
O “G”’do ESG e Seus Aprendizados Histéricos. p. 8 - 9. Disponivel em:
https://miltonnassau.com.br/wp-content/uploads/2023/01/milton-nassau-inicio-o-g-do-esg.pdf Acesso
em: 25 jun. 2023.
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transparente, e ao respeito aos interessados na companhia, inclusive os acionistas
minoritarios™178.

As origens da governanga corporativa remontam a dicotomia entre a
propriedade e a gestdo, decorrente da diluicdo do capital, dissolugdo do controle e
dispersdo de proprietarios (ou acionistas)'’® — seguida de conflitos gerenciais. Tais
conflitos gerenciais sao diagnosticados, por Michael C. Jensen e William H.
Meckling® em 1976, como “Teoria da Firma” ou “Teoria do Agente-Principal”,
ocorrendo quando o socio (principal) contrata outra pessoa (agente) para que
administre a empresa em seu lugar e o contratado atua em beneficio proprio e em

detrimento dos interesses da empresa:

De acordo com a teoria desenvolvida, os executivos e conselheiros
contratados pelos acionistas tenderiam a agir de forma a maximizar seus
proprios beneficios (maiores salarios, maior estabilidade no emprego, mais
poder, etc.), agindo em interesse proprio e ndo segundo os interesses da
empresa, de todos os acionistas e demais partes interessadas (stakeholders).
Para minimizar o problema, os autores sugeriram que as empresas e seus
acionistas deveriam adotar uma série de medidas para alinhar interesses dos
envolvidos, objetivando, acima de tudo, o sucesso da empresa. Para tanto,
foram propostas medidas que incluiam praticas de monitoramento, controle e
ampla divulgagao de informagdes. A este conjunto de praticas convencionou-
se chamar de governanga corporativa's’.

Como forma de controlar a tensdo e problemas advindos da separagido de
poder e de interesses entre o “agente” e “principal” emerge a governancga corporativa,
como sendo “a jungao de varias regras de dire¢ao e controle ao qual é submetida uma

determinada organizagdo empresarial”'®2.

78 RIBEIRO, Milton Nassau. O “G”do ESG e Seus Aprendizados Histéricos. p. 3. Disponivel em:
https://miltonnassau.com.br/wp-content/uploads/2023/01/milton-nassau-inicio-o-g-do-esg.pdf Acesso
em: 25 jun. 2023.

79 GIACOMELLI, Giancarlo, et. al. Governanga Corporativa. Porto Alegre: Sagah. 2017. p. 17.

180 Artigo publicado no Journal of Financial Economics, intitulado “Teoria da agéncia: comportamento
gerencial, custos de agéncia e estrutura de propriedade”, que aborda a tens&o entre “separacgéo e
controle”, entre “agente e principal’. In: JENSEN, Michael; MECKLING, Wiliam. A theory of the firm:
governance, residual, claims and organizational forms. Harvard University Press, December 2000.
Journal of Financial Economics (JFE), Vol. 3, n° 4, 1976. Disponivel em:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=94043. Acesso em: 04 jul. 2023.

181 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Disponivel em:
https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa Acesso em: 04 jul. 2023.

82 FILHO FONTES, Joaquim; PICOLIN, Lidice Meireles. Governanga corporativa em empresas
estatais: avangos, propostas e limitagoes. Revista de Administragéo Publica (RAP), Rio de Janeiro.
2008. p. 1164. Disponivel em: https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-
76122008000600007&script=sci_abstract&ting=pt Acesso em: 04 jul. 2023.
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O transplante da governancga corporativa para o ESG direciona este conceito
para o enfoque de uma gestao socialmente responsavel e ambientalmente sustentavel
— bem como destinada ndo apenas ao espectro interno da empresa, mas também
para a sociedade como um todo.

A sistematizacdo da governanga corporativa reflete-se nas chamadas “boas
praticas de governanga”, que se convertem em principios basicos e recomendagoes,
de modo a facilitar o acesso e a qualidade da gestdo da organizagdo'®. Nesse
sentido, o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa elenca quatro praticas que

caracterizam os mais relevantes principios da governanga corporativa, como sendo

“transparéncia”, “equidade”, “prestacéo de contas” e “responsabilidade corporativa”:

Transparéncia — Consiste no desejo de disponibilizar para as partes
interessadas as informagdes que sejam de seu interesse e ndo apenas
aquelas impostas por disposicbes de leis ou regulamentos. Ndo devem
restringir-se ao desempenho econdmico-financeiro, contemplando também
os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a agédo gerencial e que
conduzem a preservagao e a otimizagéo do valor da organizagao;

Equidade — Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonémico de todos os
sécios e demais partes interessadas (stakeholders), levando em
consideragdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas;

Prestagao de contas (accountability) — Os agentes de governanga devem
prestar contas de sua atuagdo de modo claro, conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus
papéis;

Responsabilidade corporativa — Os agentes de governanga devem zelar pela
viabilidade econémico-financeira das organizagdes, reduzir as externalidades
negativas de seus negdcios e suas operagdes e aumentar as positivas,
levando em consideragéo, no seu modelo de negdcios, os diversos capitais
(financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental,
reputacional, etc.) no curto, médio e longo prazos'®.

A transparéncia reveste-se na intengdo de que a empresa assegure 0 acesso
as informagdes da organizagéo (para além das referéncias econdmico-financeiras) a
todas as partes interessadas, a cada um dos seus stakeholders. A equidade
caracteriza-se pelo tratamento igualitario e isondmico para todos os stakeholders. O
principio da prestagcdo de contas (derivado da palavra inglesa accountability que
advém de “accountable for’, ou seja, “responsavel por”) invoca a responsabilizagéo
dos agentes e sugere a realizag&o de prestacédo de contas de sua atuagao. Por fim, a

183 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Disponivel em:
https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa . Acesso em: 24 jun. 2023.
184 Ibid.
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responsabilidade corporativa preconiza que os agentes devem se responsabilizar
pelos atos da organizagéo e pela sua relagdo com clientes, trabalhadores e com a
comunidade em geral.

Dentre as tensdes organizacionais que inspiram a governanga, identifica-se a
assimetria informacional como destacado ponto de tens&o entre agente; principal; e
stakeholders — ratificada sua importancia em face do principio da transparéncia. As
partes envolvidas (e ndo necessariamente envolvidas, mas em especial as partes
interessadas) ndo possuem acesso a integralidade das informagdes e motivagdes
para determinadas tomadas de decisdo'®. O viés de equilibrio informacional,
transparéncia e adequacao da atividade empresarial, coloca a governanga corporativa
em zona de confluéncia com o compliance (e vice-versa). No aspecto, oportuno
mencionar que a zona de confluéncia entre o compliance e a Governanga — insculpida
no acrénimo ESG — ndo mescla o ideario ESG ao compliance, ao passo que o ESG
se volta para a integragdo das questbes ambientais, sociais e de governanca
corporativa nas decisbes de investimento e gestdo empresarial, enquanto o
compliance visa garantir que a empresa esteja em conformidade (fo comply) com a
normatividade (legal, regulamentar e etc.) que Ihe alcanga.

A governanga corporativa é considerada pelos executivos como o fator de ESG
mais relevante para as organizagdes'®. Compreende-se o destaque atribuido, ao
passo que, sob a otica de que um sistema de governanga eficiente propiciara um
elevado nivel de analise e debate dos temas estratégicos empresariais, inclusive de
ESG, fazem da governanga tanto meio, quanto fim. Forma e contetido®.

O pilar da governanga também se encontra refletido nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, relacionando-se
especialmente com o ODS n° 9, Industria, Inovagéo e Infraestrutura’® e com o ODS
n° 16, Paz, Justica e Instituicbes Eficazes'®.

85 GOMES, Rafael de Paula; MORAES, Luiz Claudio. Responsabilidade fiscal dos administradores
e seus impactos na governanga corporativa. Revista Multipla. 2010. p. 121. Disponivel em:
https://upis.br/biblioteca/pdf/revistas/revista_multipla29.pdf. Acesso em: 04 jul. 2023.

186 RIBEIRO, op cit., p. 15.

187 Ibid.

188 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 9. Assegurar o
acesso confiavel, sustentavel, moderno e a prego acessivel a energia para todas e todos. Disponivel
em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/9 Acesso em: 04 jul. 2023.

189 NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Objetivo 16. Assegurar
0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a prego acessivel a energia para todas e todos. Disponivel
em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/16 Acesso em: 04 jul. 2023.
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A concretizagdao de acgdes empresariais pautadas pelo desenvolvimento
sustentavel e pela responsabilidade social, desde o processo de ideacao até a tomada
de decisao, invariavelmente perpassa pelo bom emprego da governanga corporativa.
Assim, tem-se que, as matrizes de direcionamento balizadas pela governanga

aparentam revestir-se no elo de ligagao das trés letras do ESG.

3.3 Métricas ESG

Em atencéao a l6gica muito presente na administragao, de que aquilo que nao é
medido ndo pode ser gerenciado'®, a materializagao das praticas ESG é balizada por
métricas quanto a pontuacgéo (score) das empresas avaliadas nos critérios ambientais,
sociais e de governanga — aspectos considerados por investidores e, em crescente
consideragao, face a expressividade dos investimentos sustentaveis e da pauta ESG.

Face a dificuldade de afericdo quanto a concretizacdo empresarial dos critérios
de sustentabilidade, governanga e responsabilidade social (pilares ESG), a maioria
dos investidores — e da sociedade em geral — ndo conseguem, por conta propria,
apurar efetivacdo de tais critérios’'. Com a intengdo de reduzir a assimetria de
informag&o entre empresas e agentes de mercado, foram criadas métricas ESG'®2
utilizadas por agéncias de classificagdo para avaliagdo da compatibilidade pratica do
ideario ESG no organismo da empresa analisada.

Ainda ndo ha uma universalidade quanto aos critérios de pontuacdo ESG,
contudo, identifica-se uma convergéncia quanto a repeticdo de scores para as
dimensdes ambientais, sociais e de governanga, como sendo, 0 “‘uso de recursos
naturais”, “direitos humanos e trabalhistas” e “gestdo e compliance”®,

respectivamente.

190 “Se vocé ndo pode medir, vocé ndo pode gerenciar’, frase do administrador Peter Drucker. In:
DRUCKER, Peter. Pratica da Administragdao de Empresas. Pioneira: Sdo Paulo, 1998.

91 DREMPETIC, Samuel; KLEN, Christian; ZWERGEL, Bernhard. The influence of firm size on the
ESG score: Corporate sustainability ratings under review. 2020. p. 338. Disponivel em:
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-019-04164-1 Acesso em: 8 jul. 2023.

192 MARTININGO FILHO, Antonio; LIMA, Agatha Kovalek; PEREIRA, Vinicius Santos; BOTELHO,
Ducineli Régis. Principais Divergéncias nas Métricas ESG e seus Impactos nos Ratings dos
Bancos Brasileiros. 2022. p 2. Disponivel em: https://anpcont.org.br/wp-
content/uploads/2023/02/ID_21.pdf Acesso em: 7 jul. 2023.

193 Ratificando a repetigdo de scores referida, a ANBIMA (Associagéo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capital) destaca o uso de recursos naturais, relagées de trabalho e direitos
humanos, ética e transparéncia, como questdes de analise que podem ser consideradas nos fatores,
ambiental, social e governanga. In: GUIA ASG: incorporagao dos aspectos ASG nas analises de
investimento. 2020. p. 7. Disponivel em:
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A titulo exemplificativo, a imagem abaixo ilustra scores de avaliagdo de uma
agéncia qualificadora, alicergados quanto a dimensdo ambiental em: (i) uso de
recursos; (ii) emissodes; e (iii) inovagao. Quanto ao pilar social: (i) trabalhadores; (ii)
direitos humanos; (iii) comunidade; e (iv) responsabilidade do produto. E, por fim,
quanto ao pilar de governanga: (i) gestao; (ii) acionistas e; (iii) estratégias de
responsabilidade social empresarial:

COMPANY OVERVIEW

| 1
SOCIAL GOVERNANCE

* WORKFORCE * MANAGEMENT

* HUMAN RIGHTS * SHAREHOLDERS
* COMMUNITY * CSR STRATEGY

* PRODUCT RESPONSIBILITY

53

¢

A A A A A AAAAY

PILLARS —* ENVIRONMENTAL '

CATEGORIES

A A A A A AAAADY A A A A A AAAALDS

INDICATORS——p> MORE THAN 70 KEY PERFORMANCE INDICATORS (KPI) (CALCULATED FROM DATA POINT VALUES)
DATA POINTS—p> MORE THAN 400 DATA POINTS
Fonte: Thomson Reuters ESG Scores. Disponivel em:

https://www.esade.edu/itemsweb/biblioteca/bbdd/inbbdd/archivos/Thomson Reuters E
SG_Scores.pdf Acesso em: 8 jul. 2023.

Abaixo as medidas e pesos utilizados para pontuagao, pela mesma empresa

avaliadora:

https://www.anbima.com.br/data/files/1A/50/EE/31/BFDEF610CA9C4DF69B2BA2A8/ANBIMA-Guia-
ASG-2019.pdf Acesso em: 8 jul. 2023.
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Environmental Resource Use 20 1%
Emissions 22 12%
Innovation - 19 7 1%
Social Workforce 29 16%
Human Rights 8 4.50%
Community 14 8%
Product Responsibility 12 7%
Governance Management 34 19%
Shareholders 12 7%
CSR Strategy 8 4.50%
TOTAL 178 100%
Fonte: Thomson Reuters ESG Scores. Disponivel em:

https://www.esade.edu/itemsweb/biblioteca/bbdd/inbbdd/archivos/Thomson Reuters E
SG_Scores.pdf Acesso em: 8 jul. 2023.

As classificagdes de sustentabilidade sio principalmente “avaliacbes nao
solicitadas” (“ratings n&o solicitados”) ou “avaliagbes cooperativas” (“ratings
cooperativos”), a primeira como sendo quando a empresa né&o solicita a avaliagéao e
nao paga pela avaliagdo ESG, enquanto na segunda a empresa apoia o avaliador com
informagdes (por exemplo, preenchendo um questionario’®*). A informagéo é crucial
para avaliar a sustentabilidade de uma empresa, de forma que a fonte da informacao
(a empresa ou agéncia de avaliagdo) deve ser transparente e fidedigna. Um
importante diferencial das avaliagcbes néo solicitadas € que, por nao decorrem de
solicitacdo da empresa, mas sim de um terceiro (investidor), ha uma relevante
independéncia entre o sujeito do rating (avaliador) e o objeto do rating (empresa)?®.

Ha diversas criticas quanto ao ranqueamento e as métricas ESG, as principais
trazem a perspectiva de que as maiores empresas (como sendo aquelas com mais
recursos) tém maior facilidade para elaboragéo de relatérios e divulgagéo de dados
ESG - de forma que o fornecimento de mais informagdes pelas empresas (maiores e
com mais recursos) acarretaria em melhor ranqueamento destas empresas por

determinadas agéncias avaliadoras'®.

94 DREMPETIC; KLEN; ZWERGEL, op cit., p. 337.

195 Ibid.

196 Ibid., p. 338. Disponivel em: https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-019-04164-1 Acesso
em: 8 jul. 2023. p. 338. O mesmo artigo, que traz importante andlise e critica quanto a forma de
pontuagdo ESG, assim refere: “empresas maiores costumam usar mais recursos para fornecer dados
ESG e, consequentemente, empresas maiores também fornecem mais dados para o banco de dados
ESG das agéncias de classificagao”.
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https://www.esade.edu/itemsweb/biblioteca/bbdd/inbbdd/archivos/Thomson_Reuters_ESG_Scores.pdf
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Em sequéncia a tal critica, identifica-se a possibilidade de distor¢cado dos
critérios ESG para empresas maiores. Neste viés, alguns setores de negocios
considerados como antiéticos pela maioria dos investidores (tais como tabaco, armas,
jogos de azar, energia nuclear e etc.'®”) poderdo estar mais bem ranqueados do que
empresas eventualmente menores e efetivamente mais sustentaveis, dada a
viabilidade e facilidade de fornecimento de dados e relatérios das empresas
maiores’%.

As agéncias avaliadoras e os respectivos ratings ESG, possuem principal
objetivo e razdo de ser na orientagdo e/ou reorientagdo de fluxos financeiros e de
investimentos, como norte para determinados investidores a partir da afericdo do nivel
de aderéncia de uma empresa as praticas ambientais, sociais e de governanga. A
efetivacdo de tal ideario, contudo, transcende qualquer ranqueamento, passivel de

revestir-se em verdadeira cultura corporativa efetivadora de direitos sociais almejados.

3.4 Vulgarizagao do ESG: greenwashing, socialwashing e outros falsos

discursos mercadolégicos

Greenwashing, aglutinacao do inglés green, que significa verde, e washing, que
significa lavando, em tradugéo literal “lavagem verde” ou “maquiagem verde”, pode
ser conceituado como “termo que remete as condutas empresariais de falso marketing
e que induzem o consumidor a erro”'®® ou “intersecgdo de dois comportamentos
empresariais: baixo desempenho ambiental e comunicacdo positiva sobre o
desempenho ambiental™®®, ou, ainda, “pratica de promogdo de programas
ecologicamente corretos para desviar a atengédo das atividades prejudiciais ao meio
ambiente ou menos saudaveis de uma organizagao™!,

Frente a um mercado de vasta concorréncia e de grande diversidade de
produtos e servicos similares, as empresas tém procurado alternativas de

diferenciagao de mercado. Sabedoras de que o comportamento do consumidor, antes

97 Ibid., p. 334.

198 Ipid., p. 335.

19 PAVIANI, Gabriela Amorim. Greenwashing: o falso marketing e a responsabilidade civil em
relagdo ao consumidor. Rev. de Direito e Sustentabilidade: Goiania. 2019. p. 93.

200 DALMAS, Magali; BURBANO, Vanessa Cuerel. Os impulsionadores do Greenwashing.
Disponivel em: https://journals.sagepub.com/doi/10.1525/cmr.2011.54.1.64. Acesso em: 10 mai 2023.
201 PAVIANI, op. cit., p. 105.
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baseado apenas em preco e qualidade dos produtos, hoje valoriza também as
questdes sociais e ambientais, as empresas captaram que a imagem do negdcio &€,
atualmente, um importante fator de competitividade?°2.

O consumidor consciente, como sendo aquele que “encontra-se dividido entre
os impulsos consumistas e o impacto negativo que seu comportamento de consumo
pode ter sobre a sociedade e o planeta™®, pode ser definido como “aqueles que
buscam conscientemente produzir, através do seu comportamento de consumo, um
efeito nulo ou favoravel sobre o meio ambiente e a sociedade como um todo”?%. No
aspecto, importante definicido do Ministério do Meio Ambiente sobre o consumo

consciente:

O consumo consciente é o conceito mais amplo e simples de aplicar no dia a
dia: basta estar atento a forma de como consumimos [..] e as nossas
escolhas de compra — privilegiando produtos e empresas responsaveis. A
partir do consumo consciente, a sociedade envia um recado ao setor
produtivo de que quer que Ihe sejam ofertados produtos e servigos que
tragam impactos positivos ou reduzam significativamente os impactos
negativos no acumulado do consumo de todos os cidad&os?®.

Neste viés, a associacdo de uma empresa ou marca a uma questao social
relevante (ambiental ou social, por exemplo) atualmente é critério de escolha de
consumo e, consequentemente, possui melhor valor de mercado as empresas que
adotam praticas socialmente responsaveis e/ou ambientalmente sustentaveis. As
empresas que agregam o desenvolvimento sustentavel (em sentido macro, para além
do ambiental, mas abrangendo uma governanga socialmente responsavel — pilares
ESG) obtém “melhora da imagem da marca, aumento do valor de marca, conquista
de novos publicos e fidelizagdo de clientes”?%.

O greenwashing entra a partir do conhecimento dessa oportunidade de

mercado, contudo, mediante manipulagéo do consumidor com inverdades e assertivas

202 BERLATO, Larissa Fontoura; SAUSSEN, Fabiane; GOMEZ, Luiz Salomio Ribas. A
Sustentabilidade Empresarial Como Vantagem Competitiva em Branding. DaPesquisa.
Florianépolis. 2016. p. 33-34.

203 Ipid., p. 33.

204 | AGES, Natalia; NETO VARGAS, Alcivio. Mensurando a consciéncia ecoldgica do consumidor:
um estudo realizado na cidade de Porto Alegre. 2017. p. 02. Disponivel em:
https://silo.tips/download/mensurando-a-consciencia-ecologica-do-consumidor-um-estudo-realizado-
na-cidade-d Acesso em: 21 jun 2023.

205 MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. O que é consumo sustentavel. Disponivel em:
www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/producao-e-consumo-
sustentavel/conceitos/consumo-sustentavel.html Acesso em: 1 jul 2023.

206 BERLATO, op. cit., p. 31.
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meramente retoricas, em desalinho entre o discurso socialmente responsavel e a
pratica do negocio e/ou do produto e/ou do servigo.

Muitas sdo as definigdes para a expressao greenwashing, mas ha aparente
unanimidade nos conceitos, quanto a confluéncia do termo para a pratica de falso
marketing sustentavel e/ou uma divulgacgao seletiva.

Para que uma empresa seja considerada “verde” & necessario alinhamento de
todos os pilares de marketing com todas as praticas ambientais da organizagao, e n&o
apenas uma adequacao parcial que é dirigida ao mercado?”.

A expressao ganhou maior notoriedade a partir do destaque do ESG, contudo,
o termo greenwashing antecede o ideario de preocupacdes ambientais, sociais e de
governancga. Alguns registros apontam a aparicdo do termo a Jay Westerveld, em
1986, quando o ativista associou a pratica ao fato de os hotéis solicitarem aos
hospedes, “por questdes ambientais”, a reutilizacdo das toalhas — sem que o hotel,
em si, tomasse qualquer medida significativa para redugao de seus proprios impactos
ambientais?%.

Constata-se que o greenwashing vale-se do marketing social’®, sob o enfoque
especial das questbes ambientais, como desleal meio de convencimento do
consumidor.

Sob a perspectiva social, os falsos discursos mercadologicos sdo chamados de
socialwashing, CSR-Washing (Corporate Social Responsability Washing) ou
bluewashing?'® (lavagem azul, em referéncia a cor azul presente na bandeira das
nacgdes unidas). Socialwashing, em traducéo livre “lavagem social” ou “maquiagem

social”, ocorre quando uma empresa ou organizagao faz afirmagdes enganosas sobre

207 ANDREOLI, Tais Pasquotto; BATISTA, Leonardo. Possiveis Ag¢des Regulatérias do
Greenwashing e suas Diferentes Influéncias na Avaliagdo de Marca e no Julgamento dos
Consumidores. Revista Brasileira de Marketing, v. 19, n. 1. 2020. p. 29.

208 Neste sentido, ratificando a afirmagdo de surgimento da expresséo a Jay Westerveld: PEARSON,
Jason. Are we doing the right thing. Journal of Corporate Citizenship. 2010, p. 37-40; e, em outra
fonte, DE FREITAS NETTO, Sebastido Vieira et al. Concepts and forms of greenwashing: A
systematic review. Environmental Sciences Europe, v. 32, n. 1. 2020, p. 1-12. Disponivel em:
https://enveurope.springeropen.com/articles/10.1186/s12302-020-0300-3 Acesso em: 14 maio 2023.
209 Marketing Social: “Enquanto técnica de propaganda para diferenciar um produto e/ou servigo no
mercado do consumidor, valendo-se de questdes ambientais e/ou sociais” In: PRINGLE, Hamish;
THOMPSON, Marjorie. Marketing social — marketing para causas sociais e a construgao das
marcas. 1. Ed. Sdo Paulo: Majron Books, 2000.

210 ANDREOLI, Tais; NOGUEIRA, Ana Carolina Vieira. Falsos Discursos Mercadolégicos:
Greenwashing x Bluewashing. 2021. p. 72. Disponivel em: https://doi.org/10.12712/rpca.v15i1.49398
Acesso em 1 jul. 2023.
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a responsabilidade social de seus produtos ou servigos?'!, ou seja, quando a empresa
se denomina socialmente responsavel, mas na realidade ndo atua de maneira
correspondente.

Atualmente ha outras designagdes de “washings”, direcionadas para demandas
sociais especificas, mas, adota-se perspectiva que estariam abarcadas ao
socialwashing ou ao greenwashing, como, por exemplo, “rainbow washing” ou
“‘pinkwashing” relacionado as causas LGBTQIA+ e “carbonwashing” ou
“climatewashing”, como associados ao falso combate de emissdo de carbono e as
mudancas climaticas.

Oportuno ressaltar que, no ordenamento juridico brasileiro, ha vedagao
expressa a propaganda enganosa, bem como previsédo do direito a informacéo clara
e correta (como sendo um direito basico do consumidor), no Codigo de Defesa do
Consumidor:

Art. 37 — E proibida toda publicidade enganosa ou abusiva.

§1° E enganosa qualquer modalidade de informagdo ou comunicagédo de
carater publicitario, inteira ou parcialmente falsa, ou, por qualquer outro modo,
mesmo que por omissao, capaz de induzir em erro o consumidor a respeito

da natureza, caracteristicas, qualidade, quantidade, propriedades, origem,
preco e quaisquer outros produtos e servigos.

Art. 6° S3o direitos basicos do consumidor:

(-]

Il — A informacgao, adequada e clara sobre os diferentes produtos e servigos,
com especificagdo correta de quantidade, caracteristicas, composicéo,
qualidade, tributos incidentes, preco, bem como sobre os riscos que
apresentem.

Como triste reverso de um ideario de praticas importantes e positivas como € o
ESG, o greenwashing (e afins) apresenta-se enquanto, praticamente, uma figura
adjacente (ao ESG) e maquiavélica de mercado. Tamanha a incidéncia de falsos
discursos mercadologicos (talvez em igual ou maior proporgdo que as préprias e
efetivas praticas ESG) faz com que muitas iniciativas de perfectibilizagao das praticas
ESG ja nasgcam manchadas ou acompanhadas de adverténcias quanto as possiveis
deturpagdes retoricas. Neste sentido, destaca-se a aqui ja mencionada portaria da
Comissao de Valores Mobiliarios, quanto a Politica de Finangas Sustentaveis que, ao

211 Ibid.
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mesmo passo que expressamente prevé a adogao de praticas ESG, igualmente
adverte quanto ao greenwashing?'2.

Os consumidores (e também os investidores e a sociedade como um todo)
estdo cada vez mais informados e levando em consideragdo os impactos
socioambientais do produto ou servigo a ser consumido (ou a ser investido), de modo
que as empresas que integram o desenvolvimento sustentavel e socialmente
responsavel as suas estratégias, obtém vantagens de mercado, como melhora da
imagem da marca, aumento de valor de mercado, fidelizagdo de clientes e conquistas
de novos?'3,

A incorporacgao da responsabilidade social por parte das empresas esta muito
atrelada ao poder da sociedade civil, que, impulsionada pelo impacto da tecnologia
robustece o engajamento e cobranga de suas pautas prioritarias, em uma espécie de
“auditoria social”.

Aliar propoésitos sociais com a eficiéncia do segundo setor pode ser um
importante caminho na busca de melhora social, que ndo pode (ou n&do deve) ser

corrompido com praticas reversas como o greenwashing e o socialwashing.

212 Portaria CVM n° 10 de janeiro de 2023. 1. DIRETRIZES NORTEADORES DA POLITICA DE
FINANCAS SUSTENTAVEIS.

[...]

1.4 Direcionar a¢des de supervisdo que busquem coibir o “greenwashing” no dmbito do mercado
imobiliario. Disponivel em: https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/portarias/portaria2023 010.html
Acesso em: 04 jul. 2023

213 BERLATO, op. cit., p. 31.
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4 NEGOCIAGOES COLETIVAS, REGULAMENTOS DE EMPRESA E ESG NAS
RELAGOES DE TRABALHO

Neste derradeiro capitulo pretende-se verticalizar a analise das negociagdes
coletivas, com enfoque para a autonomia negocial coletiva constitucionalmente
assegurada, confrontando tal independéncia com o exame de possiveis
desvirtuamentos negativos e frequentemente associados ao incentivo da negociagéo
coletiva na seara laboral, tais como a flexibilizagdo e a desregulamentagéo.

Passo seguinte, € aprofundado o estudo dos Regulamentos de Empresa e sua
utilizagdo no ambito laboral, sob enfoque de analise da correlagdo com o poder diretivo
do empregador. Ao final do capitulo, aborda-se a utilizagdo da autorregulagdo como
sendo instrumento passivel de qualificagcao das relagdes de trabalho e emprego, dada
a sua compatibilidade com o Direito do Trabalho que permite a incidéncia de poder
normativo elaborado pelos atores laborais — mas, demarcado pelas arraias estatais e
devidamente resguardado o nucleo essencial do Direito do Trabalho e a protegéo
envolta no valor social do trabalho.

4.1 Negociagdes coletivas

Quando se busca definir negociagdo coletiva de trabalho vislumbra-se uma
etapa inicial, a de negociagdo, como causa ou processo, seguida de uma segunda
etapa, ou consequéncia, como sendo o complexo de normas oriundo do processo de
negociag&o?'4.

Mauricio Godinho Delgado destaca que “a negociagao coletiva é um dos mais
importantes métodos de solucao de conflitos existentes na sociedade contemporéanea.
Sem duvida, é o mais destacado no tocante a conflitos trabalhistas de natureza
coletiva™"s.

Luciano Martinez refere que a negociagao coletiva é “um procedimento por

meio do qual dois ou mais sujeitos de interesses em conflito ou seus representantes,

214 AGUIAR, Antonio Carlos. Negociagao Coletiva de Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva Educagao, 2018.
p. 131.
215 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2013. p. 1454.
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mediante uma série de contemporizagdes, cedem naquilo que Ihes seja possivel ou
conveniente para o alcance dos resultados pretendidos”?'6.

Para Brito Filho, negociagao coletiva € “o processo de entendimento entre
empregados e empregadores visando a harmonizagdo de interesses antagdnicos com
a finalidade de estabelecer normas e condi¢des de trabalho™?".

No plano legal a negociagao coletiva esta definida no art. 2° da Convengéo de
n°® 154 da Organizagéo Internacional do Trabalho:

Para efeito da presente Convengdo, a expressdo “negociagdo coletiva”
compreende todas as negociagdes que tenham lugar entre, de uma parte, um
empregador, um grupo de empregadores ou uma organizagdo ou varias
organizagbes de empregadores, e, de outra parte, uma ou varias
organizagdes de trabalhadores, com fim de:

a) fixar as condigdes de trabalho e emprego; ou

b) regular as relagdes entre empregadores e trabalhadores; ou

c) regular as relagbes entre empregadores ou suas organizagdes e uma ou
varias organizagdes de trabalhadores, ou alcangar todos estes objetivos de
uma so6 vez?'8,

Como bem destacado por Gilberto Stirmer, na visdo da doutrina geral, a ideia
de conflito coletivo de trabalho imiscui-se com a prépria nogao de negociagao coletiva
de trabalho?'®. Contudo, ao mesmo tempo que as relagbes coletivas de trabalho
apresentam-se a partir do conflito, também se manifestam como solucionadoras do
conflito — dada sua finalidade compositiva. Neste viés, as negociagdes coletivas
podem ser consideradas como de “duplice fisionomia: a conflitiva e a pacificadora”?%.

O que se pretende no presente estudo €, para além do beligerante, aproximar
a negociacao coletiva do interesse coletivo (ndo confundido com a soma de interesses
individuais) em prol de melhores condi¢des de trabalho.

Como ja referido, ao conceituarmos a negociagao coletiva, de forma invariavel
perpassamos pelo processo negocial que, por sua vez, podera ou ndo, incorrer no

estabelecimento da norma: os acordos e convengdes coletivas de trabalho. O estudo

218 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. 7 ed. S0 Paulo: Saraiva, 2016. p. 882-883.
217 BRITO FILHO, José Claudio Monteiro de. Direito Sindical: Analise do modelo brasileiro de
relagdes coletivas de trabalho a luz do Direito Comparado e da Doutrina da OIT — Proposta de
insercdo da Comissao de Empresa. 5 ed. Sao Paulo: LTr, 2015, p. 152.

218 ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. CONVENGAO 154: FOMENTO A
NEGOCIAGAO COLETIVA. 10 ju. 1993.

Disponivel em: https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS_236162/lang--pt/index.htm Acesso em:
30 out. 2023.

219 STURMER, Gilberto. Negociagio Coletiva de Trabalho como Direito Fundamental. Disponivel
em: http://dx.doi.org/10.5335/rjd.v31i2.7295 Acesso em: 30 out. 2023.

220 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Compéndio de Direito Sindical. 5 ed. S&o Paulo: LTr, 2008. p.
56 — 63.
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do Direito Coletivo do Trabalho, todavia, transborda a analise das negociagdes
coletivas perpassando o abrangente estudo das relagdes sociojuridicas grupais,
coletivas, de labor??".

A denominacdo do estudo das relagdes coletivas de trabalho ndo se mostra
unanime na doutrina juslaboral. Alguns doutrinadores optam pela utilizacdo do
designativo “Direito Sindical’???, outros preferem “Direito Coletivo do Trabalho™? e,
ha ainda, os que optem por “Direito Sindical e Coletivo do Trabalho™?*. No aspecto,
oportuna analise de tais nomenclaturas e suas distingdes.

Para Octavio Bueno Magano, o Direito Coletivo do Trabalho é parte integrante
do Direito do Trabalho, e o conceitua nos seguintes termos: “a parte do Direito do
Trabalho que trata da organizagdo sindical, da negociagdo e da convengéao coletiva
de trabalho, dos conflitos coletivos do trabalho e dos mecanismos de solugcdo dos
mesmos conflitos”?25.

Mozart Victor Russomano, por sua vez, define o Direito Coletivo do Trabalho
como sendo: “a parte do Direito do Trabalho que estuda as organizagdes sindicais, a
negociagéo coletiva e os conflitos coletivos”?®. Oportuno ressaltar que, o referido
autor, em que pese tenha nomeado sua obra de estudo da principiologia das relagdes
coletivas como “Principios Gerais de Direito Sindical”’, utiliza indistintamente as
denominagdes “Direito Coletivo do Trabalho” e “Direito Sindical”’, aduzindo nao haver

grande importancia a divergéncia existente:

O Direito Coletivo do Trabalho é também denominado Direito Sindical. A
primeira expressao tem maior precisao cientifica e, cada vez mais, invade a
preferéncia dos autores. Mas, como em todos os niveis do Direito Coletivo do
Trabalho estd presente e atuante o sindicato, ndo atribuimos grande
importancia a divergéncia existente a propésito. Por isso, usamos as duas
expressdes como sindnimos, atribuindo ao Direito Coletivo do Trabalho € ao

221 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 12 ed. S&o Paulo: LTr, 2013. p. 1319.
222 A utilizagao de tal nomenclatura aparece mais associada a doutrina classica, como Mozart Victor
Russomano em “Principios Gerais de Direito Sindical’; José Martins Catharino em “Tratado Elementar
de Direito Sindical”; José Claudio Monteiro de Brito Filho em “Direito Sindical”, dentre outros, a contar
do italiano Gino Giugni em ‘Il Diritto Sindicale”.

223 Utilizada, entre outros, por Mauricio Godinho Delgado em seu “Direito Coletivo do Trabalho” e Sérgio
Pinto Martins, em “Direito do Trabalho”.

224 No aspecto, identifica-se como adeptos de tal nomenclatura Luciano Martinez, na segunda parte da
obra “Curso de Direito do Trabalho”, denominada de “Relagbes Sindicais e Coletivas de Trabalho”, bem
como José Augusto Rodrigues Pinto em “Direito Sindical e Coletivo do Trabalho”.

225 MAGANO, Octavio Bueno. Manual de Direito do Trabalho. Volume llI: Direito coletivo do trabalho.
2 ed. Sao Paulo: LTr, 1990. p. 11.

226 RUSSOMANO, Victor Mozart. Principios Gerais de Direito Sindical. 2 ed. Rio de Janeiro: Forense,
1998. p. 48.
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Direito Sindical o mesmo conteddo e, em consequéncia, 0 mesmo
conceito??’.

Dentre os autores que se valem da denominacdo Direito Sindical, faremos
referéncia a Amauri Mascaro Nascimento (que acabou por inspirar tal denominagao
também para outros autores nacionais??®) e a doutrina italiana de Gino Giugni. Para
o italiano, Direito Sindical é “a parte do direito do trabalho que se refere ao conjunto
de normas instrumentais, elaboradas pelo Estado e pelas proprias organizagdes de
trabalhadores e de empresarios”?%°.

Ja Amauri Mascaro Nascimento, trata da definicdo de Direito Sindical em dois

sentidos, um objetivo e outro subjetivo:

A expressdo tem um sentido subjetivo e um sentido objetivo, o primeiro
designando os direitos do sindicato no desempenho das suas atribui¢des
legais, o segundo significando um setor do direito do trabalho que tem como
objeto o estudo da organizagao e da agéo sindical.

[.-]
E o ramo do direito do trabalho que tem por objeto o estudo das normas e
das relagdes juridicas que dao forma ao modelo sindical?®°.

Por oportuno a tematica de analise conceitual da denominacgao Direito Sindical,
sob o valioso exame historico de Mozart Victor Russomano, constata-se a conex&o
feita pelo autor quanto ao associativismo com o sindicalismo, sob acepc¢ao de que “o
sindicalismo ¢ a manifestagdo do espirito associativo do homem”?3' enquanto ser
naturalmente gregario que é.

Por fim, quanto a utilizagdo de denominagado que mescla as duas anteriores,
qual seja, “Direito Sindical e Coletivo do Trabalho”, citamos Luciano Martinez, como
doutrina que vale-se de tal alcunha. Referido autor concorda com a perspectiva
subjetiva atribuida a expresséo Direito Sindical, e que, o Direito Coletivo do Trabalho
estaria calcado em perspectiva objetiva. De tal forma, e pretendo abarcar as duas

227 Ipid., p. 47.

228 José Claudio Monteiro de Brito Filho, por exemplo, opta pela denominagdo Direito Sindical e
expressamente justifica tal adogao por seguir a doutrina de Amauri Mascaro Nascimento. Assim refere
Brito Filho: “optamos pela denominagdo Direito Sindical, por duas razbes principais. A primeira,
seguindo a orientagdo de Amauri Mascaro [...]" In: BRITO FILHO, José Claudio Monteiro de. Direito
Sindical: Andlise do modelo brasileiro de relagdes coletivas de trabalho a luz do Direito
Comparado e da Doutrina da OIT — Proposta de inser¢gido da Comissao de Empresa. Sao Paulo:
LTr, 2000. p. 25.

229 GIUGNI, Gino. Direito Sindical. Tradugao: Eiko Lucia Itioka. Sdo Paulo: LTr, 1991. p. 15.

230 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Compéndio de Direito Sindical. 5 ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.
23 - 25.

231 RUSSOMANO, Victor Mozart. Principios Gerais de Direito Sindical. 2 ed. Rio de Janeiro: Forense,
1998. p. 2.
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perspectivas, o autor posiciona-se pela preferéncia da denominagao “Direito Sindical

e Coletivo do Trabalho” assim referindo:

Com o objetivo de abarcar ambas as perspectivas — a subjetiva e a objetiva
—, forjou-se a denominacao direito sindical e coletivo do trabalho, que, por sua
amplitude e correcdo, parece a mais adequada sob o ponto de vista
académico, sendo, por isso, adotada nesta obra?*?,

Os criticos da denominacédo Direito Sindical, sustentam que as relagdes
coletivas de trabalho ndo s&o apenas sindicais?®® e que a denominagdo Sindical
possui carater subjetivista com enfoque a um dos sujeitos do Direito Coletivo do
Trabalho: o sindicato?**. Partilha-se de tal entendimento, de modo que a presente
pesquisa filia-se a doutrina que opta pela utilizacdo da denominacéo Direito Coletivo
do Trabalho.

Dos instrumentos coletivos negociados previstos no ordenamento juridico
brasileiro, temos (i) a convengéo coletiva de trabalho e; (ii) o acordo coletivo de
trabalho. Ambos os instrumentos referidos tratam-se de negocios juridicos de carater
normativo, com alteragbes quanto aos seus polos de negociagao e a abrangéncia do
negociado, sendo a convengao coletiva de trabalho firmada entre duas entidades
sindicais (uma representativa da categoria profissional e outra representativa da
categoria econbmica) cuja abrangéncia do convencionado sera o ambito da
respectivas representagdes. Ja o acordo coletivo de trabalho é firmado entre o
sindicato representativo da categoria profissional e, de outro lado, uma ou mais
empresas, de forma que sua abrangéncia se limita ao ambito da empresa ou das
empresas acordantes®.

Como bem refere Mauricio Goées, a Lei 13.467/2017 (“Reforma Trabalhista”)

teve como um de seus focos a atuagdo dos sindicatos no Brasil®*%, e, quanto aos

232 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. 14 ed. S&o Paulo: Saraiva jur, 2023. p. 1061.
233 Neste sentido, Antonio Alvares da Silva justifica a critica no referindo que: “Direito Sindical é uma
expressao curta e insuficiente, podendo levar ao equivoco de que este ramo do Direito sé se ocuparia
dos sindicatos.” In: SILVA, Anténio Alvares da. Direito Coletivo do Trabalho. Rio de Janeiro: Forense.
1979. p. 41 — 43. Mauricio Godinho Delgado, também em critica a utilizagdo da denominagéao Direito
Sindical, assim refere: “do ponto de vista técnico, ela € menos abrangente do que a anterior, ja que
parece sugerir que o objeto do Direito Coletivo do Trabalho esta inteiramente ligado as entidades
sindicais — 0 que nado é verdade.” In. DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho.
12 ed. Sao Paulo: LTr, 2013. p. 1320.

23 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 12 ed. S30 Paulo: LTr, 2013. p. 1319.
235 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. 14 ed. S&o Paulo: Saraiva jur, 2023. p. 1061.
236 GOES, Mauricio Carvalho de; GENSAS, Rafael Saltz. Liberdade Sindical: Evolugdo Histérica e
Desafios Futuros. p. 189. In: Direito e Processo do Trabalho: estudos em homenagem aos 25 anos
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instrumentos da negociagéo coletiva, o legislador da Reforma optou por dar ao acordo
coletivo de trabalho uma posi¢ao hierarquicamente mais elevada do que a convengao
coletiva®®’, conforme verifica-se na novel redagdo do art. 620 da CLT:

Art. 620. As condic¢des estabelecidas em acordo coletivo de trabalho sempre
prevalecerdo sobre as estipuladas em convengéo coletiva de trabalho. (grifo
NoOsSSsO0)

A opcéo de preferéncia adotada pelo legislador vai ao encontro do presente
trabalho, no sentido de prestigiar a especificidade da norma. Ao passo que, em ordem
de singularidade e aproximacgao das necessidades das partes diretamente envolvidas
(empregador e trabalhador), temos a negociagao coletiva em preferéncia a legislagao
— esta ultima fatalmente mais rigida —, e o acordo coletivo ainda mais especifico
guando em comparativo a convencgao coletiva de trabalho.

A compreensao de que a negociagao coletiva € grandiosamente mais dinamica,
especialmente em cotejo a legislagédo, nos remete ndo apenas a principal fun¢ao e/ou
caracteristica da norma coletiva, qual seja, sua eficacia de status legal, mas,
especialmente, sob o condao de ser instrumento oportuno de adaptagdo as novas
realidades e necessidades do mundo do trabalho. Nas palavras de Mozart Victor
Russomano, a negociagao coletiva “ndo se expande apenas verticalmente, no sentido
de ascender a posigcao de Leis. Derrama-se, horizontalmente, penetrando em areas
estranhas as relagdes estritamente de Direito do Trabalho”?%8.

A autonomia negocial coletiva é assegurada pela Constituicdo Federal de 1988.
O legislador constituinte outorgou carater de direito fundamental as convencdes e
acordos coletivos, esculpido no art. 7°, XXVI, da CF/882%°, bem como referiu em trés
passagens expressas da Constituicdo direitos que podem ser reduzidos por meio de
negociagao coletiva: (i) “irredutibilidade do salario, salvo o disposto em convengao ou

acordo coletivo”?; (ii) “compensacéo de horarios e a redugdo de jornada, mediante

de docéncia do professor Gilberto Stiirmer na PUCRS. ASSIS, Boris Chechi de (org) et. al. Londrina:
Thoth, 2022.

23T MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. 14 ed. S&o Paulo: Saraiva jur, 2023. p. 1146.
238 RUSSOMANO, Victor Mozart. Principios Gerais de Direito Sindical. 2 ed. Rio de Janeiro: Forense,
1998. p. 182.

239 Art. 7° S3o0 direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além e outros que visem a melhoria de sua
condigao social:

[...]

XXVI — reconhecimento das convengdes e acordos coletivos de trabalho.

240 Art. 7° S3o0 direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além e outros que visem a melhoria de sua
condigao social:
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acordo ou convengdo coletiva de trabalho™*'; (iii) “jornada de seis horas para o
trabalho realizado em turnos ininterruptos de revezamento, salvo negociagéo
coletiva”*2.

A partir das passagens dos incisos acima referidos, juntamente com o expresso
reconhecimento constitucional das convengdes e acordos coletivos (referido art. 7°,
inciso XXVI), constata-se que o legislador Constituinte privilegiou a forga normativa
das negociagdes coletivas, “reconhecendo as convengdes e acordos coletivos como
instrumentos legitimos de prevengdo e autocomposi¢do de conflitos trabalhistas”*3.
E, nos incisos VI, Xlll e XIV, definiu limites de modo a manter a elasticidade do
negociado concomitante a garantia de direitos compreendidos como essenciais aos
trabalhadores. Neste mesmo sentido, tem-se como assente na doutrina trabalhista a
nogcédo de que diversos direitos trabalhistas ndo podem ser entregues a liberdade
convencional, e, tal premissa ndo colide com o advogar de mesma doutrina pela
liberdade negocial — tdo somente, de forma juridica e socialmente coerente, ratifica-
se a limitagdo da autonomia negocial coletiva ao nucleo essencial do Direito do
Trabalho?#4.

[...]

VI — irredutibilidade do salario, salvo o disposto em convencéo ou acordo coletivo;

241 Art. 7° S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além e outros que visem a melhoria de sua
condigao social:

[...]

Xl — duragdo do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias e quarenta e quatro semanais,
facultada a compensagéao de horarios e a redugao da jornada, mediante acordo ou convengao coletiva
de trabalho;

242 Art. 7° S3o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além e outros que visem a melhoria de sua
condigao social:

[...]

XIV — jornada de seis horas para o trabalho realizado em turnos ininterruptos de revezamento, salvo
negociacgao coletiva.

243BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Tema 1046. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/jurisprudenciaRepercussao/verAndamentoProcesso.asp?incidente=5415427&n
umeroProcesso=1121633&classeProcesso=ARE&numeroTema=1046 Acesso em: 25 out. 2023.

244 Nesta perspectiva, Amauri Mascaro Nascimento refere que: “os direitos humanos sociais tém como
fundamento a necessidade de estabelecer garantias minimas e inderrogaveis que a negociagéo
coletiva nem sempre pode assegurar. Existem direitos trabalhistas que ndo podem ser entregues a
liberdade convencional. [...] Interessam a toda a sociedade, como direitos de ordem publica”. In:
NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Compéndio de Direito Sindical. 5 ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p. 400.
Pedro Paulo Teixeira Manus, por sua vez, refere que: “o ordenamento juridico trabalhista estabelece a
regra de possibilidade de ajuste entre as partes, ou de fixagéo pelo legislador de direitos e obrigagdes,
mas sempre respeitando o minimo garantido aos trabalhadores.” MANUS, Pedro Paulo Texeira.
Negociagdo coletiva e contrato individual no direito do trabalho brasileiro. In: FREDIANI, Yone;
ZAINAGHI, Domingos Savio (coordenacéo). Relagoes de Direito Coletivo Brasil — Italia. Sdo Paulo:
LTr, 2004. p. 70. E, no aspecto, ratificando-se a inviolabilidade dos direitos fundamentais, “ntcleo duro”
do Direito do Trabalho, cita-se expoente doutrina constitucional, nas palavras de Ingo Sarlet: “a garantia
de protecao do nucleo essencial dos direitos fundamentais aponta para a parcela do contetdo de um
direito sem a qual ele perde a sua minima eficacia, deixando, com isso, de ser reconhecivel como um



https://portal.stf.jus.br/jurisprudenciaRepercussao/verAndamentoProcesso.asp?incidente=5415427&numeroProcesso=1121633&classeProcesso=ARE&numeroTema=1046
https://portal.stf.jus.br/jurisprudenciaRepercussao/verAndamentoProcesso.asp?incidente=5415427&numeroProcesso=1121633&classeProcesso=ARE&numeroTema=1046
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O legislador celetista, a partir da Lei 13.467/17, em mesmo andar da previséo
constitucional do art. 7°, XXVI, reverenciou a negociagdo coletiva com expressa
previsao de prevaléncia do negociado sobre o legislado nas hipoteses previstas no rol
de quinze incisos do art. 611-A da CLT?* e, passo seguinte, em movimento
semelhante ao adotado pelo legislador constituinte o legislador celetista também
estabeleceu limites a negociagéo coletiva, quando no art. 611-B%4¢ ha a blindagem de
negociagdo coletiva que reduza ou suprima direitos que foram eleitos como
primordiais aos trabalhadores.

A analise conjunta do primado constitucional — que por primeiro dita a
prevaléncia do negociado sobre o legislado — com as diretrizes dos artigos 611-A e
611-B da CLT permitem concluir pela convergéncia do legislador em sentido a
maleabilidade de preceitos outrora excessivamente rigidos e que, por incorrerem em
certa inseguranca juridica quanto a validade do negociado e/ou a extens&o temporal
de tal direito®*’, acabavam por constranger a importante via negocial.

A transigéncia proposta pelo legislador celetista da Lei 13.467/17,
especificamente a disposta no artigo 611-A, ndo se mescla com condescendéncia aos
direitos sociais trabalhistas constitucionalmente assegurados, ao passo que estes

direito fundamental”. In: SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais uma teoria
geral dos direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 13 ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2021. p.402.

245 Art. 611-A. A convencéo coletiva e o acordo coletivo de trabalho tém prevaléncia sobre a lei quando,
entre outros, dispuserem sobre:

| — pacto quanto a jornada de trabalho, observados os limites constitucionais;

Il — banco de horas anual;

Ill — intervalo intrajornada, respeitado o limite de trinta minutos para jornadas superiores a seis horas;
IV — adeséo ao Programa Seguro-Emprego (PSE), de que trata a Lei n°® 13.189/15;

246 Art. 611-B. Constituem objeto ilicito de convengdo coletiva ou de acordo coletivo de trabalho,
exclusivamente, a supresséo ou a reducao dos seguintes direitos:

| — normas de identificagédo profissional, inclusive as anotagdes na Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social;

Ill — valor dos depdsitos mensais e da indenizacdo resciséria do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS);

IV — salario minimo;

[...]

247 Quanto a extensdo temporal de negociado coletivamente, oportuno destacar o §3° do art. 614 da
CLT que expressamente veda a ultratividade:

Art. 614. Os sindicatos convenentes ou as empresas acordantes promoverdo, conjunta ou
separadamente, dentro de 8 (oito) dias da assinatura da Convengao ou Acordo, o depdsito de uma via
do mesmo, para fins de registro e arquivo, no Departamento Nacional do Trabalho, em se tratando de
instrumento de carater nacional ou interestadual, ou nos 6rgéos regionais do Ministério do Trabalho e
da Previdéncia Social, nos demais casos.

[...]

§3° Nao sera permitido estipular duragdo de convengao coletiva ou acordo coletivo de trabalho superior
a dois anos, sendo vedada a ultratividade.
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permanecem como constitucionalmente assegurados (enquanto direito fundamental e
clausulas pétreas insculpidas no art. 7° da Constituicdo Federal, que sao), bem como
foram balizados e expressamente colocados em patamar de intangibilidade através
do impeditivo legal previsto no artigo 611-B, considerando como “objeto ilicito” do
negaocio juridico coletivo.

O reconhecimento normativo do negociado converge para ponto basilar e tdo
caracteristico do Direito do Trabalho, qual seja, a sua pluralidade de fontes (objeto de
analise no capitulo Il do presente trabalho). Amauri Mascaro do Nascimento ao referir

que o direito sindical é produzido por outras fontes além da Lei, destaca o

protagonismo da regulagao autbnoma e espontédnea no modelo negocial coletivo:

A lei é fonte formal do direito sindical, mas ndo sempre de modo exclusivo,
porque compartilha a normatividade com outras regras. O direito sindical é
produzido por outras fontes também: os costumes, os convénios coletivos,
normas elaboradas pelos préprios interlocutores sociais e que, em alguns
sistemas juridicos desempenham um papel relevante, superior, em alguns
casos, ao das leis. Nos modelos autbnomos ou, segundo linguagem mais
recente, desregulamentados, o direito sindical é espontdneo, sem muitas
regras legais, ou com um minimo delas, desenvolvendo-se segundo um
processo de auto-elaboragdo normativa dos préprios sindicatos?#8.

Referido autor ainda aborda a necessaria relagao de equilibrio entre as fontes
estatais e as fontes autbnomas, indicando o rompimento de tal equilibrio na hipotese
de haver supervalorizagdo da Lei pelo ordenamento juridico, ou, igualmente
fissuragdo, no caso de ocorrer supervalorizagado das negociagdes coletivas (acordos
ou convengdes)?*.

Gino Giugni, por sua vez, vincula o sistema normativo autbnomo do direito
sindical como correlato do ordenamento estatal e atuante como fator de renovagao

deste:

O ordenamento intersindical regula uma realidade social que pode ser,
também, relevante para o ordenamento estatal, ou ndo. As duas valoragdes
normativas nao coincidem necessariamente: o que € licito para uma pode ser
ilicito para outra: aquilo que para uma é comportamento obrigatério, pode ser
indiferente para outra. Isso explica como boa parte da realidade das relagbes
intersindicais pode ser interpretada, a luz do ordenamento estatal, como
relagbes contratuais?®.

248 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Compéndio de Direito Sindical. 5 ed. S&o Paulo: LTr, 2008. p.
29.

249 Ibidem.

250 GINO, Giugni. Direito Sindical. Trad. Eiko Lucia ltioka. Sdo Paulo: LTr, 1991.
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E, referido autor, ja em meados de 1970 abordava a eficacia da utilizacédo do
direito negociado em detrimento do legislado, destacando, por oportuno, o limite de
negociagdo ao principio da indisponibilidade de direitos trabalhistas (principio di
inderogabilita):

A substituicdo da lei (ou do acordo coletivo) ao conteddo contratual
efetivamente desejado pelas partes — posteriormente amplamente praticado
também em contratos de venda, de administragéo, aluguel etc — transforma
profundamente a propria esséncia do contrato que, de instrumento para
produzir os efeitos juridicos desejados, passa a ser meio de alcancgar efeitos
juridicos, por vezes, desconhecidos, ou mesmo nem previsiveis pelas partes
contratantes. A imperatividade também se estende aos contratos coletivos e
expressa, assim, uma relacdo de prevaléncia do interesse do grupo no
interesse individual. Esta relacdo parece ainda mais evidente a luz do
principio da inalienabilidade do trabalhador aos beneficios do contrato (bem
como aqueles da lei), que geralmente deriva do principio da
indisponibilidade?®'.

Em mesmo sentido, doutrina trabalhista brasileira classica também ja
vislumbrava a autorregulagdo normativa como vereda importante e necessaria ao
Direito do Trabalho. No aspecto, Mozart Victor Russomano previa trés grandes ciclos
para o ramo juslaboral: “ontem, a lei arbitraria do patrdo; hoje, a lei protecionista do
Estado; amanh3, a lei voluntariamente escolhida pelas proprias partes”?®2.

Como mais recente movimento legislativo impactante na seara laboral, a
“‘Reforma Trabalhista”, entre outros aspectos, teve como bojo a atuagéo sindical e, de
forma pioneira, o texto celetista passou a prever (repisa-se, diretriz ja
constitucionalmente assegurada no art. 7°, XXVI da CF/88) a prevaléncia do
negociado, que restou conhecida como “supremacia do negociado sobre o legislado”.
Dentre as tantas criticas tecidas aos artigos celetistas que preveem o alcance e a
limitagdo do negociado (respectivamente, artigos 611-A e 611-B da CLT), e a propria
Lei 13.467/17, uma ponderacdo frequente refere-se a atribuicdo de excessiva

251 Tradugao literal de: “La sostituzione della legge (o del contratto collettivo) ai contenuti negoziali voluti
effettivamente dalle parti - successivamente largamente praticata anche nei contratti di vendita, di
somministrazione, di locazione ecc. - trasforma profondamente I'essenza stessa del contrato che, da
strumento per produrre effetti giuridici voluti diviene un mezzo per realizzare effetti legali, talvolta ignoti,
0 neppure prevedibili dai contraenti. L'imperativita - come si € rilevato (v. sopra, cap. 7) - si estende
anche ai contratti collettivi ed esprime in tal modo un rapporto di prevalenza dell'interesse del grupo
sull'interesse individuale. Tale rapporto appare ancor piu evidente a fronte del principio di irrinunciabilita
da parte del lavoratore ai benefici del contratto (come pure a quelli della legge), che viene in genere
derivato dal principio di inderogabilita.” /n: GIUGNI, Gino. Diritto del Lavoro. p. 29. Disponivel em:
http://www.studiopalomba.it/Testi/Approfondimenti/Diritto%20del%20lavoro%20di%20Gin0%20Giugni.
pdf. Acesso em: 15 nov. 2023.

252 RUSSOMANO, Victor Mozart. Principios Gerais de Direito Sindical. 2 ed. Rio de Janeiro: Forense,
1998. p. 181
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flexibilizagcado de direitos trabalhistas. Ao enfoque do presente estudo, especialmente
no que toca a possibilidade de criacdo de normas trabalhistas sem a intervencao
estatal, faz-se oportuna a abordagem sobre conceitos e melhor compreensdo do
termo flexibilizacao.

Segundo o dicionario Michaelis, flexibilidade refere-se a (i) qualidade de
flexivel; (ii) capacidade de mover-se de modo facil, solto e rapido; elasticidade,
maleabilidade, plasticidade; (iii) possibilidade de dobrar-se facilmente, sem chegar a
romper-se; (iv) aptiddo para coisas ou aplicagbes variadas, versatilidade®3. Volia

Bomfim, define flexibilizagdo (cotejando o conceito a analise sob o viés da Lei
13.467/17) nos seguintes termos:

Flexibilizar pressupde a manutengao da intervengao estatal nas relagdes
trabalhistas, estabelecendo condi¢gdes minimas de trabalho, sem as quais
ndo se pode conceber a vida do trabalhador com dignidade (minimo
existencial), mas autorizando, em determinados casos, excegbes ou regras
menos rigidas, de forma que possibilite a manutengdo da empresa e dos
empregos?>,

Ja Siqueira Neto, ao apresentar diversos conceitos de flexibilizagao,
inicialmente pondera pela associagdo de flexibilizagdo dos direitos trabalhistas a
desregulamenta¢do®®®, também atrela o conceito de flexibilizagdo como um
instrumento de adaptacdo do mercado de trabalho, em sentido macro, portanto, bem
como quanto possibilidade de a empresa valer-se de mecanismos juridicos que

permitam ajustar a sua produgao e emprego:

A flexibilizagdo do direito do trabalho é também entendida como um
instrumento de adaptacao rapida do mercado de trabalho. Neste sentido, é
concebida como a parte integrante do processo maior de flexibilizagdo do
mercado de trabalho, consistente no conjunto de medidas destinadas a dotar
o direito laboral de novos mecanismos capazes de compatibiliza-los com as
mutagdes decorrentes de fatores de ordem econdmica, tecnoldgica ou de
natureza diversa exigentes de pronto ajustamento.

253 MICHAELIS. Flexibilidade. Disponivel em: https://michaelis.uol.com.br/moderno-
portugues/busca/portugues-brasileiro/flexibilidade. Acesso em: 22 de out. 2023.

2% BOMFIM, Volia. Direito do Trabalho. S3o Paulo: Editora Método, 2017. p. 32-33.

255 Segundo o referido autor, nem todo o tipo de flexibilizagao incorre em desregulamentagéo, aduzindo
que: “a flexibilizagdo do direito do trabalho é o conjunto de medidas destinadas a afrouxar, adaptar ou
eliminar direitos trabalhistas de acordo com a realidade econémica e produtiva. Ao menos em tese, nao
necessariamente todo tipo de flexibilizagdo demanda uma desregulamentagao. Porém, o receituario
neoliberal insiste em vincular a flexibilizagdo a desregulamentagéo. Nao obstante o aspecto funcional
da flexibilizagao indicado, muitos outros significados atribuem-se ao assunto.” In: Direito do Trabalho
e Flexibilizagao no Brasil. Disponivel em:
http://produtos.seade.gov.br/produtos/spp/v11n01/v11n01_04.pdf Acesso em: 23 out. 2023.
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[...]

A flexibilizagdo trabalhista € também conhecida como a possibilidade de a
empresa contar com mecanismos juridicos que permitam ajustar sua
producdo, emprego e condigdes de trabalho ante as flutuagbes rapidas e
continuas do sistema econémico (demanda efetiva e diversificagdo da
mesma, taxa de cambio, interesses bancarios, competéncia internacional), as
inovagdes tecnoldgicas e outros fatores que demandam ajustes com
rapidez?®.

De outro lado, Arnaldo Sussekind defende a distingdo entre desregulamentagao
e flexibilizagao, referindo que a existéncia de Leis asseguradoras do “nucleo duro” do
Direito do Trabalho permite a ocorréncia de flexibilizagdo — ou de mecanismos de
flexibilizacao:

A desregulamentagao do Direito do Trabalho, que alguns autores consideram
uma das formas de flexibilizagdo, com esta ndo se confunde. A
desregulamentacao retira a protegdo do Estado do Trabalhador, permitindo
que a autonomia privada, individual ou coletiva, regule as condigbes de
trabalho e os direitos e obrigagbes advindos da relagdo de emprego. Ja a
flexibilizagao pressupde a intervengao estatal, ainda que basica, com normas
gerais abaixo das quais ndo se pode conceber a vida do trabalhador com
dignidade. Precisamente porque ha leis é que determinados preceitos devem
ser flexiveis ou prever formulas flexiveis para sua aplicagéo?®’.

Robortella apresenta importante definicdo, atrelando a flexibilizagdo como um
instrumento de politica social que objetiva o desenvolvimento econémico e o

progresso social:

[...] a flexibilizag&o do direito do trabalho como o instrumento de politica social
caracterizado pela adaptacdo constante das normas juridicas a realidade
econdbmica, social e institucional, mediante intensa participacdo de
trabalhadores e empresarios, para eficaz regulagdo do mercado de trabalho,
tendo como objetivos o desenvolvimento econémico e o progresso social?®®.

Dos conceitos acima extrai-se que a flexibilizagdo da norma trabalhista nao
necessariamente incorre em desregulamentagao e/ou derrogacéo de direitos, sendo
passivel (para este ponto que se almeja) de ser efetivo instrumento de adaptagéao das

normas juridicas ao tempo e as realidades econdmicas e sociais.

256 SIQUEIRA NETO, José Francisco. Direito do Trabalho e Flexibilizagdo no Brasil. p. 4 - 5.
Disponivel em: http://produtos.seade.gov.br/produtos/spp/v11n01/v11n01_04.pdf Acesso em: 23 out.
2023.

257 SUSSEKIND, Arnaldo. A Globalizagdo da Economia e o Confronto entre os Neoliberais e os
Adeptos do Estado Social. Rio de Janeiro: Academia Brasileira de Letras Juridicas, 1985. p. 43 — 44.
28 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorin. Flexibilizagdo da norma constitucional e garantia de
emprego. /n: DALLEGRAVE NETO, José Afonso (Coord.). Direito do Trabalho: estudos. Sao Paulo:
Biblioteca LTr Digital, 1997. p. 5.
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Quanto a possivel principal face reversa da flexibilizacdo, a
desregulamentagao, oportuno repisar que a Constituicdo Federal de 1988 edificou ao
patamar protetivo constitucional rol de direitos considerados essenciais aos
trabalhadores. Neste sentido, por forga do principio da indisponibilidade dos direitos
trabalhistas, as normas coletivas ndo podem subtrair ou esvaziar o standard geral de
direitos trabalhistas constitucionalmente assegurados — salvo quando houver
autorizagdo constitucional expressa®®.

No aspecto, como ensina Ingo Sarlet, se a imutabilidade da regra (em especial
a constitucional) pode gerar riscos no tocante ao descompasso com as mudangas
sociais, de outro lado € também a garantia de manutencdo de certos conteudos
essenciais (como os direitos trabalhistas constitucionalmente assegurados):

Com efeito, se a imutabilidade da Constituicdo acarreta risco de uma ruptura
da ordem constitucional, em virtude do inevitavel aprofundamento do
descompasso em relagao a realidade social, econémica, politica e cultural, a
garantia de certos conteldos essenciais protege a Constituicdo contra os
casuismos da politica e o absolutismo das maiorias (mesmo qualificadas)
parlamentares?®.

Superadas as possiveis interpretagdes acima referidas, a flexibilidade quanto
aos seus fins, para José Siqueira Neto, pode ser: (i) protetiva, adaptavel em beneficio
do trabalhador; (ii) adaptativa, de adequacédo das normas legais rigidas a novas
circunstancias através da negociagao coletiva e; (iii) desregulamentacao, derrogagéo
de beneficios trabalhistas?®’. No tocante a adaptagdo da norma em beneficio do
trabalhador, identifica-se que tal premissa ja € comumente utilizada no ambito
trabalhista, em especial no direito individual do trabalho, com amparo nos principios

da norma mais favoravel?%? e do in dubio pré operario?®3. No tocante ao terceiro ponto

259 No aspecto, nos reportamos ao inicio deste capitulo, especificamente nas paginas 80 - 82, em que
ha a analise dos incisos constitucionais do art. 7° em que o legislador constituinte expressamente previu
a possibilidade de restricao de direitos mediante norma coletiva.

260 SARLET, Ingo Wolfgang. A Eficacia dos Direitos Fundamentais: uma teoria geral dos direitos
fundamentais na perspectiva constitucional. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2021. p. 432.

%61 SIQUEIRA NETO, José Francisco. Direito do Trabalho e Flexibilizagdo no Brasil. p. 33.
Disponivel em: http://produtos.seade.gov.br/produtos/spp/v11n01/v11n01_04.pdf Acesso em 23 out.
2023.

262 Enquanto desdobramento do principio da protegdo, Américo Pla Rodriguez conceitua o principio
(pelo autor tratado como “regra”) da norma mais favoravel nos seguintes termos: “o vértice da piramide
da hierarquia das normas sera ocupado pela norma mais favoravel ao trabalhador dentre as diferentes
normas em vigor”. In. RODRIGUEZ, Américo Pla. Principios de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTr.
1978. p. 54.

263 Enquanto igualmente tratado como desdobramento do principio da protegédo, Américo Pla Rodriguez
conceitua o in dubio pro operario como sendo “o critério segundo o qual, no caso de que uma norma
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sinalizado por Siqueira Neto, quanto a desregulamentacgéo, derrogacdo de beneficios
trabalhistas, nos reportamos ao paragrafo acima em que abordada a indisponibilidade
dos direitos trabalhistas constitucionalmente assegurados, aspecto que, por si soO,
mitiga a incidéncia de derrogacgéo e/ou desregulamentacéo de beneficios trabalhistas
lato sensu. No aspecto, por oportuno, transcreve-se trecho do acordao julgado pelo
Supremo Tribunal Federal, tema 1046 ARE 1121633/GO, que, sob a relatoria do
Ministro Gilmar Mendes tratou da validade da norma coletiva e abordou as balizas de
prevaléncia do negociado sobre o legislado sob o prisma da indisponibilidade dos
direitos trabalhistas:

Por forga da indisponibilidade dos direitos trabalhistas, entende-se que as
convencgdes coletivas ndo podem diminuir ou esvaziar o padrdo geral de
direitos trabalhistas previstos na legislagdo aplicavel, salvo quando houver
autorizagao legal ou constitucional expressa. Isso significa que acordos e
convencgdes coletivas apenas podem tratar de parcelas justrabalhistas de
indisponibilidade relativa.

Isso conduz ao principal ponto desse principio: a definicdo dos direitos
absolutamente indisponiveis. Em regra, as clausulas de convencido ou
acordo coletivo ndo podem ferir um patamar_civilizatério minimo,
composto, em linhas gerais, (i) pelas normas constitucionais, (ii) pelas normas
de tratados e convengdes internacionais incorporadas ao Direito Brasileiro e
(iii) pelas normas que, mesmo infraconstitucionais, asseguram garantias
minimas de cidadania aos trabalhadores?%. (grifo do autor)

Por fim, quanto ao segundo aspecto indicado por Siqueira Neto no tocante aos
possiveis propositos da flexibilidade da norma, como sendo adaptativa, de adequagdo
das normas legais rigidas a novas circunstancias através da negociagdo coletiva, ao
encontro do objeto do presente estudo que visa a utilizagdo da autorregulagcdo como
um qualificador das relagbes de trabalho, almeja-se tratar a flexibilizagdo como
instrumento de moldagem, fazendo com que “a negociagédo coletiva de trabalho
processe-se de modo a alcangar uma adaptagdo diante das novas exigéncias
colocadas perante o mundo do trabalho”?%°.

A pretensao de adequar as relagdes de trabalho a sociedade pds-moderna e
globalizada, mas resguardando o conjunto de direitos e principios que alicergam o

seja suscetivel de entender-se de varios modos, deve-se preferir a interpretagdo mais favoravel ao
trabalhador”. In: RODRIGUEZ, Américo Pla. Principios de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTr. 1978.
p. 43.

264 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Tema 1046. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/jurisprudenciaRepercussao/verAndamentoProcesso.asp?incidente=5415427&n
umeroProcesso=1121633&classeProcesso=ARE&numeroTema=1046 Acesso em: 25 out. 2023.

265 AGUIAR, Antonio Carlos. Negociagao Coletiva de Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva Educagao, 2018.
p. 131.
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Direito do Trabalho?%®, é tematica presente no Direito do Trabalho e refletida no
instituto da flexisseguranga — que, objetivamente, visa a harmonizagao e aproximagao,
na seara laboral, dos dispares conceitos da flexibilizagdo e da seguranga®®’.

No aspecto, oportuna contribuicdo de Gilberto Sturmer e Rodrigo Coimbra na
abordagem causa e efeito: globalizagao — flexissegurancga:

A flexisseguranga é assunto do dia na Unido Européia atualmente e pretende
conciliar dois valores sensivelmente antagdnicos, quais sejam, a flexibilidade
do mercado de trabalho e a seguranca dos trabalhadores contra o
desemprego?®.

Infere-se, em breve apanhado do até aqui abordado no presente capitulo, que
a negociacao coletiva é ponto fulcral do Direito Coletivo do Trabalho — operando como
causa e consequéncia da razao de ser deste —, passivel de refletir-se em dois tipos
de instrumentos resultantes do processo negocial intrinseco a negociagao coletiva,
quais sejam: (i) as convengdes coletivas de trabalho e; (ii) os acordos coletivos de
trabalho. Referidos instrumentos possuem autonomia objetiva constitucionalmente
assegurada, ratificada pelo legislador celetista e em crescente prestigio no Direito do
Trabalho moderno. O conteudo das convengdes e acordos coletivos de trabalho,
constitucionalmente assegurado e balizado quanto aos seus limites, reflete duas das
principais fungdes da negociagao coletiva, por primeira a de alcance de status legal
do objeto negociado, também chamado de poder normativo da via negocial, e, por
segundo, a capacidade de operar como instrumento de aproximacéo do interesse das
partes — dada e especificidade da norma coletiva, em paralelo a simplicidade do seu
processo de criagao.

O poder negocial desponta na doutrina, desde as acepgdes mais classicas até
as mais atuais, como importante artéria da negociagéo coletiva. Neste sentido, Gino

266 COLUSSI, Fernando Augusto Melo. Relagoes de trabalho e normas trabalhistas: a teoria
sistémica como elemento de conexao — estudo a partir das reformas trabalhistas do Brasil e da
Espanha. 2020. 154 f. Dissertagao (Mestrado em Direito) — Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul, Porto Alegre, p. 95. Disponivel em:
https://tede2.pucrs.br/tede2/bitstream/tede/9209/5/DIS_FERNANDO_%20AUGUSTO_MELO_%20CO
LUSSI_COMPLETO.pdf Acesso em: 25 jan. 2024.

27 Ipid.,

268 STURMER, Gilberto; COIMBRA, Ricardo. A nogdo de trabalho a tempo parcial no Direito
Espanhol como instrumento da “flexissegurang¢a”. In: Direitos Fundamentais e Justica. Revista do
Programa de Po6s-Graduagio: mestrado e doutorado em Direito da PUCRS, Porto Alegre, p. 39-
57,2012. p. 43.
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Giugni identifica o conteudo dos instrumentos coletivos (com especial enfoque, pelo

autor, aos acordos coletivos de trabalho) como sendo:

a) regras que regulam a forma dirigir o conteudo das relagdes de trabalho; b)
normas que regulam os procedimentos para a determinagdo do primeiro,
colocando restrigdes “nos comportamentos e métodos de acéo das diversas
organizagbes formais e informais que fazem parte do sistema de
relacionamentos industrial.”

[...]

O acordo coletivo como um acordo regulatério e uma expressdao de
autonomia social, operando fora da esfera de relacbes assumidas como
relevante para a legislagao estatal?5°.

Pedro Paulo Teixeira Manus relaciona a negociagao coletiva diretamente ao
seu poder normativo, referindo que: “a negociagao coletiva destina-se a celebragéo
do instrumento normativo que ira regular os contratos de trabalho de todos os
trabalhadores e empregadores submetidos aos limites da representagdo das partes
convenentes ou acordantes”0.

Luciano Martinez, como doutrina mais contemporanea, atribui a negociagao
coletiva a fungdo de aproximar as partes envolvidas e, a partir da aquiescéncia,
estipular — normatizando — condi¢des de trabalho:

A negociagao coletiva tem a fungéo de aproximar os litigantes com o objetivo
de encerrar o conflito criado entre eles e, evidentemente, a partir do
consenso, estipular condicdes de trabalho aplicaveis, no ambito das
respectivas representacdes, as relagdes individuais de trabalho®”".

O poder negocial, repisa-se, intrinseco a uma das principais fungdées dos
Sindicatos e expressado na negociacgéo coletiva, em norte diverso ao da Lei, reflete-
se como um “ato de vontade de particulares”, ao passo que “a legislagdo € um ato de
vontade do Estado™2. Essa relevante distingdo quanto ao animus de seus

interlocutores rumina n&o apenas na maior especificidade do instrumento negocial,

269 Tradugao literal de: “a) norme che regolano in via diretta i contenuti dei rapporti di lavoro; b) norme
che regolano le procedure per la determinazione delle prime, ponendo vincoli ai comportamenti e alle
modalita d'azione delle diverse organizzazioni formali e informali che fanno parte del sistema di relazioni
industriali” [...] “contratto collettivo come un'espressione di autonomia sociale operante fuori della sfera
dei rapporti assunti come rilevanti dall'ordinamento statuale.” In: GIUGNI, Gino. Diritto del Lavoro. p.
20-23. Disponivel em:
http://www.studiopalomba.it/Testi/Approfondimenti/Diritto%20del%20lavoro%20di%20Gin0%20Giugni.
pdf Acesso em: 15 nov. 2023.

270 MANUS, Pedro Paulo Texeira. Negociagdo coletiva e contrato individual no direito do trabalho
brasileiro. In: FREDIANI, Yone; ZAINAGHI, Domingos Savio (coordenagéo). Relagoes de Direito
Coletivo Brasil — Italia. Sao Paulo: LTr, 2004. p. 65.

27" MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: SaraivaJur, 2023. p 1144.

272 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Compéndio de Direito Sindical. Sdo Paulo: LTr, 2008. p. 401.
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como também em maior simplificagdo procedimental deste quando em comparativo a
Lei — aspecto que outorga a negociagéo coletiva conddo de adequado instrumento
para aproximacao do direito laboral as necessidades das partes.

Quanto a distingdo procedimental da negociagdo coletiva e da legislacao,
oportuna analise de Amauri Mascaro Nascimento:

A negociagao coletiva &, como procedimento, mais simplificado do que a lei.
Menores sdo os seus tramites, comparados com os da legislacéo, e as suas
formalidades, reduzidas, em alguns paises, simplesmente, aquelas que os
proprios interlocutores sociais estabelecem. Além de mais simples, € mais
rapida. A elaboragao da lei pode demorar, passa por debates entre partidos
politicos, comissdes e mais de uma casa do Legislativo, uma série de
obstaculos nem sempre facilmente transponiveis. A negociagao tem maior
possibilidade de atender as peculiaridades de cada setor econbmico e
profissional, ou cada empresa para qual € instituida. A legislagao é geral,
uniforme, para toda a sociedade. A negociagdao é especifica para
segmentos menores. Permite a auto-regulamentacao de detalhes que a
lei, norma de ordem geral, para toda a sociedade, ndo pode nem deve
reger?”3. (grifo nosso)

Antonio Carlos Aguiar refere que, no Direito do Trabalho Moderno, a
negociagao coletiva de trabalho adquiriu novas fungées: “fungdes de flexibilizagao de
instrumentos de gestdo na empresa, bem como novos sujeitos; novos objetos; novas
formas de negociagédo”?"4.

Destaca-se, por ora e em gancho ao abordado no presente capitulo, a fungao
da flexibilizagdo, especialmente a flexibilizagdo qualificativa abordada pelo referido

autor nos seguintes termos:

A flexibilidade qualificativa incide sobre as qualificagdes dos trabalhadores e
o seu grau de adaptabilidade na organizagao. Ou seja, entende-se assim que
a flexibilizagédo das organizagbes resulta ndao s6 do grau de flexibilizagéo das
leis laborais mas também da politica de gestédo de recursos humanos seguida
pelas empresas e a flexibilidade qualitativa incide, maxime, sobre a melhoria
qualificativa dos recursos humanos e traduz-se pelo aumento das
competéncias, da polivaléncia e da autonomia e adaptabilidade dos
trabalhadores (individuos e grupos)?’.

Segundo Antonio Carlos Aguiar, em linha a Gldria Rebelo?’®, esta nova
abordagem “validaria o lado humano da empresa mediante uma proposta de modelo

273 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Compéndio de Direito Sindical. Sdo Paulo: LTr, 2008. p. 400.
274 AGUIAR, Antonio Carlos. Negociagao Coletiva de Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva Educagao, 2018.
p. 128.

275 Ibid., p. 134.

276 REBELO, Gloria. Para uma organizagdo qualificante: da importancia dos conceitos de
atividade e de mobilidade funcional no Cédigo do Trabalho. Disponivel em:
https://ojs.letras.up.pt/index.php/Sociologia/article/view/2374/2174 Acesso em: 30 out. 2023.
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de gestao que repousa num conjunto de praticas que foram denominadas de “medidas
de flexibilidade qualificantes?’””. Ao encontro do presente trabalho, identifica-se na
proposta de modelo de gestdo que valide o lado humano da empresa, a incidéncia da
responsabilidade social empresarial’’® e no conjunto de praticas qualificantes campo
fértil para a insergao das praticas ESG?7°.

Ao ampliar as fungdes da negociagao coletiva, incumbindo-a também da gestéo
da empresa (revolvendo-a em papel intrinseco e originario da norma coletiva, qual
seja, aproximar a incidéncia normativa das necessidades do trabalhador e do
empregador), tem-se, a oportuna ocorréncia do deslocamento do objeto da

negociagao coletiva para sentido macro, do trabalhador para o trabalho?°,

4.2 Regulamentos de Empresa e compliance trabalhista

Enquanto conjunto de regras aplicaveis no ambito interno da empresa, os
Regulamentos de Empresa (ou Regulamentos Internos) podem ser importantes
asseguradores de direitos extralegais, para além de instrumentos regulamentadores
da operacdo. Repisa-se que, em que pese relevantes e expressivas posicoes
doutrinarias que ndo caracterizam os Regulamentos de Empresa como fonte de
Direito do Trabalho®', filia-se a doutrina que considera o Regulamento de Empresa
como fonte de Direito do Trabalho.

O art. 2° da CLT?® estabelece que a direcdo da prestacdo dos servigos
incumbe ao empregador, em contrapartida ao 6nus de ser este quem assume o0s
riscos da atividade econdmica. O referido art. 2° da CLT, aliado ao art. 3°?2 do mesmo
diploma (que dispde que o empregado trabalha sob a dependéncia do empregador),

concebem o que a doutrina convencionou como “poder diretivo do empregador” ou

27T AGUIAR, Antonio Carlos. Negociagao Coletiva de Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva Educagao, 2018.
p. 131.

278 \/ide capitulo 3, topico 3.1, paginas 41 a 50 deste trabalho, no topico “Responsabilidade Social
Empresarial”.

279 Vide capitulo 3, topico 3.2, paginas 50 a 55 deste trabalho, no topico “Environmental, Social and
Governance”.

280 SUPIOT, Alain. Transformagées no mundo do trabalho e futuro do direito do trabalho na
Europa. Coimbra: Coimbra Ed., 2003. p. 154.

281 \Vide Capitulo 2, tépico 2.3 deste trabalho, pagina 27.

282 Art. 2° — Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da
atividade econémica, admite, assalaria e dirige a prestagao pessoal de servico.

283 Art. 3° — Considera-se empregada toda a pessoa fisica que prestar servigos de natureza néo
eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salério.
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“‘poder diretivo patronal” ou, ainda, “poder empregaticio”. O poder diretivo originou
variaveis de suas prerrogativas, como sendo o: (i) poder de organizagao; (ii) poder de
fiscalizagao; (iii) poder de sang¢o;%* (iv) e o poder regulamentar — este ultimo como
sendo a forma de exteriorizagao por exceléncia dos Regulamentos de Empresa.

Amauri Mascaro Nascimento destaca que o poder de direcdo consiste em uma
“faculdade atribuida ao empregador de determinar o0 modo como a atividade do
empregador, em decorréncia do contrato de trabalho, deve ser exercida™?®.

Mauricio Godinho Delgado, que utiliza a expressado “poder empregaticio”,
sustenta que “o conjunto de prerrogativas asseguradas pela ordem juridica e
concentradas na figura do empregador receberia o nome de “poder empregaticio”?36 .

Sérgio Pinto Martins, em importante conex&do com o objeto deste capitulo,

relaciona o poder diretivo com as suas variaveis incluindo o poder regulamentar:

O empregado é um trabalhador subordinado, esta sujeito ao poder de dire¢édo
do empregador, que é a forma como o mesmo define como serdo
desenvolvidas as atividades do empregado em decorréncia do trabalho.
Destaca-se que compreende o poder de dire¢do ndo s6 o de organizagao,
como também de controlar e disciplinar o trabalho, de acordo com os fins do
empreendimento. Acrescenta-se, ainda, que dentro do poder de diregao
existe a possibilidade de o empregador regular o trabalho do empregado
através da elaboragdo do regulamento da empresa.?®’

O Regulamento de Empresa ndo possui previsdo na legislacdo brasileira
quanto a sua conceituagao ou definicdo de conteudo. Ao reverso do cenario legislativo
brasileiro, cita-se como exemplo Portugal, que expressamente prevé em seu Cddigo
do Trabalho o Regulamento Interno bem como o seu processo de elaboragao, do qual,
obrigatoriamente demanda a necessidade de parecer quanto ao seu conteudo pela
comissao de trabalhadores:

Artigo 99.°

Regulamento Interno de empresa

1 — O empregador por elaborar regulamento interno de empresa sobre
organizagéo e disciplina do trabalho.

2 — Na elaboracédo do regulamento interno de empresa € ouvida a comissao
de trabalhadores ou, na sua falta, as comissées intersindicais, as comissdes
sindicais ou os delegados sindicais.

284 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: SaraivaJdur, 2023. p 264.

285 NASCIMENTO, Amauri Mascaro; NASCIMENTO, Sonia Mascaro. Iniciagio ao Direito do
Trabalho. Sao Paulo: LTr, 2018, 41. ed. p. 268-269.

286 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2013. p. 629.

287 MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 232 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2007. p. 193.
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3 — O regulamento interno produz efeitos apds a publicitagdo do respectivo
conteudo, designadamente através de afixagdo na sede da empresa e nos
locais de trabalho, de modo a possibilitar o seu pleno conhecimento, a todo o
tempo, pelos trabalhadores.

4 — A elaboragdo do regulamento interno de empresa sobre determinadas
matérias pode ser tornada obrigatéria por instrumento de regulamentagao
colectiva de trabalho negocial.

5 — Constitui contraordenagéo grave a violagao do disposto nos n.os 2 e 38,

Quanto as variaveis do poder diretivo, a doutrina brasileira diverge em sua
divisdo. Contudo, predomina na doutrina a classificagao do poder diretivo como
(i) poder de organizacéo; (ii) poder de fiscalizac¢ao; (iii) poder de sangao ou poder
disciplinar®® e, tende-se a inserir o poder regulamentar como parte do poder de
organizagdo®®. Em que pese identifique-se que o poder de direcdo e o poder
regulamentar convirjam para o mesmo objetivo, qual seja, o bom funcionamento da
operacéao, o poder regulamentar possui condado de expressao mais abrangente que o
poder de direcao®®' (via de regra de alcance em sentido mais estrito e ambito
individual) e passivel, repisa-se, de ser instrumento de garantia de direitos extralegais.

No aspecto, antes de adentrar em breves conceituacbes das espécies
decorrentes do poder diretivo, oportuna distin¢gdo, elaborada por autora portuguesa,

entre o poder de diregao e o poder regulamentar:

O empregador exerce o poder de diregao através da emissdo de comandos
individuais e concretos sobre o conteudo e demais circunstancias relativas ao
exercicio da atividade laboral, ou seja, ordens dirigidas a um trabalhador
individualizado ou individualizavel. Essas ordens, embora possam ter uma
vocagdo duradoura, ndo tém a pretensdo de generalidade, no sentido de
virem a ser observadas por todos os trabalhadores da empresa ou do setor
em causa, nem pelo trabalhador que, no futuro, substitua o trabalhador

28CODIGO DO TRABALHO DE PORTUGAL. Disponivel em: https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-
consolidada/lei/2009-34546475 Acesso em: 31 out. 2023.

289 Como autor que utiliza essa mesma classificacéo, cita-se Luciano Martinez — In: MARTINEZ,
Luciano. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Saraivadur, 2023. p 264.

20 Nesta linha, Luciano Martinez refere-se com sinonimia “o poder de organizagdo ou poder
regulamentar” /n: MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Saraivadur, 2023.
p 265. Amauri Mascaro Nascimento trata do poder regulamentar como corolario do poder de
organizagado: “decorre ainda do poder de organizagdo a importante fungdo regulamentar do
empregador, isto é, o seu direito de elaborar um regulamento de empresa, contendo normas,
especialmente disciplinares, a que se sujeitardo os empregados” In: NASCIMENTO, Amauri Mascaro;
NASCIMENTO, Sbénia Mascaro. Iniciagao ao Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTr, 2018, 41. ed.
p. 269. E, Mauricio Godinho Delgado questiona o cabimento da especificidade aos poderes
regulamentar e fiscalizatério, aduzindo, quanto a tais poderes, que “tem-se questionado sua real
identificagdo como modalidades especificas do poder empregaticio, preferindo-se enxerga-los como
manifestacdes conexas ou extensivas do préprio poder de direcdo.” In: DELGADO, Mauricio Godinho.
Curso de Direito do Trabalho. Sao Paulo: LTr, 2013. p. 666.

21 COSTA, Ana Isabel Lambelho. O Regulamento Interno de Empresa. Disponivel em:
https://recipp.ipp.pt/handle/10400.22/2198 Acesso em: 14 out. 2023.
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inicialmente visado. Acresce que o exercicio deste poder n&o esta sujeito a
nenhuma forma ou procedimento. Trata-se de um poder de exercicio
casuistico.

O mesmo ja ndo acontece no com o poder regulamentar. A sua forma de
exteriorizagdo por exceléncia € o Rl., isto é, um documento escrito contendo
comandos aplicaveis a todos ou a um grupo de trabalhadores, com uma
vocacgao de perpetuidade — o RI. Vincula n&do s6 os trabalhadores que, na
data da sua admissao trabalhem para o empregador, mas também todos
aqueles que o venham a fazer, para além de vincular o préprio empregador
O poder de diregao tem um objetivo mais imediato — ele visa permitir a
adaptacao quotidiana da foram de prestacao de trabalho as necessidades do
dia-a-dia. Através do exercicio do poder de diregdo o empregador concretiza
o contelido da prestacéo do trabalhador?®?,

No tocante ao poder de organizagdo, Luciano Martinez o define como “a
expedicdo de comandos que orientam o modo como 0s servicos devem ser
realizados. Esses comandos podem ser positivos ou negativos, gerais ou especificos,
diretos ou delegados, verbais ou escritos”®3. J& Amauri Mascaro Nascimento aduz
que cabe ao empregador organizar a atividade, definir os fins econémicos visados
pelo empreendimento, a estrutura juridica da empresa e a enumeragao do numero e
tipos de cargos e fungdes que serdo preenchidos pelos empregados?®.

Quanto ao poder de fiscalizac&do, este relaciona-se com a chancela de o
empregador controlar os meios de execugdo dos servigos dos seus empregados?%,
fiscalizando o ambiente de trabalho. Gustavo Filipe Barbosa Garcia explica que: “o
empregador pode, dentro dos limites estabelecidos pelo ordenamento juridico,
verificar se os empregados est&o respeitando as exigéncias e diretrizes estabelecidas
para o desempenho da atividade laborativa”?%, como exemplos praticos do exercicio
de tal poder temos os controles de ponto, sistemas de prestacdo de contas para
pagamento de diarias, circuitos internos de filmagem e etc.

Quanto ao poder de sancdo ou poder disciplinar, refere-se a outorga ao
empregador, dentro dos limites legais, de punir o empregado por descumprimentos
de obrigagbes contratuais. Carmen Camino refere que tal poder reveste-se na
‘expressao mais veemente da superioridade hierarquica do empregador”, que, “diante

22 Ibid. p. 11 e 12.

293 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2023. p 265.

294 NASCIMENTO, Amauri Mascaro; NASCIMENTO, Sonia Mascaro. Iniciagio ao Direito do
Trabalho. Sao Paulo: LTr, 2018, 41. ed. p. 269.

295 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2023. p 266.

2% GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Método, 2007. p 166.
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da conduta inadequada do empregado, o empregador exercitara legitimamente o
direito de puni-lo™?%".

Por fim, quanto ao poder regulamentar, que, repisa-se, muitos autores o
enquadram como parte do poder de organizagcédo, decorre da possibilidade de o
empregador baixar normas gerais que se agregam a relagiao de emprego?®®. Podendo
ser conceituado como “o conjunto de regras tendencialmente concentradas no
empregador e dirigidas a fixagdo de regras gerais a serem observadas no dmbito do
estabelecimento e da empresa”™®®,

Os Regulamentos de Empresa (ou Regulamentos Internos) sao, por
exceléncia, a mais relevante forma de expressédo do poder regulamentar, mas nao a
unica. O empregador pode estipular normas através de “circulares internas”, “codigos
de conduta”, portarias e etc. Com efeito, 0 Regulamento de Empresa n&o tem como
finalidade repetir a legislagao trabalhista, para além do propdsito de destinar-se a
definicdo precisa dos procedimentos e rotinas da operagdo, os Regulamentos de
Empresa podem ser instrumentos de avalizadores de direitos extralegais. No aspecto,
oportuna transcricdo quanto aos possiveis designios do Regulamento de Empresa:

Com a elaboragéo do Rl o empregador pretende fixar de forma estavel e
estruturada as regras de funcionamento da empresa, aqui se incluindo quer
as normas respeitantes ao modo de execugédo do trabalho quer as regras de
organizagdo em sentido amplo — regras de contratacdo, promocgdes,
carreiras, regras de conduta a observar no contato com clientes e com os
colegas, normas de higiene e seguranga no trabalho, padrdes de qualidade
da empresa, etc.3%°

Os Regulamentos de Empresa vinculam os empregadores ao cumprimento das
obrigagdes por estes previstos, a ratificar tal afirmacéo identifica-se o disposto na
Sumula de n°® 77 do Tribunal Superior do Trabalho que trata como nula a puni¢ado de
empregado que ndo precedida de inquérito ou sindicancia internos a que se obrigou

a empresa por norma regulamentar:

SUMULA 77. PUNICAO. Nula é a punigdo do empregado se ndo precedida
de inquérito ou sindicancia internos a que se obrigou a empresa, por norma

regulamentar. (grifo nosso)

27 CAMINO, Carmen. Direito Individual do Trabalho. Porto Alegre: Sintese, 1999. p. 109-110.

2% Ibid. p. 108.

29 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2013. p. 666.

300 COSTA, Ana lIsabel Lambelho. O Regulamento Interno de Empresa. Disponivel em:

https://recipp.ipp.pt/handle/10400.22/2198 Acesso em: 14 out. 2023.
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As disposigdes previstas nos Regulamentos de Empresa, as relagdes juridicas
pactuadas, podem possuir efeito adesivo permanente, ou seja, de tolhidas de
revogacao ou alteragédo pela mera vontade das partes que as instituiu. Como regra, a
ordem juridica, confere poder revocatério essencialmente as Leis e ndo as clausulas
contratuais — premissa que é ratificada no ambito laboral pelo principio da condigao
mais benéfica3®’.

Neste sentido, a vigente Sumula de n° 51 do Tribunal Superior do Trabalho
reflete o entendimento consolidado quanto a intangibilidade das clausulas

regulamentares:

SUMULA 51 TST. NORMA REGULAMENTAR. VANTAGENS E OPCAO
PELO NOVO REGULAMENTO. ART. 468 DA CLT.

| — As clausulas regulamentares, que revoguem ou alterem vantagens
deferidas anteriormente, s6 atingirdo os trabalhadores admitidos apds a
revogacao ou alteracédo do regulamento.

Il — Havendo a coexisténcia de dois regulamentos da empresa, a opgéo do
empregado por deles tem efeito juridico de renuncia as regras do sistema do
outro.

Como principal propésito da intangibilidade de clausulas regulamentares que
concedam vantagens ao empregado e a prevaléncia da condigdo mais benéfica, tem-
se a protegao ao patriménio do empregado. Contudo, como consequéncia ou “efeito
colateral” de tal arcabougo assecuratério esta a possivel retracdo na utilizagdo de
Regulamentos de Empresa que prevejam direitos extralegais — face a integragao das
vantagens previstas e o receio de inviabilidade de manutengao de tais prerrogativas
por periodo indeterminado e superior a eventuais dificuldades e/ou imprevisibilidades
do negdcio.

Em linha ao presente trabalho, que volta-se para o incentivo e maior utilizagéo
da autorregulagdo (em especial dos instrumentos coletivos e Regulamentos de
Empresa) para a previsao de direitos extralegais, visando desobstruir obstaculos para
tal caminho, destaca-se que, em mesmo sentido a expressa vedacao da ultratividade
de clausulas coletivas®®?, a Reforma Trabalhista ao dispor sobre a prevaléncia do

301 Definido por Américo Pla Rodriguez como “a regra da condigdo mais benéfica pressupde a existéncia
de uma situacao concreta, anteriormente reconhecida, e determinada que ela deve ser respeitada, na
medida em que seja mais favoravel ao trabalhador que a nova norma aplicavel.” In. RODRIGUEZ,
Américo Pla. Principios de direito do trabalho. Sao Paulo: LTr, 1978, p. 60.

302 Art. 614 da CLT: Os Sindicatos convenentes ou as empresas acordantes promoverdo, conjunta ou
separadamente, dentro de 8 (oito) dias da assinatura da Convengao ou Acordo, o depdsito de uma via
do mesmo, para fins de registro e arquivo, no Departamento Nacional do Trabalho, em se tratando de
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disposto em regulamentos empresariais — quando previsto em negociagéo coletiva —
acena para a possibilidade de mitigagdo da intangibilidade de clausulas
regulamentares e atalha para a viabilidade de limitagdo temporal de vantagens
previstas em Regulamentos de Empresa: desde que, por exemplo, haja previséo de
vigéncia do Regulamento (ou de clausulas regulamentares especificas) em norma

coletiva:

Art. 611-A da CLT: A convengao coletiva e o acordo coletivo de trabalho tém
prevaléncia sobre a lei quando, entre outros, dispuserem sobre:

[.]

VI — regulamento empresarial;

Para além de formalizar e regulamentar procedimentos e rotinas da empresa,
de forma crescente os Regulamentos de Empresa tém sido utilizados para assegurar
direitos trabalhistas inalcangados pela legislagdo e, muitas vezes, conectados a
necessidades sociais novas, recém emergidas, e a pauta ESG.

A titulo exemplificativo, de utilizacdo de Regulamentos Internos para previsdo
de direitos extralegais, cita-se empresas que concedem licenga parental aos seus

instrumento de carater nacional ou interestadual, ou nos 6rgéos regionais do Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social, nos demais casos.

[...]

§3° Nao sera permitido estipular duragéo de convengéo coletiva ou acordo coletivo de trabalho superior
a dois anos, sendo vedada a ultratividade.
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empregados®®®, empresas que ofertam cargos de trainee exclusivo para negros3%*
como forma de fomentar a formacg&o de liderangas negras do negocio ao constatar
que apenas 21% das suas liderangas eram compostas por negros e pardos3%.

Neste mesmo sentido, quanto ao proveito dos Regulamentos de Empresa e
seu fomento, a recente Lei 14.457/22, conhecida como “Lei Emprega + Mulheres”, ao
tratar das medidas de prevencéo e de combate ao assédio sexual de forma expressa
determina a adog&o de regulamentos internos pelas empresas:

Art. 23. Para a promogédo de um ambiente laboral sadio, seguro e que
favorega a insergao e a manutengéo de mulheres no mercado de trabalho, as
empresas com Comissao Interna de Prevengado de Acidentes e de Assédio
(CIPA) deverao adotar as seguintes medidas, além de outras que entenderem
necessarias, com vistas a prevencao e ao combate ao assédio sexual e as
demais formas de violéncia no ambito do trabalho:

| — inclusdo de regras de conduta a respeito do assédio sexual e de outras
formas de violéncia nas normas internas da empresa, com ampla divulgagao
do seu contelido aos empregados e as empregadas®®®. (grifo nosso)

303 Empresas como o Grupo Boticario, Nubank e Volvo Car Brasil, vide Regulamento disponivel na
internet: https://www.grupoboticario.com.br/wp-
content/uploads/2023/08/GB_GUIA LICEN%C3%87A%20PARENTAL 04.pdf Acesso em: 01 nov.
2023.

No aspecto, oportuno destacar que a legislagéo brasileira ndo prevé licenca parental, dispondo apenas
da licengca maternidade, como sendo de 120 dias e 05 dias de afastamento aos pais — passivel de ser
acrescido em quinze dias, totalizando 20, caso a empresa seja cadastrada no Programa Empresa
Cidada. Vejamos as previsdes legais neste aspecto, iniciando-se pelas empregadas mulheres seguidas
dos empregados homens:

Art. 392 da CLT — A empregada gestante tem direito a licenga-maternidade de 120 (cento e vinte) dias,
sem prejuizo o emprego e do salario.

ADCT 10, art. 10, §1° — Até que seja promulgada a lei complementar a que se refere o art. 7°, |, da
Constituicao:

[...]

§1° — Até que a lei venha a disciplinar o disposto no art. 7°, XIX, da Constituigdo, o prazo da licenga-
paternidade a que se refere o inciso é de cinco dias.

Art. 473 da CLT — O empregado podera deixar de comparecer ao servigo sem prejuizo do salario:

[...]

Il — por (cinco) dias consecutivos, em caso de nascimento de filho, adog¢édo ou de guarda compartilhada.
Lei 11.770/08, art. 1° — E instituido o Programa Empresa Cidadé, destinado a prorrogar:

[...]

Il — por 15 (quinze) dias a duragéo da licenga-paternidade, nos termos desta Lei, além dos 5 (cinco)
dias estabelecidos no §1° do art. 10 do Ato das Disposigdes Constitucionais Transitérias.

304 Mazine Luiza, vide Regulamento disponivel na internet:
https://ri.magazineluiza.com.br/Download.aspx?Arquivo=MQIFpHE6BvOpa1c+RcgMpb6A== Acesso em
01 nov. 2023.

305

Disponivel em:
https://ri.magazineluiza.com.br/Download.aspx?Arquivo=MQIFpHE6vOpalc+RcgMp6A==. Acesso em
25 de fev de 2023.

306 BRASIL. Lei n° 14.457, de 21 de setembro de 2022. Institui o Programa Emprega + Mulheres; e
altera a Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5/452, de 1° de maio de
1943, e as Leis n%s 11.770, de 9 de setembro de 2008, 13.999, de 18 de maio de 2020, e 12.513, de
26 de outubro de  2011. Brasilia, DF, 21 set.  2022. Disponivel  em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-2022/2022/Lei/L14457 .htm Acesso em: 04 nov. 2023.
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A criacdo de uma cultura organizacional que va ao encontro da
responsabilidade social empresarial, ao cumprimento da legislagdo e da
normatividade envolta (em especial a autorregulatéria, como objeto do presente
estudo: instrumentos coletivos e regulamentos de empresa) que seja atenta as
necessidades sociais (em sentido macro, mas iniciando-se de forma topica pelas
demandas de seu proprio circulo social: empregados e fornecedores) pautada por
valores éticos e transparentes, alia-se ao relevante e oportuno instituto do compliance
trabalhista.

A definigao literal de compliance refere-se a ideia de “obedecer a uma ordem,
regra ou pedido™, “in compliance with”, conforme, em conformidade com; “to
comply”, agir conforme um conjunto de regras, uma instrugdo ou comando. Como um
sistema direcionado ao cumprimento de todo o arcabougo normativo incidente sobre

determinada instituicdo ou empresa:

Sistema de gestéo, area ou disciplina dedicados a observancia e garantia do
cumprimento de normas legais e regulamentares, da conformidade com
padrdes éticos, politicas e diretrizes estabelecidos para as atividades de
determinada instituicdo ou empresa, bem como a prevencao, detecgao e
corregao de quaisquer desvios, fraudes, atos ilicitos ou irregularidades
(geralmente envolvendo casos de corrupgao, obrigagdes trabalhistas, fiscais,
regulatorias, concorrenciais, entre outros); conjunto de medidas e
procedimentos que tém essa finalidade®°8.

Giovani Saavedra aborda o conceito relacional de compliance, por detras da
mera expressao e/ou traducao conceitual de estado de conformidade:

A palavra Compliance, significa, em tradug&o literal, estar em conformidade.
Essa simples tradugado, porém, esconde uma das maiores dificuldades da
conceituagao do termo: trata-se de um conceito relacional, cujo significado s6
acaba por ser descoberto, portanto, por meio de uma analise do objeto com
o qual se relaciona, dado que, por 6bvio, quem esta “em conformidade” esta
“em conformidade” com “algo”. Compliance estabelece uma relagao,
portanto, entre um “estado de conformidade” e uma “orientagdo de
comportamento”. Se essa “orientagcdo de comportamento” € uma norma
juridica, esta-se diante de Compliance juridico, cuja designagao varia
conforme a area do direito na qual a norma a ser seguida se insere. Essa
reflexdo — a primeira vista, simples — procura explicitar alguns dos problemas
de sua delimitagdo conceitual: € necessario definir o significado de “estado
de conformidade” e qual é a natureza normativa da “orientagdo de
comportamento”, para que se possa, de forma minimamente plausivel, iniciar
uma reflexdo sobre Compliance. Portanto, Compliance consiste em um

307 CAMBRIDGE DICTIONARY (Cambridge). Compliance. Disponivel em:
https://dictionary.cambridge.org/pt/dicionario/ingles/compliance Acesso em: 04 nov. 2023.

308 ACADEMIA BRASILEIRA DE LETRAS. Compliance. Disponivel em:
https://www.academia.org.br/nossa-lingua/nova-palavra/compliance Acesso em: 04 nov. 2023.
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estado dinamico de conformidade a uma orientagcio normativa de
comportamento com relevancia juridica por forga de contrato ou lei, que
é caracterizado pelo compromisso com a criagio de um sistema
complexo de politicas, de controles internos e de procedimentos que
demonstrem que a empresa esta buscando “garantir”’, que se mantenha
em um estado de Compliance®®. (grifo nossos)

N&o ha legislagao especifica abordando o uso do compliance na seara laboral.
O termo em questéo se fez mais presente no ordenamento juridico brasileiro a partir
da vigéncia da Lei 12.846/13, conhecida como a “Lei Anticorrupgao”, a qual passou a
prever a “responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pelas praticas
de atos contra a administragédo publica, nacional ou estrangeira”. No inciso VIII do art.
7° da Lei Anticorrupcao, identifica-se a previsdo de que, para a baliza das sancgoes,
serdo consideradas a existéncia de mecanismos e regulamentos internos de

integridade:

Art. 7° Serao levados em consideragao na aplicagdo de sangdes:

[...]

VIII — a existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicagéo efetiva de
codigos de ética e de conduta no &mbito da pessoa juridica’'?;

O programa de integridade referido no inciso VIl do art. 7° acima, fora
regulamentado pelo Decreto n® 11.129/2022, em seu art. 57 — que é composto por
quinze incisos e dois paragrafos, dos quais abaixo destacaremos aqueles que

possuem relagao direta com a seara laboral:

Art. 57. Para fins do disposto no inciso VIl do caput do art. 7° da Lei n® 12.846
de 2013, o programa de integridade sera avaliado, quanto a sua existéncia e
aplicagéo, de acordo com os seguintes pardmetros:

[...]

Il — padrées de conduta, cddigo de ética, politicas e procedimentos de
integridade, aplicaveis a todos os empregados e administradores,
independentemente do cargo ou da fungao exercida;

Il — padrées de conduta, cddigo de ética e politicas de integridade
estendidas, quando necessario, a terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados;

[.]

309 SAAVEDRA, Giovani; CRESPO, Liana. Compliance: origem e aspectos praticos. Sdo Paulo:
Editora dos Tribunais, 2021.

310 BRASIL. Lei n°® 12.846, de 01 de agosto de 2013. Dispde sobre a responsabilizagdo administrativa
e civil das pessoas juridicas por praticas de atos contra a administracdo publica, nacional ou
estrangeira, e da outras providéncias. Brasilia, DF. 01 ago. 2013. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/ ato2011-2014/2013/lei/l112846.htm Acesso em: 04 nov. 2023.
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IX — independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel
pela aplicagdo do programa de integridade e pela fiscalizagdo de seu
cumprimento;

X — canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados
a funcionarios e terceiros, e mecanismos destinados ao tratamento das
denuncias e a protegao de denunciantes de boa-fé;

XI — medidas disciplinares em caso de violagdo do programa de integridade;

[...]

XIII - diligéncias apropriadas, baseadas em risco, para:

a) contratagdo e, conforme o caso, supervisdo de terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios, despachantes,
consultores, representantes comerciais e associados;

§1° — Na avaliagdo dos parametros de que trata o caput, seréo considerados
o porte e as especificidades da pessoa juridica, por meio de aspectos como:
| — a quantidade de funcionarios, empregados e colaboradores®'";

Constata-se que a legislagdo, de forma expressa, conecta a conformidade
intrinseca ao compliance a impositivos de procedimentos que visam satisfazer o
cumprimento ndo apenas de Leis, mas também normas regulamentares, portarias,
normas internacionais e, em especial associagdo ao objeto do presente estudo,
também a convengdes coletivas, acordos coletivos e Regulamentos de Empresa — e,
ao alcance de todos os niveis hierarquicos da empresa (inciso Il do art. 57: aplicaveis
a todos os empregados e administradores, independentemente do cargo ou fungdo
exercida) e demais envolvidos na cadeia da operacgéo (inciso Il do art. 57: estendidas,
quando necessario, a terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigos,
agentes intermediarios e associados; inciso Xlll do art. 57: diligéncias apropriadas,
baseadas em risco, para: contratacdo e, conforme o caso, superviséo de terceiros,
tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios,
despachantes, consultores, representantes comerciais e associados). Trata-se de
clara demonstragdo do potencial positivo que a utilizagdo da autorregulacdo pode
incidir nas relagdes de trabalho e na micro-sociedade que constitui a empresa.

O compliance trabalhista deve “prevenir, detectar e corrigir condutas que violem
os direitos trabalhistas desde o comeco da contratacéo, passando pelo cumprimento
do contrato de trabalho até o desligamento dos trabalhadores™'? e, para além, de

31 BRASIL. Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022. Regulamenta a Lei n° 12.846, de 1° de agosto
de 2013, que dispbe sobre a responsabilizagdo administrativa e civil das pessoas juridicas pelas
préticas de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira. Brasilia, DF, 11 jul. 2022.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11129.htm
Acesso em: 04 nov. 2023.

312 AMBROSIO, Graziella; WAKAHARA, Roberto. ESG, Direito do Trabalho e a Pratica Trabalhista.
Sao Paulo: LTr, 2023. p. 66.
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balizar-se pelo cumprimento de normas trabalhistas, amplia-se para uma gestao
empresarial ética e sustentavel.

Por oportuno, reforga-se a confluéncia do compliance com a governancga
corporativa insculpida no “G” do acrénimo ESG?3'3, ao passo que as “boas praticas de
governanga” direcionam-se ao enfoque de uma gestdo ética, transparente,
socialmente responsavel e sustentavel e que, portanto, deve estar em conformidade,

em compliance.

4.3 Autorregulagdao como instrumento qualificador das relagoes de trabalho

Como se viu até aqui, ha diversas formas de expressdo normativa no Direito
do Trabalho, quer seja mediante regras oriundas de maior participagdo das partes
(produgao de fontes autbnomas), tais como as convengdes coletivas de trabalho e os
regulamentos de empresa, quer seja mediante menor participagéo direta das partes e
maior atuacao estatal (fontes heterébnomas), tais como a legislagéo. Para as primeiras,
fontes autbnomas de menor participacao e intervencao estatal, identificam-se novos
desdobramentos conceituais que tém sido objeto de estudo dos operadores do direito,
como a autorregulagdo, a autorregulacédo regulada e a analise de seus possiveis
enquadramentos como soft law ou como hard law3'4.

De antem&o, oportuno abordar a distingdo entre os etimologicamente
semelhantes institutos da regulacdo e requlamentagdo. A semelhanga etimoldgica (e
até mesmo fonética) entre os vocabulos ndo afasta a efetiva e importante distingéo

313 Por oportuno, ora reporta-se ao capitulo 3, no item 3.2.3 “G — Governance (Governanga)” abordado
nas paginas 63 - 67 do presente trabalho.

314 Soft law como expressdo associada ao “direito n&o obrigatorio”, em oposi¢édo a acepgao usual do
direito cogente (hard law). Nas palavras de Liziane Paix&do Silva Oliveira e Marcia Rodrigues Bertoldi,
atribuir uma definicao para soft law tem sido uma tarefa complexa entre os doutrinadores, ao passo que
a expressao representaria um paradoxo ao fato de que o direito representa, em linhas gerais, algo
obrigatério, capaz de impor sanc¢édo, preciso, hard e, assim oposto a algo ndo obrigatério, genérico,
flexivel, soft. Referem as autoras, ao abordar a complexidade e paradoxo da expresséo soft law, que:
“Pergunta-se se o adjetivo soft utilizado para qualificar o direito suscita de inicio que este novo
instrumento difere-se do direito em sua acepgao usual (hard law) constituindo-se assim num direito
diferenciado ou se o uso do termo soft indica-se tratar-se de algo que nao seja direito. Se admitido o
soft law como direito, este deve ser identificado como diferente, pois ndo sera obrigatério, sera um
direito com normas relativizadas. Se considerado como um nao direito, constata-se que as
regulamentacbes se ampliam no ambito ndo juridico. Nesse contexto, algumas escolhas séo
indispensaveis. Nossa primeira escolha esta em considerar que o direito vai além do obrigatério, logo
os instrumentos de soft law sdo para nés um direito ndo obrigatério”. /n: A importancia da soft law na
evolugdo do direito internacional. Revista do Instituto do Direito Brasileiro, Vol. 1. 2012. p. 6268-
6269. Disponivel em: http://www.idb-fdul.com. Acesso em 29 maio de 2023.
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entre os institutos, seja sob o ponto de vista doutrinario conceitual, seja sob o viés
normativo de utilizac&o de tais expressdes pelo legislador constituinte.

A doutrina®'® atribui como a possivel causa de confusao entre os institutos estar
associada ao vocabulo inglés “regulation”, que traduzido para o portugués adquire
conotacgao tanto para o verbo regular como para o verbo regulamentar. Neste sentido,
importante a contribuicdo de linha administrativa, nas palavras de Odete Medauar,
quanto ao contexto em que emergida a regulagéo e tragos originarios que justificam o
embarago com o instituto da regulamentagdo. Bem como, quanto a origem do termo
regulagéo, identifica-se sua relagdo com periodo histérico de deslocamento de
poderes estatais (especificamente entes ou atividades) para o setor privado:

A partir da década de 80, acentuando-se na década de 90 do século XX,
surgiu um movimento, tanto nos paises desenvolvidos como nos paises
menos desenvolvidos, no sentido de transferir para o setor privado entes
estatais ou atividades até entado realizadas pelo Estado [...] Nesse panorama
surgiram, no vocabulario do direito publico, termos nunca ou pouco usados
até entdo; outras palavras passaram a ter um significado contemporaneo
revestido de novas conotagdes, porque vinculadas a um novo contexto.
Dentre esses termos pode-se arrolar, por exemplo: reforma do Estado;
modernizacdo do Estado; reducdo do setor publico; desestatizagao;
desregulacédo; liberalizacdo da economia; privatizagdo; Estado regulador;
marcos regulatérios; regulagdo. Os termos acima apontados vém sendo
objeto de estudos no direito publico, mas ainda perdura grande impreciséo
conceitual e auséncia de uniformidade no seu uso. Por exemplo: as vezes
utilizam-se os vocabulos privatizacdo, desestatizacdo e desregulation no
sentido de transferéncia, para o setor privado, de atividades até entdo
realizadas pelo setor publico; ou no sentido de menor presenca do Estado na
vida da sociedade; ou no sentido de liberalizagcdo dos mercados.3'®

Ja quanto a manifestagao do vocabulo regulagdo e sua equivocada associagao

a regulamentagéo, prossegue a autora:

Emerge, assim, nesse contexto, o termo cujo uso vem se expandindo nos
ultimos tempos: regulagdo. Ha pouco, regulagdo estava ausente do
vocabulario do Direito Constitucional e Administrativo, sendo de uso mais
frequente no Direito Econdmico. Hoje, além do uso frequente, suscita estudos
e discussoes.

Deve-se notar, de inicio, que o vocabulo inglés regulation, ao ser
traduzido para linguas latinas, como o francés e o portugués, pode
adquirir conotacdes diversas, em virtude da diferenciacdo dos verbos
regler/reglementer, de um lado, e regular/regulamentar, de outro.

315 ALMEIDA, Fernando Dias Menezes de. Consideragdes sobre a “regulagio” no direito positivo
brasileiro. Revista de Direito Publico da Economia — RDPE, Belo Horizonte, 2005. p. 3. Disponivel em:
http://www.bidforum.com.br/bid/PDI0006.aspx?pdiCntd=33302 Acesso em 04 mar. 2023.

316 MEDAUAR, Odete. Regulagio e auto regulacéo. Revista de Direito Administrativo, n. 228, abr./jun.
2002. p. 123.
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Regulation pode gerar a tradugao para o verbo regular ou para o verbo
regulamentar. Veja-se que o termo inglés regulation ndo significa, no
direito anglo-saxénico, a edigdo de regulamentos, pois esta se expressa
pelo termo rulemaking."”

Outrossim, como sera melhor evidenciado a partir da analise e contraposi¢céo
dos conceitos de regulagdo e regulamentagéo, a utilizagdo da expressao regulagéo
como adotada no contexto norte-americano ndo se adapta ao contexto juridico
brasileiro, tendo em vista que: “nos Estados Unidos a “regulagdo” surgiu em um
contexto que conotava maior presenca estatal na economia, enquanto, no Brasil de
hoje, “regulagdo” sugere a retirada de énfase na presenga do Estado™'®.

No tocante aos conceitos juridicos, sob enfoque do contexto brasileiro, tem se
a regulamentacdo como “espécie de agao estatal, inerente a Administracéo,
envolvendo o exercicio do poder normativo®'®, enquanto a regulagdo prescinde o
aspecto normativo envolto na regulamentagéo e apresenta-se como um “conjunto de
regras de conduta e de controle da atividade econdmica publica e privada e das
atividades sociais ndo exclusivas do Estado, com a finalidade de proteger o interesse
publico™?°,

Em mesma linha, Supiot aborda a relevante distingdo entre regulamentar e
regular, sendo esta ultima a via com melhor condao de adaptagéo entre o direito e o

social, enquanto regulamentar é:

[...] ditar regras do exterior, ao passo que regular é fazer que se observem as
regras necessarias ao funcionamento homeostatico de uma organizagéo.
Segundo a teoria cibernética, apenas uma regulagdo adequada, € ndo uma
regulamentacéo rigida, pode proteger a sociedade da desordem entrépica,
ou seja, “tendéncia da natureza para deteriorar o ordenado e para destruir o
compreensivel?,

Constata-se, portanto, que a regulamentagdo e a regulagdo sédo termos

distintos, e, ndo por outra raz&o o legislador constituinte, ao tratar da atuagao estatal

37 Ibid., p. 123.

318 ALMEIDA, Fernando Dias Menezes de. Consideragdes sobre a “regulagio” no direito positivo
brasileiro. Revista de Direito Publico da Economia — RDPE, Belo Horizonte, 2005. p. 4. Disponivel em:
http://www.bidforum.com.br/bid/PDI0006.aspx?pdiCntd=33302 Acesso em 04 mar. 2023.

319 Ibid.,

320 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Limites da fungio reguladora das agéncias diante do principio
da legalidade. Direito Regulatério. Temas Polémicos. Belo Horizonte: Editora Férum, 2004. p. 30.

321 SUPIQT, Alain. Homo juridicus: ensaios sobre a formagéo antropoldgica do Direito. Tradugio
de Maria Ernantina de Almeida Prado Galvao. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007. p. 159-160.
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na ordem econbémica e financeira, apartou, de forma a distinguir, os adjetivos

‘normativo” e “regulador”:

Art. 174 CF/88: Como agente normativo e regulador da atividade econémica,
o Estado exercera, na forma da lei, as fungdes de fiscalizagéo, incentivo e
planejamento, sendo este determinante para o publico e indicativo para o
setor privado. (grifo nosso)

Tanto regular quanto regulamentar possuem origem na palavra latina regularis,
derivada do regula, que significa “regra”??, doravante, em vias de finalizagdo do
presente trabalho, abordaremos a utilizagdo de regras autbnomas (autorregulagéo),
determinadas pelos atores laborais, como possivel instrumento e via de qualificagao
das relagdes de trabalho.

No Direito do Trabalho, em face da sua pluralidade de fontes, é possivel
identificar a ocorréncia de regulagcdo revestida de carater normativo, como € o caso
das convengdes e acordos coletivos de trabalho — enquanto fontes autébnomas
interpartes — que sdo chancelados (ou regulamentados) pela Constituigdo Federal®?3
mediante previsdo expressa de reconhecimento dos instrumentos normativos, bem
como disciplinados pela legislagdo ordinaria3?*.

Essa “regulacdo regulamentada”, enquanto poder normativo elaborado
interpartes mas balizado por arraias estatais, equipara-se a espécie secundaria dos
institutos da regulacédo e da regulamentacgédo: a autorregulagdo — enquanto “sistema
unificado de atuagcdo do publico e do privado em complementariedade a
regulamentacgdo exercida somente pelo Estado”3?5.

Mauricio Godinho Delgado ao abordar a estrutura normativo do Direito do
Trabalho democratico classifica a normatizagdo em dois grupos: (i) normatizagdo
auténoma e privatistica; e (ii) normatizagéo privatistica subordinada, o primeiro como
sendo a produgao da norma a partir da sociedade civil, mediante dindmica conflituosa
e negocial estabelecida entre os sindicatos e associagdes, ja na segunda categoria o
Estado delimita a atuagdo dos agentes particulares direcionando a capacidade

322 DICIONARIO DE LATIM. Regula. Disponivel em:
https://www.dicionariodelatim.com.br/busca.php?search=regula Acesso em: 04 nov. 2023.

323 Art. 7° CF/88: Séo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria
de sua condigéo social:

[...]

XXVI — reconhecimento das convengdes e acordos coletivos de trabalho.

324 Vide titulo VI da Consolidagéo das Leis do Trabalho, artigos 611 - 625.

325 SILVA, Bruno Boquimpani. Autorregulagao e direitos fundamentais. Revista Brasileira de Estudos
Constitucionais. Sdo Paulo, ano 6, n. 21, p. 157-180, jan./mar. 2012, p. 159.
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normativa destes®® — tem-se que a autorregulagido se aproxima dessa segunda
categoria e o artigos 611-A%7 e 611-B da CLT ilustram esse enquadramento, a partir
do rol exemplificativo de matérias passiveis e matérias vetadas de negociagdo (ou
regulagéo) entre sujeitos coletivos.

Autorregulagao, sob o viés da cultura de compliance®?, por exemplo, passa a
ocupar um espago de grande importancia pois o0 incentivo ao respeito a Lei passa a
ser também interno e n&o mais imposto pelo Estado apenas.

A imperatividade das normas como caracteristica do Direito do Trabalho,
através de regras de cunho absoluto, reveste-se na sua relevancia normativa e
necessaria observancia social, aspectos que ndo mitigam o fato de o Direito do
Trabalho tratar-se de um ramo do direito privado®?® (ao passo que rege relagdes, via

326 DELGADO, op. cit., p. — 97-98.

327 Art. 611- A: A convengéo coletiva e o acordo coletivo de trabalho tém prevaléncia sobre a lei quando,
entre outros, dispuserem sobre:

[...]

Art. 611-B: Constituem objeto ilicito de convencgdo coletiva ou de acordo coletivo de trabalho,
exclusivamente, a supresséo ou a reducao dos seguintes direitos:

[...]

328 Na tradugdo literal, compliance esta associada a ideia de “obedecer a uma ordem, regra ou pedido”.
In. CAMBRIDGE DICTIONARY (Cambridge). Compliance. Disponivel em: https: //dictionary.
cambridge.org/us/dictionary/english/compliance. Acesso em: 28 maio 2023. E, para ilustrar a extenséo
do seu alcance pratico juridico, utilizaremos a conceituagéo de Giovani Agostini Saavedra: “Compliance
consistem em um estado dinamico de conformidade a orientagdes normativas de comportamento com
relevancia juridica por for¢ca de contrato ou lei, que é caracterizado pelo compromisso com a criagéo
de um sistema complexo de politicas, de controles internos e de procedimentos, que demonstrem que
a empresa esta buscando “garantir’ que se mantenha em um estado de “Compliance”. Nas palavras
da ISO, Compliance significa “ir ao encontro de todas as obrigagdes de Compliance da organizagao”.
In: SAAVEDRA, Giovani Agostini. Compliance na area da saude. S&o Paulo: G. A. Saavedra, 2016,
p. 23.

329 Em que pese adote-se preferéncia pela natureza juridica de direito privado ao Direito do Trabalho,
n&o se olvida a existéncia de correntes que atribuem taxonomia diversa ao ramo juslaboral. No aspecto,
como doutrina em sentido diverso, que, portanto classifica o Direito do Trabalho como ramo do direito
publico, cita-se Washington de Barros Monteiro que justifica tal posicionamento pela indisponibilidade
dos direitos trabalhistas e pela imperatividade das suas normas legais: “a natureza juridica de direito
publico advém do fato de um dos sujeitos da relagdo ser o Estado e o interesse é publico, além de
haver indisponibilidade deste direito, ja que as regras séo imperativas” (In. MONTEIRO, Washington
de Barros. Curso de Direito Civil. Sao Paulo: Saraiva, 2004, v. 1, p. 18). Em critica a tal classificagéo,
ratifica-se o posicionamento de Vdlia Bomfim, que acertadamente refere: “apesar do carater publico de
suas norams e da finalidade social, o Estado ndo é sujeito desta relagao de trabalho que, via de regra,
€ travada entre particulares e s6 excepcionalmente o empregador podera ser publico” (In: CASSAR,
Vélia Bomfim. Direito do Trabalho: de acordo com a Reforma Trabalhista e a MP 808/2017. Sao
Paulo: Editora Método, 2018, p. 10). Como terceira categoria, ha autores, como Cesarino Junior, que
advogam no sentido de o Direito do Trabalho ndo ser considerado nem publico e nem privado, mas sim
classificado como direito social. Segundo Cesarino, dado o carater protetivo e social, bem como o
direcionamento de amparo aos hipossuficientes, o Direito do Trabalho amoldaria-se a uma terceira via
classificatoria, de direito social. (In: CESARINO JUNIOR. Direito Social: Sao Paulo: LTr, 1980, p. 16).
Em contraponto a tal classifica-se, sinala-se, novamente em alinhamento a Vélia Bomfim, que “todo
direito tem cunho social’, especialmente aqueles de certa maneira voltados para a parte
assimetricamente mais vulneravel da relagéo (tal como o direito previdenciario, direito do consumidor
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de regra, entre particulares vinculados por uma relagédo juridica) e, portanto, passivel
de ter seu espectro de atuacéo refinado e (auto)regulado pelas partes

Mauricio Godinho Delgado ao abordar o “Principio da Criatividade Juridica da
Negociagcdo Coletiva” destaca a importancia da autorregulagdo ao tratar da

autonormatizagao social, tdo caracteristica do Direito Coletivo:

Tal principio, na verdade, consubstancia a propria justificativa de existéncia
do Direito Coletivo do Trabalho. A criagdo de normas juridicas pelos atores
coletivos componentes de uma dada comunidade econdmico-profissional
realiza o principio democratico de descentralizagao politica e de avancgo da
autogestdo social pelas comunidades localizadas. A antitese do Direito
Coletivo é a inibicdo absoluta ao processo negocial coletivo e a
autonormatizagéo social, conforme foi tdo caracteristico ao modelo de
normatizacdo subordinada estatal que prevaleceu nas experiéncias
corporativistas e fascistas europeias da primeira metade do século XX33°,

Nesta mesma linha, destaca-se que a autonomia coletiva da vontade, inerente
ao Direito Coletivo do Trabalho e constitucionalmente assegurada, vai ao encontro da
autorregulagdo, podendo assim ser conceituada: “como o poder de
autorregulamentacdo das relagdes de trabalho, ou de matérias correlatas, pelos
grupos profissionais econémicos, por meio de suas organizagdes representativas”3'.

O aqui ja referido Cobdigo de Trabalho de Portugal aborda a
autorregulamentacao direcionada a gest&o interna dos sindicatos, a ser disciplinada
por estatutos e regulamentos:

Art. 445 Cédigo do trabalho de Portugal:

Principios de auto-regulamentacéo, organizacdo e gestdo democraticas

As associagdes sindicais e as associagbes de empregadores regem-se por
estatutos e regulamentos por elas aprovado, elegem livre e
democraticamente os titulares dos corpos sociais e organizam a sua gestao
e atividade3%.

A autorregulacio trata de diferentes padrdes de ordens privadas®33, ao mesmo
tempo em que ndo sédo ordenadas por comandos estatais podem ter a norma estatal

como balizadora de standart de direitos — ao qué ora sugere-se no presente estudo, a

e etc.) (In: CASSAR, Vélia Bomfim. Direito do Trabalho: de acordo com a Reforma Trabalhista e a
MP 808/2017. Sao Paulo: Editora Método, 2018, p. 11).

330 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2013. p. 1.356.

331 SANTOS, Ronaldo Lima dos. Teoria das Normas Coletivas. 3. ed. S&o Paulo: LTr, 2014. p. 133.
332 CODIGO DO TRABALHO DE PORTUGAL. Disponivel em: https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-
consolidada/lei/2009-34546475 Acesso em: 31 out. 2023.

333 BACHMANN, Gregor. Private Ordnung. Mohr Siebeck: Tiibingen, 2006. p. 47.
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protecdo do nucleo essencial do Direito do Trabalho alinhada ao fomento da utilizagao
de mecanismos juridicos que qualifiquem as relagdes de trabalho aproximando-as das
mutaveis necessidades laborais.

Na mesma linha de qualquer processo normativo, a autorregulagéo almeja a
internalizagdo da norma e possui vantagem neste aspecto quando em comparativo a
norma estatal, dada a especificidade e alcance direcionado da norma autdbnoma
(como no Regulamento de Empresa, que alcanga aos empregados daquela
organizacdo e o0s instrumentos coletivos que destinam-se aos empregados
representados pela categoria signataria), em sentido diverso ao carater abstrato da
norma legal que necessita de abrangéncia intrinseca, como regra geral que é.

A localizagao da regulacédo, como sendo especificamente estatal; estatal com
elementos autorreguladores; autorregulagcdo regulada ou autorregulagédo privada,
demanda analise da oportuna divisdo abaixo, que vincula tal classificagao a incidéncia

de maior ou menor intervencgao estatal:

A autovinculacdo de atores privados se localiza em um tipo especifico de
regulagdo, que pode ser classificada em quatro tipo fundamentais: 1) a
regulagcao imperativa estatal; 2) a regulagdo estatal com a aplicagdo de
elementos autorreguladores; 3) a autorregulagdo regulada estatal; e 4) a
autorregulagao privada. [...] Essas formas dependem da atividade exercida.
Ha atividades que s&o proibidas pelo Estado de serem objeto de atividade.
Em outras, ha o monopdlio: publico, publico corporativo (corporatised public
monopoly), contrato com setor privado do monopdlio e monopdlio privado
regulado. Quanto maior o grau de monopdlio, maior a intervengéo estatal;
quanto maior o grau de concorréncia, menor a intervengao estatal. A questédo
€ que a regulacdo ndo esta somente sob o controle do Estado e nem da
sociedade: é um lugar entre o Estado e a sociedade civil®3*. (grifo nosso)

Em critica @ maxima valorizagdo da norma positivada, Mauricio de Carvalho
Godes e Wilson Engelmann lecionam oportuna classificagdo quanto as formas de
producdo do Direito em duas espécies: (i) regulagdo tradicional ou legal; e (ii)
regulagdo néo tradicional.

Com efeito, para o contexto juridico do tema da nanotecnoldgico, importante
definir que regulacdo é género que representa a forma de produgdo do
Direito. Para tanto, é possivel classificar duas espécies, a regulagdo
tradicional ou legal e a regulagdo néo tradicional a qual sera objeto de
argumentagdo que objetiva fazer com que o direito preste as respostas
(adequadas e tempestivas) aos anseios que guardam génese no

334 NEGOCIO, Ramon de Vasconcelos. Autorregulagdo Digital: da normatividade excludente para
o dialogo normativo com o Estado. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/culturasjuridicas/article/view/48188/31466 Acesso em: 05 nov. 2023.
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desenvolvimento das nanotecnologias, sem a necessidade de se aguardaar
a criagao de uma lei. Por esse raciocinio, ndo havendo previsdo ou amparo
da lei para as nanotecnologias, esta-se diante de uma néo regulagdo3%.

Em sequéncia ao arrazoado acima e ao encontro do apresentado no presente
trabalho, os referidos autores ratificam a predile¢ao do ordenamento juridico brasileiro
pela regulagéo tradicional ou legal e acertadamente apontam para o descompasso
desta e o cenario laboral atual:

Nesse sentido, considerando o modelo estrutural brasileiro do ordenamento
juridico, a tradicdo é sempre voltada para a construgéo do Direito derivada de
uma regulagdo tradicional ou legal. Ocorre que o carater inovatério das
tecnologias nano resta inserido num cenario de no regulacdo, ainda mais no
caso do Brasil que, ja ha algum tempo, possui um ordenamento juridico que,
em varios ambitos, a tarefa legislativa ndo acompanha na mesma
velocidade, o avango e a complexidade dos fatos sociais em constante
movimento. Esse fendmeno de lentiddo ou atraso na criagao da tutela
legal representa a ndo regulagcdo, o que ocorrre também no caso das
nanotecnologias3%. (grifo nosso)

A inadequacéo entre o avango tecnoldgico, as mudangas sociais e a concepgéo
legalista do Direito é apontada por Supiot, que defende a “teoria da regulagao™:

[...JFundamentadas na ideia de que ndo existe outra realidade tangivel além
daquela que se deixa ver por todos, as teorias da informacdo e da
comunicacao aprendem o ser humano apenas através da maneira pela qual
esse se comunica com seu meio ambiente e reage aos sinais que dele
recebe. [...]

Ai situa-se o ponto inicial de uma “teoria da regulacdo”, que engloba os
homens, os animais e as maquinas e que deve conduzir num mesmo ritmo
ao progresso das maquinas e ao do Direito3%".

Wilson Engelmann, em mesmo norte, aponta para a necessidade de migragéo

da regulacao legal para a regulagdo n&o estatal:

Do movimento da tradicional regulamenta¢cdo, em que a participagdo do
Estado é fundamental, se partird para uma atividade de regulagéo, a partir
das constantes internas especialmente a partir da valorizacido de outros
atores em condigbes de produzir as respostas juridicas esperadas. Verifica-

335 GOES, Mauricio de Carvalho; ENGELMANN, Wilson. Direito das nanotecnologias e o meio
ambiente do trabalho. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2015. p. 129.

336 Ibid.

337 SUPIQT, Alain. Homo juridicus: ensaios sobre a formagéo antropoldgica do Direito. Tradugio
de Maria Ernantina de Almeida Prado Galvao. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007. p. 154-155.



115

se, portanto, uma efetiva mutagdo no sentido de desregulamentagédo
tradicional estatal para a regulagéo dialogal ndo estatal®®,

A incidéncia normativa n&o tradicional aplica-se tanto para o contexto de
inexisténcia de regulagdo — como o abordado por Mauricio Goes e Wilson Engelmann,
sob o prisma das nanotecnologias e a auséncia de regulagéo tradicional ou legal —,
como também ao cenario de presenca legal, no sentido de objetivar a previsao de
direitos extralegais que aproximem do Direito do fato e das necessidades sociais.

Neste sentir, identifica-se a compatibilidade de incidéncia da autorregulagao no
Direito do Trabalho, aproximada da “autorregulagdo regulada”, enquanto poder
normativo elaborado pelos atores laborais mas demarcado pelas arraias estatais.

Apesar do carater multiforme da norma trabalhista e seu vasto campo de
atuagdo, tem-se que no cenario atual, sob o contexto da Industria 4.0, de
diversificadas relagdes de trabalho, impulsionadas pela globalizagdo e disseminagéo
de novas tecnologias, a estrutura normativa estatica em que originalmente estruturado
e idealizado o ramo juslaboral (regulacdo normativa estatal e convencional) esta
envolta em uma realidade que ndo mais alcanga as necessidades sociais ao tempo
destas.

Resguardado o nucleo essencial do Direito do Trabalho e a prote¢cdo envolta
no valor social do trabalho, identifica-se a possibilidade de um direito autdnomo
impulsionado pela autorregulagdo das partes como tendente a ser mais efetivo ao
alcance das necessidades das partes (e para além destas, inclusive, proporcionando
olhar acima do minimo — este resguardado, sempre). De modo a atuar como possivel

instrumento qualificador das relagdes de trabalho.

338 ENGELMANN, Wilson. O direito frente aos desafios trazidos pelas nanotecnologias. /n:
Constituicao, Sistemas Sociais e Hermenéutica. Anuario do Programa de Pés-Graduagao em Direito
da Unisinos: mestrado e doutorado, Porto Alegre, n. 10, p. 301-311, 2013. p. 308.
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5 CONCLUSAO

Dada a velocidade com que as relagdes de trabalho tém se (re)estruturado,
identifica-se que as alteragdes normativas inerentes a prépria existéncia do ramo
juslaboral, e justificadas pelo carater pulsante do fato social “relagées de trabalho”,
encontram-se em destacado nivel de desencontro para com as necessidades dos
atores laborais.

A busca de mecanismos juridicos, que ndo sejam avessos ao nucleo essencial
do Direito do Trabalho, € importante pauta juridico trabalhista contemporénea e fora
objeto da presente pesquisa, na tentativa de qualificar a normatividade laboral as
relagbes de trabalho e emprego — aproximando-as das mutaveis necessidades dos
atores laborais.

A conscientizacdo social, em vista da evolucdo e lapidacdo do papel das
empresas na sociedade e da responsabilidade social empresarial, impulsiona
mudanga no paradigma comportamental das organizagbes afastando o ideario
empresarial de protagonismo exclusivo do lucro, para, no contexto ESG, ter-se uma
visdo mais global e que contempla as repercussdes da atividade empresarial na
sociedade e a responsabilidade social da organizagdo. A concretizag&do, pelas
empresas, de principios socialmente responsaveis e uma governanga ética e
sustentavel — alicerces do ideario ESG — pode ser um caminho a efetividade de direitos
e garantias, inclusive trabalhistas, socialmente desejaveis e necessarios.

Tendo em vista a aparente insuficiéncia estatal em regular detalhadamente
todas as condigcbes de trabalho, em paralelo a mudanga no paradigma
comportamental das organizagbes — quando pautadas pela responsabilidade social
empresarial —, a presente pesquisa emerge a partir da identificacdo dos desafios para
a realizagdo substantiva de direitos trabalhistas, direitos sociais e/ou outras
necessidades sociais contemporaneas cuja efetivagao esteja vincula exclusivamente
a previséao legal.

Diante disso, a questao norteadora da pesquisa busca responder se a adogao
de medidas espontdneas e nao-estatais, como as praticas ESG, podem ser
consideradas como qualificadoras das relacdes de trabalho e, ainda, a partir de
analise sobre as fontes do Direito do Trabalho, se os instrumentos coletivos de
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trabalho (acordos e convengdes coletivas) e regulamentos de empresa podem ser
meios para a maior utilizagdo de tais institutos (as praticas ESG) na seara laboral.

Para desenvolvimento da analise proposta, a primeira parte do trabalho voltou-
se a apresentagao do cenario introdutorio que justifica a pergunta de pesquisa, qual
seja, analise das fontes no Direito do Trabalho e o confronto de compatibilidade entre
a regulamentacgéo e a regulagédo no contexto juslaboral. Nesse sentido, ao abordar a
pluralidade das fontes no Direito do Trabalho, destacou-se a adogédo das fontes
autbnomas sob a perspectiva da autorregulagcdo. Observou-se, ademais, que o
arcabougo normativo do Direito do Trabalho acertadamente possui seu nucleo
essencial protegido, de forma que a utilizagdo de um direito autbnomo, n&o-estatal,
impulsionado pela autorregulagdo das partes tende a ser mais efetivo e direcionado
as necessidades (e para além destas) especificas dos grupos envolvidos.

Passo seguinte, compreendida a importancia e o evoluir da responsabilidade
social empresarial, desde concepg¢des originarias como o desenvolvimento
sustentavel até o contemporéneo ideario ESG - isto &, a proposi¢cdo de um novo
modelo de negdcio que coaduna lucro e valor social, buscados por meio de inser¢ao
e governanga dos aspectos social e ambiental (pilares ESG) —, contemplou-se a
conceituagdo do novel acrénimo ESG e sua aplicagdo ao contexto laboral, ou seja, a
nivel interno da organizagdo (trabalhadores, clientes, gestores, fornecedores...) e
externo (para a sociedade como um todo).

No aspecto, ora renova-se certa dificuldade encontrada na pesquisa quanto a
conceituacdo do ESG, dada a recente utilizagdo da sigla e por tratar-se de um
acrénimo. Contudo, a pesquisa abordou diversas conceituacgdes e originarias de areas
multidisciplinares, tais como integrante da ONU que ligado a pesquisas de
investimentos sustentaveis, fontes da administragdo e doutrinadores de Direito do
Trabalho.

Assim sendo e objetivamente, como resposta ao problema cientifico “a adog¢ao
de medidas espontdneas e nao-estatais, como as praticas ESG, podem ser
consideradas como qualificadoras das relagdes de trabalho?” pode-se registrar que,
a pesquisa identificou fragilidades quanto ao ranqueamento e as métricas ESG,
aspectos que atuam como agravantes de possiveis deturpagdes do ideario ESG, em
especial destaque ao socialwashing — isto é, falsos discursos mercadologicos sobre
a responsabilidade social de seus produtos e/ou servigos, aqui em especial destaque
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para as questdes trabalhistas do negdcio. Contudo, conclui-se que a responsabilidade
social empresarial seria género mais abrangente do qual o ideario ESG seria espécie,
de forma que, aliar propdésitos sociais com a eficiéncia do segundo setor pode ser um
importante caminho na busca de melhoria social, que ndo pode (ou nao deve) ser
mitigado com praticas reversas como o greenwashing e o socialwashing.

Seguindo em resposta ao problema de pesquisa complementar, qual seja, “se
a previsdao de praticas ESG em instrumentos coletivos de trabalho (acordos e
convengdes coletivas) e regulamentos de empresa podera ser um caminho para a
maior utilizagdo de tal instituto na seara laboral? Ou, ainda, praticas ESG, por sua
natureza espontadnea e proativa, possuiriam autossuficiéncia incompativel com a
negociagado coletiva?” pode-se registrar que, face o carater multiforme da norma
trabalhista, em especial destaque para as fontes autdnomas, aliada a complexidade e
dinamicidade das relagbes de trabalho atuais, identifica-se na utilizacdo de
instrumentos n&o-estatais, como os acordos e convengdes coletivas de trabalho, bem
como os regulamentos de empresa, ferramentas adequadas para a insergdo de
praticas ESG e previsao de direitos extralegais, assim como forma de aproximagao
das necessidades dos atores laborais as velozes alteragcdes do contexto social laboral.

Assim, tem-se como confirmadas as hipbteses da presente pesquisa, posto
que, ao se demonstrar que ha um movimento crescente de mudanga no paradigma
comportamental das organizagdes, no tocante a responsabilidade social empresarial,
aliado a inevitavel lacuna legal — decorrente das constantes e aceleradas mudancgas
sociais — que é passivel de ser sanada ou mitigada por incidéncia normativa autbnoma
e autorregulada. Assim, encontra-se no ideario ESG principiologia que reflete uma
governanga corporativa comprometida com o desenvolvimento social e que
demonstra-se como qualificadora das relagdes de trabalho e emprego.

Igualmente alcangados os objetivos da presente pesquisa, uma vez que foram
analisadas as fontes do Direito do Trabalho e o espago da autorregulagdo mediante
analise das principais caracteristicas do ideario ESG, calcados no exame positivo de
possibilidade de utilizagdo e maior insercdo de praticas ESG em instrumentos
coletivos e regulamentos de empresa.

Ainda no que toca a relevancia da continuidade de investigagcdes nesse

cenario, interessa a construgao de analises que contemplem recortes de observagao
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das métricas ESG, como afiangadores da efetiva incidéncia do ideario na pratica
laboral das empresas.

Por fim, como proposta de contribuicdo da pesquisadora, destaca-se a
proposicdo de um conceito para o acrdbnimo ESG (ja mencionado no presente
trabalho, vide pagina 55), como sendo: “conjunto de agdes empresariais voltadas a
uma governanga corporativa com desempenho positivo nas dimensdes social e
ambiental, a nivel interno e externo da organizagcdo, abrangendo todas as partes

interessadas, a sociedade como um todo”.
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