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UNIVERSIDADE E ESCOLA BASICA: OBSERVATORIO DE
EDUCACAO PUCRS/ DEBCAPES - UMA INVESTIGACAO EM
PARCERIA

Fernandes Barboza, Cleoni Maria. Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul; Santos Mendes dos, Andreia. Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul

Resumen

Este artigo apresenta um recorte do percurso da pesquisa “Projeto Formagdo
Continuada de professores alfabetizadores e processos de alfabetizacGo nos anos
iniciais do Ensino Fundamental”, periodo 2011-2014. Projeto este, que recebeu
financiamento do Departamento de EducacGo Bdsica da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — DEBCAPES, através do Edital 038/2010,
Observatorio da Educagdo DEBCAPES.

Introduccion

A proposicao de um trabalho investigativo em parceria, que articulou Universidade e
Escola Basica teve ancoragem em agdes coletivas construidas com professoras
supervisoras® de escolas publicas estaduais e municipais, que recebiam estagiarios do
Curso de Pedagogia e que acolheram essa pesquisa. A decisdo de trabalhar com essas
escolas foi assentada na disponibilidade de tais instituicdes e das professoras
supervisoras, assumindo o compromisso com o desenvolvimento da pesquisa em
parceria. Os objetivos propostos tiveram como objeto de estudo fundante, professores
alfabetizadores e processos de alfabetizacdo, levando em conta. ¢ as politicas
educacionais e a reconfiguracdo da formacdo de professores tanto da formacao inicial
(Curso de Pedagogia), quanto da continuada (cursos externos e o trabalho pedagdgico
das supervisoras na Escola: discussdes pedagdgicas sistematizadas); ® os movimentos
institucionais que se apresentaram nessa dire¢ao; ® a relagao Universidade e Escola:
campo da formacdo e campo profissional; ¢ as possibilidades de elaboracdo de
processos de alfabetizacdo; a compreensio de educacdo de qualidade social® na
Educacdo Basica.

Marco teorico

5 .. . . . ~

Participaram seis professoras supervisoras, sendo que uma era professora supervisora da Educacdo de
jovens e adultos. Utilizamos a nomenclatura de professoras supervisoras porque todas sdo professoras
e, quatro também atuam na sala de aula e na supervisao.

6 Aqui compreendia na concepgdo de Cortella (2004, p. 15): “sélida base cientifica, formacgdo critica da
cidadania e solidariedade de classe social”.
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A busca de criar uma perspectiva emancipatoria de interagao entre a Graduagdo e a
Pés-Graduacdo fortaleceu uma insercdo na Escola Bdsica por meio da pesquisa,
sustentada pelo fato de que professoras pesquisadoras do Programa de Pds-graduacao
em Educagdao — PPGE, também trabalham no Curso de Pedagogia. Nessa perspectiva,
as professoras pesquisadoras buscavam compreender e produzir conhecimentos sobre
e com os processos educativos, especialmente os que se referiam a possibilidade da
acao supervisora como mediagado no desenvolvimento do trabalho pedagdgico na
escola, configurando um processo formativo continuo que teve como foco as
professoras alfabetizadoras e processos de alfabetizacdo. Processos estes que
envolveram a dimensado coletiva dos achados de pesquisa, das teorias e das praticas
revisitadas, revelando a importancia da produgdo coletiva e historica do
conhecimento. Tal como afirma Vieira Pinto (1969) “de que a ciéncia s6 pode ser agora
criada pela acdo convergente de grupos de pesquisadores, trabalhando conjuntamente
sobre determinado problema, e com uma institucionalizacdo de relacbes pessoais
antes inexistentes” (p. 225). Nesse projeto trabalhamos com a Formacdo Continuada
de Professores, assumindo os riscos da complexidade que envolve essa tematizacdo.

Na visdo de Gatti (1997), a amplitude da concepg¢do da formagao continuada tende a
uma dispersao de seus objetivos. “Trata-se de uma vastiddo de possibilidades dentro
do rétulo de educacgdo continuada” (p.57). Ainda Gatti, “[...] abrigam-se desde cursos
de extensao dos mais simples até cursos de formagdo que outorgam diplomas
profissionais, seja em nivel médio, seja em nivel superior” (p.57), sendo “[...] um
universo extremamente heterogéneo, numa forma de atuacdo formativa que em sua
maioria ndo exige credenciamento ou reconhecimento, pois sdo realizados no ambito
da extensdo ou da pds-graduagdo lato sensu” (p.58). Nesse contexto, nosso projeto se
constituiu em um desafio institucional e epistemoldgico-politico.

Este processo configurou-se como um movimento articulador da interagao Graduagao
e Pdés-Graduacdo e comunidade, que nos permitiu conceber quatro dimensdes
vinculadas entre si, sem hierarquias de importancia, de maneira que uma mesma
dimensao pbde incidir de forma diferenciada nas outras:

. Epistemoldgica — fomento e construcdo de uma epistemologia da pratica com
solida base cientifica, favorecendo grupos de estudo e de pesquisa;

J Sociocultural —andlise do curriculo escolar a partir de professores, estudantes e
de supervisoras do campo profissional na perspectiva de parceria com a rede da Escola
Basica para producdo de alternativas: materiais didaticos, projetos comunitdrios,
parceria com redes e mantenedoras de estabelecimentos de ensino, em projetos de
formacdo de professores para os sistemas de ensino, de produtos e processos
tecnolégicos, de gestdo e supervisdo escolar; projetos comunitarios e assessorias;

. Pedagdgica — analise de modos e meios de producdo do conhecimento em
estudo;
o Institucional e profissional — vitalizagao de processos formativos na Educagdo

Continuada como fatores de qualificacdo de professores da rede e de processos de
gestdo nas escolas, localizando e ouvindo egressos.

A discussdo sobre a formacdo de professores necessita ser situada no contexto
historico-cultural que produz as politicas publicas e seus desdobramentos em
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movimentos politico-econdmicos e socioculturais que se operacionalizam nas
condi¢des objetivas de cada tempo e lugar.

Praticas e culturas educativas foram produzidas e incorporadas aos desempenhos
cotidianos dos professores em sua acdo profissional como sinteses de condicOes
tedricas, politicas e contextuais, tanto trazidas pelo imaginario idealizado, quanto pela
condicdo objetiva de sua concretude de ag¢do. O conceito de formacdo é um conceito
marcado pela porosidade de significados/sentidos.

A polissemia desse conceito também se articula a perspectiva da formagao clinica dos
docentes, adaptada ao contexto em que estes trabalham, promovendo a reflexao.
Nessa dire¢do, todo processo formativo precisa estimular a capacidade critica, em
sempre atenta as propostas oficiais, que nao sao discutidas pelos docentes, no sentido
de formar o professor como intelectual referido por Giroux (1997). Este fatpn implicou
que os professores se percebessem como produtores de conhecimento e de sentidos
para o conhecimento existente. (FREIRE e SHOR: 1987).

Demarcamos, neste percurso uma compreensao de que nos movimentavamos em um
terreno movedico, por isto mesmo, a pesquisa e as reflexdes partilhadas se tornaram
imperativas de criagdo de outros horizontes tedrico-praticos. Trazemos de Estevdo
(2001) a ideia de formagdo como uma pratica social especifica e como uma verdadeira
instituicdo que cumpre certas fungdes sociais relacionadas com a reprodugdo,
regulacdo e legitimacdo do sistema social. Lembra ainda, que a formacdo, ao mesmo
tempo, celebra determinados valores, por vezes contraditérios, ligados quer ao mundo
empresarial e gerencialista, quer ao mundo civico e da cidadania (p. 185).

Nessa contradicdo situaram-se dilemas, desafios, conflitos e possibilidades de
superacdo, ndo se configurando como um produto acabado, mas, sim, como a primeira
fase de um longo, dificil e diferenciado processo de desenvolvimento profissional.
Processo este, que consistiu em uma necessidade de integrar a formagdo docente em
processos de mudanca, inovacdo e desenvolvimento curricular, cujos processos
formativos e as mudancas previstas apontaram Para uma perspectiva de renovacao
pedagégica.

Nessa direcdo, reafirmamos a docéncia como uma atividade intencional, complexa,
uma producdo dialética ndo material-material que exige um preparo prévio de
processos e procedimentos de ensino e aprendizagem e um sentido agucado para
trabalhar com o imprevisivel das relagcdes pedagdgicas e as subjetividades emergentes.

Metodologia

Apoiamo-nos em Gatti (2007, p. 55), ao afirmar que “seguir com perfeicdo uma receita
ndo garante um bom bolo”, é preciso que o pesquisador consiga dar o toque que traz a
sua marca na metodologia pretendida. Isto por que:

[...] pesquisar é avancar fronteiras, é transformar conhecimentos e ndo fabricar

analises segundo determinados formatos. Balizas, sim, consisténcia, sim,

plausibilidade, sim, aprisionamento do real em dogmas, ndo. (GATTI, 2007, p.57)
Nossa base no construto tedrico-metodoldgico foi centrada em principios da pesquisa
participante de Pedro Demo (2008) para fundamentar a parceria no desenvolvimento
desse projeto. Utilizamos metodologias qualitativas e quantitativas, o que significou

910



que em diferentes etapas do estudo foram desenvolvidas abordagens metodoldgicas
diferenciadas, inclusive apoiadas em diferentes estatutos epistemoldgicos, tais como:
1 Avaliagbes realizadas pela Secretaria de Educagao do Rio Grande do Sul. 2.
Especialmente o IDEB: SAEB e Prova Brasil, assentadas em principios de analise
documental, em estatisticas descritivas, em estatisticas inferenciais e também numa
reflexao dialética; dinamica de trabalho: reunides de trabalho e de estudo na PUCRS,
participacdo da equipe PUCRS nas reunides pedagogicas nas escolas — organizadas
pelas supervisoras, seminarios itinerantes semestrais na universidade e/ou nas
escolas, semindrios integradores anuais na universidade e planejamentos de
colaboragdo e responsabilidade das equipes PUCRS/escolas quanto a datas e
programacdo. A participacdo das professoras supervisoras, professoras dos anos
iniciais e direcdo foi uma condicdo fundamental para o desenvolvimento tedrico-
metodoldgico e operacional desse projeto.

Resultados

Na tentativa de sistematizar alguns impactos, destacamos: Desencadeamento de uma
cultura de convivéncia universidade-escola sem hierarquias de importancia/ valores/
saberes, em que diferenca foi trabalhada como uma categoria de conteldo ético no
acolhimento do outro e, evidenciada pela participacdo das supervisoras nas reunides
com tarefas combinadas e cumpridas; abertura das escolas ao desenvolvimento do
projeto, tanto pela acolhida as professoras pesquisadoras, quanto no comparecimento
de todos os diretores nos Seminarios Integradores anuais, convite para reunides e
eventos nas escolas; abertura das escolas aos Semindrio Itinerantes (diretoras
planejando como liberar professores); Cultura de registro sob a ética da pesquisa:
diario de campo; Integracdo na equipe: Integrantes da Graduac¢do e Pds-Graduagdo —
Curso de Pedagogia; Participacdo de escolas em eventos da Graduacdo / PPGE;
Aprendizagens da legislacdo estadual e municipal por parte da equipe PUCRS e de
saberes da pratica (porque fundamentados na reflexdo do vivido). Elaboracdo de dois
Livros com a historicidade da historia da pesquisa produzida pelas integrantes:
professoras pesquisadoras, professoras supervisoras, professoras dos anos iniciais,
diretoras, doutorandas, mestrandas e alunas de Iniciacdo Cientifica.

Conclusiones

Estdo presentes nos resultados/evidéncias que nos remetem aos objetivos e aos
processos vividos. Trabalhar com as supervisoras com um carater emancipatorio,
articulador de um processo formativo com os professores, também nos envolveu,
exigindo uma compreensao das estruturas de poder instaladas nas escolas e nas
relacdes com a Universidade. Sem a ingénua ideia de que se trata de uma panaceia,
mas também sem alimentar o imaginario construido culturalmente pela origem de seu
surgimento: o autoritarismo. Temos clareza de um longo caminho ainda para ser
partilhado em cada passo, tanto na dimensdo subjetiva — interlocucdo com a
escola/universidade, quanto na dimensdo objetiva da cultura — cultura académica e
cultura da escola basica. Na construcdo de indicadores de avaliacdo, estamos reunindo
material que nos de conta da questdo da qualidade, qualidade social da educacdo
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basica. Em relacdo as dificuldades encontradas, percebemos que muitas vezes se
referem a exigéncia de outra cultura de parceria, trabalhando o rigor e nao a rigidez,
na conquista da confianga das pessoas da Escola Basica, também a conquista de nds
mesmos no sentido de superar a cultura de quem ja sabe, desafio cotidiano de todos
nos.
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