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RESUMO

O texto traz algumas reflexdes sobre a atual relacdo entre salde mental e a subjetividade do
trabalho na profissdo docente, considerando que situaces de atividade laboral podem ser
fonte de sofrimento psiquico. Para tal reflexdo busca-se articular os temas trabalho,
proletarizacdo e sofrimento psiquico, contextualizando as demandas de trabalho do docente na
atualidade. Em uma perspectiva histdrica, € possivel perceber que as reformas educacionais
oriundas de politicas educacionais de garantia de acesso a escola modificaram o fazer e o
status docente. E preciso considerar que o papel do professor sofreu modificacbes ao longo
dos anos; a atividade docente hoje extrapola a mediacdo do processo de conhecimento do
aluno e, para além da sala de aula, articula a relagdo entre a escola e a comunidade. Essa
escrita permite considerar que a atividade docente possui caracteristicas que demandam a
subjetividade do trabalhador e que este muitas vezes vive o dilema entre as condicdes de
trabalho e as exigéncias desse trabalho.

Palavras-chaves: Trabalho, proletarizacdo, sofrimento psiquico docente.

INTRODUCAO

E preciso considerar que ao desenvolver uma atividade profissional todo individuo n&o
estd somente buscando meios para manter-se na vida, mas estd também, buscando uma
insercdo social. Trabalhar ndo é exclusivamente transformar um objeto ou situacdo numa
outra coisa, € também transformar a si mesmo no e pelo trabalho (DUBAR, 2005). Em uma
perspectiva psicossocial reflete-se que o trabalho modifica a identidade do trabalhador, pois
ao trabalhar ele ndo esta somente fazendo alguma coisa, mas esta fazendo alguma coisa de si
mesmo, consigo mesmo (TARDIF e LESSARD, 2014).

O trabalho constitui uma das identidades sociais, uma maneira de entrar em contato
com a sociedade e, através do trabalho, 0 homem adquire um status uma representagdo social.
Por outro lado, engquanto instancia social, o trabalho modifica 0 homem, podendo ser fonte de
conhecimento e de experiéncias, influenciando nos seus valores e comportamentos, para além
do acumulo de bens materiais. Considera-se que a realizagdo de uma atividade profissional
engloba aspectos objetivos relacionados a execucdo de tarefas para a confeccdo de um
produto e aspectos subjetivos, onde se articula uma historia individual com vivéncias de
prazer e de sofrimento que, de acordo com as caracteristicas de personalidade do trabalhador e

as condigdes de trabalho, poderdo se tornar fonte de equilibrio ou de adoecimento.



Assim, o trabalho é experiéncia psicossocial com influéncia estrutural na vida das
pessoas e pode-se afirmar que atraves do trabalho o ser humano se constitui socialmente.
Observa-se que, com o trabalho, o ser humano busca meios de satisfacdo das necessidades
basicas tanto na esfera financeira como também na esfera psiquica. O trabalho é uma
necessidade humana, que muitas vezes, é desenvolvido por uma dada profissdo. Entende-se
que o trabalho € a realizacdo da tarefa, enquanto que o que constitui uma profissdo é a
harmonia de conhecimentos para a realizacdo do trabalho. No caso dos professores, pode-se
dizer que sdo esses profissionais (ou essa categoria profissional) que executam o trabalho

docente.

Trabalho e profissio compBem a identidade dos individuos, sendo fonte de
desenvolvimento de potencialidades, autoestima e status social. Por outro lado, a auséncia de
atividade laboral é, para muitos, fonte de sofrimento psiquico. Um exemplo disso é que tanto
0 desemprego, como a aposentadoria, causam adoecimento em alguns individuos. A relacédo
do homem com o trabalho é ambivalente; estudiosos da questdo como Dejours (1987), Codo
(1999) e Jacques (2003) apontam que as condicdes e as exigéncias do trabalho também séo
causas de doencgas fisicas e mentais.

Neste contexto, a relagdo entre saude e trabalho é tema amplamente pesquisado nas
areas, dentre elas podemos citar: Psicologia, Sociologia, Economia, Ergonomia,
Administracdo, entre outras. Na area da Educacdo, esse tema emerge quando buscamos
compreender o contexto das relacfes escolares e as exigéncias propostas para docéncia hoje.
Este artigo discute as imbricacBes da subjetividade na salide mental dos docentes que
enfrentam no cotidiano um cenario desgastante. Tal circunstancia pode vir a produzir o mal-
estar docente que muitas vezes torna-se uma das fontes de adoecimento pelo trabalho. E
preciso considerar o fato de a contemporaneidade fazer marcas em contextos, como a
Educacdo que segue as transformacg6es ocorridas na sociedade e que impactam aqueles que

trabalham, vivem e convivem nesses espacos laborais.

Transformagdes na educacao e o trabalho na docéncia

As mudancas sociais e as reformas educacionais provocaram mudancas na profissao
docente. Até meados dos anos 60, maior parte dos trabalhadores do ensino gozavam de uma

relativa seguranca material, de emprego estavel e de certo prestigio social. Ja a partir de



meados dos anos 70, a expansdo das demandas da populacdo por protecédo social provocou o

crescimento do funcionalismo e dos servigos publicos gratuitos, entre eles a educagéo.

E preciso considerar que as reformas educacionais da década de 60, ampliaram o
acesso a escolaridade. A expansdo educativa foi acompanhada pela incorporacdo massiva dos
trabalhadores ao ensino, segundo Oliveira (2004), assentando-se no argumento da educacgéo
como meio mais seguro para a mobilidade social, individual ou de grupos. Observa-se que
regidas pela necessidade de politicas de garantia de acessos aos bens publicos, tais reformas
compreendiam a educagdo como estratégia para reducdo de desigualdades sociais.

Na década de 90, as reformas educacionais norteavam para a questdo da equidade
social. Para Oliveira (2004), tal mudanca de paradigma implicou em transformacdes
substantivas na organizacdo e na gestdo da educacdo publica. Esse fato se tornou um

imperativo dos sistemas escolares.

Nesta época, formar os individuos para a empregabilidade torna-se o foco pois, a
educacdo geral se torna um requisito indispensavel ao emprego formal e regulamentado, ao
mesmo tempo em que deveria desempenhar papel preponderante na conducédo de politicas

sociais de cunho compensatdrio, que visem a contencdo da pobreza.

Na atualidade, as politicas educacionais tém visado a educacdo para todos, mas ha de
se destacar que muitas reformas oriundas dessas politicas interferiram diretamente sobre as
condigdes de trabalho dos docentes. Na tentativa de garantir a equidade, observa-se uma
disparidade entre as metas a serem alcancadas e as condi¢des de trabalho.

E preciso considerar que o papel do professor sofreu modificacdes ao longo dos anos,
extrapolando a mediacdo do processo de conhecimento do aluno e sendo ampliado para além
da sala de aula, articulando-se, dessa forma, entre a escola e a comunidade. Segundo a
LDBEN (1996), o trabalho docente ndo é definido mais apenas como atividade em sala de
aula; ele agora compreende a gestéo da escola no que se refere a dedicacdo dos professores ao
planejamento, a elaboracédo de projetos e a discusséo coletiva do curriculo e da avaliacéo.

Segundo Akkari (2011), mais de 60 milhdes de professores sdo contabilizados no

mundo. Isso demonstra a magnitude e a importancia dessa classe de trabalhadores,



principalmente no que se refere a efetivacdo das politicas educacionais. No Brasil, em 2012,
eram 2,3 milhdes de professores na Educagdo Bésica

A mudanca do sistema educativo incorporou uma popularizacdo do ensino. Tal
mudanca foi imposta através de politicas educacionais que ndo puderam ser efetivadas em sua
plenitude, devido a falta de recursos humanos, de recursos financeiros e de formacéo
adequada aos docentes. Entretanto, sdo cada vez mais constantes as exigéncias politicas
colocadas sobre o trabalho do professor, aumentando a presséo sobre esse trabalhador.

Atualmente, Jesus (2007) aponta implicacGes diretas e indiretas que atuam sobre o
trabalho do docente: 0 aumento das exigéncias em relagdo ao professor, a inibigéo educativa
de outros agentes de socializa¢do, o desenvolvimento de fontes de informacdo alternativas a
escola, a ruptura do consenso sobre a educacdo, o0 aumento das contradi¢cdes no exercicio da
docéncia, a mudanca de expectativa em relacdo ao sistema educativo, a modificacdo do apoio
da sociedade ao sistema educativo, a menor valorizacdo social do professor, a mudanca dos
contetdos curriculares, as mudancas nas relagdes entre o professor e o aluno, a fragmentacéo
do trabalho do professor; as deficientes condicdes de trabalho e a escassez de recursos
materiais.

Como consequéncia das implicaces apontadas por Jesus, pode-se relacionar que essas
condigdes de trabalho ndo permitem que o professor se realize como profissional nem como
ser social, impedindo-o de aprimorar e de desenvolver novas capacidades, produzindo a
autonomia de suas acoes.

Nas condicGes descritas, na realizacdo de uma pratica alienante, a qualidade do ensino
é prejudicada porque o trabalho se resume a repetir contetdos. Além disso, o risco da
reproducdo mecénica na atividade docente ndo permite a ampliacdo das possibilidades de
crescer como professor e limita as possibilidades de aprendizado dos alunos. Dessa forma, a
atividade laboral do professor pode se reduzir a realizar operagdes mecanicas apenas para

garantir a sobrevivéncia.

Status Docente e a Proletarizacao

As mudancas ocorridas no fazer docente estdo acompanhadas de uma mudanca no

status social da prépria profissdo. Para compreender esse processo devemos observai o
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sistema estatal que estabelece cada vez mais perdas sobre o plano de carreira e impGe o
aumento de atribuicGes docentes frente a grande demanda diversificada de alunos.

Justificando a necessidade de garantia de acesso as reformas educacionais se
estruturaram de acordo com a demanda capitalista, pois, para nortear 0S processos
educacionais, fica estabelecido um ordenamento onde o docente cumpre um papel de
operador que sobre a tutela de um administrador é controlado em rela¢do ao tempo, método e
diretrizes que aplicam-se a uma gama diversificada de alunos. Nesse contexto o trabalho
docente esta mais condicionado em atender uma grande demanda diversificada de alunos,
onde o foco do processo se torna o ensino e ndo a aprendizagem.

Como pontua Contreras (2012), diante desse quadro, os professores, assim como a
classe operaria, perdem em qualificacdo e veem reduzido seu trabalho quanto ao desempenho
de tarefas isoladas e rotinizadas, sem compreender com maior grau de clareza e critica o
significado do processo. Os professores também se aproximam da classe operéria quando se
articulam em sindicatos e associa¢fes de classe, coletivos de trabalhadores que visam
melhores condi¢des de trabalho e de remuneracao.

Além da perda de controle sobre o processo de trabalho, os docentes estdo
massificados por rotinas estafantes de trabalho devido a baixa remuneracdo. Na condicdo de
trabalhadores assalariados com baixa remuneragdo, os professores sentem a necessidade de
ampliar sua carga horaria de trabalho, muitas vezes se submetendo a sessenta horas semanais.

Contreras (2012) aponta que a tese basica da proletarizacdo de professores(as) se
sustenta pela subtracdo progressiva de uma série de qualidades que conduziram o(a)
professor(a) a uma perda de controle e sentido sobre o proprio trabalho, evidenciando que o
que estd em jogo € a autonomia desses profissionais. Desse modo, entende-se que os docentes
ocupam um lugar de subordinacdo no campo educacional, visto que, seu papel pode se reduzir
a meros executores dos interesses estatais.

As autoras Soratto e Heckler (1999) exemplificam esse contexto estatal/ capitalista,
onde a escola ¢ tratada como uma empresa: uma determinada secretaria estadual ou municipal
seleciona e paga milhares de trabalhadores, constréi prédios onde esses trabalhadores irdo
atender milhdes de clientes, define material didatico e os objetivos a serem atingidos e avalia
a “produtividade”. Uma enorme cooperacdo de trabalho que pode ser comparada a uma
empresa de médio porte. Todavia, apesar do tratamento dado ao trabalho e status da profissdo
docente na atualidade, aproximando o funcionamento das escolas ao funcionamento de uma

empresa, ndo se pode deixar de considerar as peculiaridades do trabalho docente onde a



criatividade, a autonomia e a satisfagdo sdo ferramentas fundamentais para o trabalho com a

diversidade humana.
O sofrimento psiquico e a subjetividade do trabalho docente

Para discutir o trabalho do educador, em especial do docente, Codo (1999) aponta que
é um trabalho impossivel de ser taylorizado, de se enquadrar em uma linha de montagem. Em
especial, o trabalho do docente conta ainda com uma particularidade fundamental: o afeto.
Dessa forma, desenvolve-se um trabalho de acdo particularizada ao outro, sendo este, um

diferencial entre fazer e saber fazer.

Conforme Codo (1999), a ideia de cuidado originou a atividade docente e sua
profissionalizacdo. Consequentemente, também gerou uma situacdo conflitiva, uma vez que
no mercado de trabalho ndo se enquadram ldgicas de cuidado, muito menos de afeto. Ainda
diante desse paradoxo, a importancia do afeto na realizacdo da atividade docente é elevada,

ainda que néo se encaixe a uma relacédo de trabalho.

Segundo o autor, na atividade docente, o vinculo afetivo nunca se fecha, pois o
professor esta constantemente se questionando: “qual ¢ o limite para vincular-se a um trabalho
com configuragdes tdo ténues?” O que ocorre é que o circuito afetivo, construido com tempo
de dedicacdo se rompe por razbes vindas de fora do vinculo, ou seja, as media¢cfes rasgam

uma trama construida entre o eu e o outro.

E possivel exemplificar tal contexto com uma breve histéria hipotética: o professor
consegue resgatar um aluno infrequente para que retorne as aulas. No entanto, ap6s muito
investimento e dedicacdo do professor para que o aluno construa as aprendizagens
necessarias, este, algumas vezes, sob influéncia da familia, sente necessidade de retornar ao

mercado de trabalho, priorizando o sustento da renda familiar ao invés dos estudos.

E impossivel passar distante de tal situacio, observa-se que o afeto nessa relacéo se
mistura com o cuidado, contudo, por motivos externos, ndo pode ser plenamente satisfatorio.
O que se deseja exemplificar é que existe uma ldgica estatal que pressiona o professor a
resgatar tal aluno, mas que ndo garante a permanéncia deste. Entretanto, ao professor nao

deixa de ser cobrados resultados.

Essas e tantas outras situagdes vividas no cotidiano da escola exigem do docente a

necessidade de reaproximacao de seu investimento subjetivo. Através desses mecanismos, 0S



docentes buscam estratégias para manter o equilibrio psiquico frente as demandas do trabalho.
“O sofrimento psiquico do professor nao pode ser entendido como sendo um fendémeno

somente de ordem bioldgica, mas, sobretudo, de ordem psiquica, subjetiva e relacional”

(AGUIAR E ALMEIDA, 2011, p.15).

Sobre essa energia afetiva envolvida na atividade docente, Codo (1999) pontua que
quando a energia afetiva ndo encontra formas de vazao e retorna para sua origem (psiquismo)
inverte sua polaridade. Isso significa que o afeto de energia construtiva podera também ser
energia negativa e destrutiva nesse caminho de volta. Ancoradas nas ideias de Dejours (1994),
as autoras Aguiar e Almeida (2011) enfatizam que existe um paradoxo psiquico do trabalho,
pois para uns, ele é fonte de equilibrio e traz consigo o poder de diminuir a carga psiquica;

para outros; o trabalho é vivenciado com sofrimento. Mas o que faz tal diferenca?

A interpretacdo que o docente da as exigéncias do cotidiano escolar, o estilo de cada
um e o significado que ¢ atribuido aos “agentes estressores” produzem os diferentes graus de
sofrimento e a variedade de sintomas que afetam a sua saude fisica e psiquica. A literatura
sobre a saude do trabalhador aponta a dificuldade em estabelecer uma Unica causa para o
adoecimento dos trabalhadores, pois este adoecimento € uma mistura da sua historia pessoal

com acontecimentos da vida profissional.

Contudo, existem profissionais que lidam muito bem —ou, ao menos, de forma
satisfatoria- com os desafios impostos pela docéncia. Sdo aqueles profissionais que
conseguem dar vazdo de forma positiva as demandas e aos desafios da pratica docentes (
TAVARES, 2001) Esses professores traduzem um termo originario da area das engenharias,
mas nos Gltimos anos muito comum nas areas de Psicologia, de Ciéncias Sociais e de

Educacao: a resiliéncia.

Originério da &rea da fisica e da area das engenharias, o conceito de resiliéncia esta
associado a capacidade méaxima de um material suportar a tensdo sem se deformar,
(SACHUK E CANGUSSU, 2008). O conceito de resiliéncia ganhou dimensdes conceituais
na area das ciéncias humanas. Para Fajardo, Minayo e Moreira (2010), a resiliéncia se
caracteriza por um conjunto de processos sociais e intrapsiquicos que possibilitam a pessoa

poder ter uma vida saudavel em um meio adverso.



Hé professores que apresentam maior resisténcia aos fatores agressores encontrados
na pratica, criando alternativas para controlar os desafios e responder as
responsabilidades, reagindo as adversidades e mostrando-se capazes de recuperacdo
das agressbes sofridas, conseguindo, assim, diminuir seu estresse. Esses
profissionais detém caracteristicas que fortalecem a resiliéncia (FAJARDO,
MINAYO E MOREIRA, 2010, p. 763)

A docéncia é considerada uma das ocupagdes profissionais em que sdo registrados
niveis elevados de estresse. No trabalho docente, estdo presentes aspectos potencialmente
estressores, como: baixos salarios, escassos recursos de materiais didaticos, classes
superlotadas, tensdo na relacdo com alunos, excesso de carga-hordria e inexpressiva

participacdo nas politicas educacionais.

Segundo Fajardo, Minayo e Moreira (2008) o estresse na profissdo docente ocorre,
porque muitos professores ndo visualizam perspectivas em seu trabalho, ndo examinam seu
sucesso profissional, sua competéncia e a sua satisfacdo que tém com ele. As autoras ainda
apontam que no contexto educacional brasileiro ndo sdo raras as vezes que os docentes

descrevem sensagOes de mal-estar e de impoténcia.

A forma como a resiliéncia se apresentara, dependerd também de como as pessoas
enfrentardo as adversidades. E, para esse enfrentamento, Leal, Rohr e Reginier (2011)
apontam ser importante utilizar as estratégias de coping. Os autores descrevem coping como
um “conjunto de estratégias, de esforgos cognitivos especificos, utilizados pelas pessoas para

se adaptarem as situacdes estressantes” (p. 3).

O coping se constitui em uma estratégia de enfrentamento frente ao estresse e as
adversidades; é um processo adaptativo, no qual o individuo langa méo de recursos psiquicos
para dar conta de uma demanda social. Entretanto Leal, Rohr e Reginer salientam que é
fundamental

esclarecer que as estratégias de coping fazem parte do processo de resiliéncia, uma
vez que o enfrentamento das adversidades é uma fase do mesmo. No entanto, coping

ndo é resiliéncia, pois nem toda estratégia de enfrentamento é bem sucedida e, por
isso, nem sempre resultard em resiliéncia (2011, p. 3)

Jesus (2007) aponta que a formacdo educacional pode propiciar essa aprendizagem,
ajudando o professor a desenvolver competéncias e qualidades (resiliéncia) e estratégias

(coping) para fazer frente as principais fontes de mal-estar, contribuindo para a sua realizacdo



e bem-estar profissional. N&o se pode eliminar os fatores que dificultam a atividade docente,
mas é possivel preparar os docentes para enfrentar os desafios diarios. Nesse caso, 0 processo

de formacdo se mostra como um importante recurso.

Contudo, o que acontece quando as estratégias de enfrentamento do docente frente aos
desafios da profissdo ndo sdo suficientes? Ou o que acontece quando o docente ndo possui
recursos psiquicos para lidar com tal realidade? Muitas sdo as consequéncias dessas situacoes.
Observa-se desde um processo de mal-estar frente a profissdo e, mais severamente, 0

adoecimento e a Sindrome de Burnout.

Para Batista e Codo (1999), os docentes estdo em constante, em maior ou menor
medida, experimentando os problemas da desigualdade social® que caracterizam a sociedade.
A violéncia nas escolas ja virou rotina e influencia nas condi¢des de aprendizagem dos alunos
e nas condigdes de trabalho dos professores. “Isso significa que, no cenario escolar, a
violéncia comega a perder seu carater de excepcionalidade” (BATISTA E PINTO, 1999, p.
312).

“Educar nao é apenas ensinar um contetdo especifico, é também, o enfrentamento de
questdes éticas e morais que por si sdo problematizadas pelo episodio violento”. (BATISTA E
CODO, 1999, p. 314). Uma escola é tecida por uma rede complexa de interagdes sociais,
todas elas afetadas pela violéncia. A incorporacdo da violéncia no cotidiano de uma
comunidade onde a escola estd inserida implica que outras estratégias de enfrentamento
deverdo ser tomadas do ponto de vista subjetivo, pois provoca excitacdo, medo, desconforto e
até mesmo panico. O ato violento obriga o professor a reorganizar seu programa e Seu

contetido a fim de adaptar os processos de aprendizagem ao contexto e ao tempo disponivel.

Pode-se assim, refletir sobre o agravamento de um elemento do trabalho docente: a
violéncia, sendo importante considerar que esse elemento se confronta a configuracdo da
identidade profissional. Tal aspecto aliado a outras dificuldades no fazer docente pode gerar

prejuizos psiquicos aos docentes causando processos de adoecimento.

Como sintoma dos processos de adoecimento psiquico pode-se inferir o alto grau de

estresse. Jesus considera o estresse um dos indicadores do mal-estar docente.

O conceito de mal-estar docente pretende descrever os efeitos negativos das
condicBes da profissdo docente sobre a personalidade do professor, integrando 0s

Entendemos por Desigualdade social os processos relacionais na sociedade que tém o efeito de limitar ou prejudicar o status de um

determinado grupo.



conceitos de insatisfacdo, demissao, falta de responsabilidade, desejo de abandonar a
docéncia, absenteismo, esgotamento, ansiedade, estresse, neurose e depressao.
(2007, p. 14)

O mal-estar docente € um fendmeno dos nossos dias e, neste sentido, “constitui a
ultima fase de um processo de confronto com exigéncias profissionais que ultrapassam os
recursos de adaptacdo do professor” (JESUS, 2007, p. 20). Quando o docente percebe sua
incapacidade frente as exigéncias profissionais, pode haver esgotamento fisico, emocional,

perda de identidade e insatisfacdo com o trabalho.

Menezes e Codo (1999) enfatizam que o professor pode se sentir derrotado frente a
tantas tensdes, perdendo o sentido de seu trabalho. Pouco a pouco, ele desiste e entra em
Burnout. O nome Burnout foi acolhido pela lingua portuguesa para denominar uma sindrome

descoberta em meados da década de 70 e significa “perder o fogo, perder a energia”.

“E uma sindrome através da qual o trabalhador perde o sentido da sua relagio com o
trabalho, da forma que as coisas ja ndo importam e todo esforco ¢ inutil” (p. 238). Portanto, a
sindrome de Burnout é definida como uma reacdo a tensdo emocional crénica gerada pela
interacdo com outras pessoas envolvendo uma relagdo de cuidado (MENEZES E CODO,
1999).

O Burnout ndo deve ser confundido com o estresse, pois enquanto o0 estresse pode ter
efeitos positivos ou negativos, o Burnout é sempre negativo. A teoria de Burnout refere que
o0s recursos pessoais sdo perdidos ou se tornam inadequados as demandas. “Faltam estratégias

de enfrentamento” o docente assume uma postura de distanciamento e frieza frente aos alunos

e as questdes escolares (MENEZES E CODO, 1999, p. 240).

Subordinado a uma situacdo de trabalho que ndo pode mais tolerar, mas que também
ndo pode desistir, o docente entra em um desapego de modo abandonar o trabalho mesmo
estando trabalhando na escola. Tendo em vista que tamanha exaustdo emocional esta cada
vez mais dizimada entre a categoria dos professores e que a profissdo docente exige recursos
que estdo além do dominio de contetidos académicos, é fundamental propiciar a essa categoria

momentos de formacao com foco no desenvolvimento do ser humano.

CONSIDERACOES FINAIS



As discussOes apresentadas neste texto buscam compreender a relacdo entre salde
mental e a subjetividade do trabalho na profissdo docente, considerando que situagdes de
atividade laboral podem ser fonte de sofrimento psiquico. Ao abordarmos o trabalho docente
em uma perspectiva histdrica podemos perceber que as reformas educacionais oriundas de
politicas educacionais de garantia de acesso a escola modificaram o fazer e o status docente.
Tais politicas educacionais ndo puderam ser efetivadas em sua plenitude e aos docentes coube
dar conta de uma demanda de trabalho sem as condi¢Bes necessarias para realizacdo desse
trabalho.

As mudancas ocorridas na sociedade e o sistema capitalista influenciam na estrutura
estatal e nas reformas educacionais. Os docentes sofrem 0s prejuizos dessa influéncia, na
proletarizacdo da profissdo que desvaloriza o seu status social, condi¢Ges de trabalho e salario.
Neste contexto, a escola se imp6e em um funcionamento de empresa e os docentes séo
tratados como meros executores de tarefas reguladas por diretrizes e métodos que visam

alcancar metas e indices.

Contudo, mesmo com a légica capitalista influenciando as rotinas escolares, o trabalho
nas escolas, em especial o trabalho docente, possui uma subjetividade e um elemento
fundamental para o seu desenvolvimento: o afeto. Nesse aspecto, o trabalho docente mobiliza
investimento subjetivo. A subjetividade presente no trabalho docente é, muitas vezes, fonte de
sofrimento e adoecimento. A amplitude desse grau de adoecimento ¢ mediada pela estrutura
psiquica de cada docente, havendo profissionais que mantém a salde mental, mesmo em
contextos dificeis, entretanto quando os recursos psicolégicos do individuo ndo suportam a

situacdo de trabalho, ocorre o adoecimento do trabalhador.
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