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Antes do compromisso,

h& hesitacdo, a oportunidade de recuar,

uma ineficacia permanente.

Em todo ato de iniciativa (e de criag&o),

h& uma verdade elementar

cujo desconhecimento destroi muitas idéias

e planos espléndidos.

No momento em que nos comprometemos de fato, a
Providéncia também age.

Ocorre toda espécie de coisas para nos ajudar,
coisas que de outro modo nunca ocorreriam.
Toda uma cadeia de eventos emana da decisao,
Fazendo vir em nosso favor todo tipo

de encontros, de incidentes

e de apoio material imprevistos, que ninguém
poderia sonhar que surgiriam em seu caminho.
Comeca tudo o que possas fazer,

ou que sonhas poder fazer.

A ousadia traz em si 0 génio, o poder e a magia.

Goethe

“O museu é a caverna de Platao, o sol esta la fora”

Cézzane



RESUMO

Esta investigacdo objetiva compreender e explicitar os motivos que levam alguns
pouUCOS Museus a incorporarem em sua pratica os preceitos da nova museologia em
um paradigma complexo, também visto como “pés-moderno”, quando comparado
com uma matriz moderna, e 0 que amarra 0S museus que nao realizam essa
incorporacdo e permanecem com o paradigma tradicional, na sociedade complexa
do inicio do século XXI. As idéias que vao formar o que seria 0 novo paradigma tém
preocupacdes de ordem cientifica, cultural, social e econdmica. Reafirma os
recursos da museologia tradicional, que s&o: coleta, conservacao, investigacao
cientifica, restituicao e difusdo; porém, vao além, visam a democratizacao e estimulo
da producdo, da criacdo e da difusdo cultural. A UNESCO propés uma assembléia
para debater a crise aguda dos museus, que de uma maneira geral ndo eram
visitados. A Mesa Redonda realizada no Chile, em 1972, tracou a fronteira entre a
museologia das cole¢bes - paradigma tradicional - e a que percebe o museu como
instrumento de desenvolvimento social. O movimento para uma nova museologia
afirma a funcdo social do museu e o carater global das suas intervengbes. A
proposta nova é um museu integrado para ser um instrumento de desenvolvimento
comunitario, com uma perspectiva dinamica e aberta ao futuro. Esse museu seria
gerado em funcao do patriménio coletivo de uma comunidade, ndo com um fim em si
mesmo, mas com um significado em razdo do papel que possa ter ao servir essa

comunidade especifica.

Palavras-chave: Museologia. Paradigma tradicional. Novas propostas.



ABSTRACT

The objective behind the present research was to understand and make explicit the
reasons that have led a few museums to embody the tenets of New Museology (also
thought of as “post-modern” when compared with a contemporary model) in their
operations within a more complex paradigm, and what holds those museums that did
not embody such precepts and remain loyal to the traditional paradigm, in the
complex society at the beginning of the 21st century. The ideas forming that which
would be this new paradigm are of scientific, cultural, social and economic concerns.
These ideas reassert resources of traditional museology, namely collection,
conservation, scientific investigation, restitution and dissemination, however they leap
further in that they aim at democratization and fostering of cultural production,
development and dissemination. UNESCO proposed a meeting to discuss the acute
crisis of museums that generally were not receiving visitors. The round table of 1972
in Chile outlined the boundary between collection museology — the traditional
paradigm — and that conception of museology that perceives museums as
instruments of social development. The movement for a new museology asserts the
social role of the museum and the global nature of its interventions. This new
approach translates as an integrated museum that is ready to become an instrument
of community development, within a dynamic perspective and set toward the future.
The birth of such a museum would be based in the cultural heritage of a given
community, not as an end in itself but bearing significance in terms of the role it

would have in serving this particular community.

Keywords: Museology. Traditional paradigm. New approaches.
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1 INTRODUCAO

O objeto da nossa investigacdo é o0 museu contemporaneo, 0 museu como
organizacao cultural e social. Se 0 nosso interesse estivesse em apontar a primeira
exposicdo ou o primeiro museu, poderiamos pensar na Arte Rupestre. No Brasil
temos o conjunto mais rico do mundo, sdo 25 mil desenhos, retratos da vida do
primeiro habitante da América, nas cavernas da Serra da Capivara, no Piaui.
Podemos deduzir dos registros da arte do homem pré-histérico que ele é o precursor
do museu, ele criou a primeira tipologia museoldgica. Conceitos pertinentes ao
museu atual, como a memoria coletiva preservada, podem ser encontrados na acao
pré-histérica. Assim como 0S museus, 0 sitio arqueoldgico do Piaui € pouco
considerado, os profissionais la e ca, enfrentam toda a sorte de dificuldades, um

paralelismo — patrimdnios pré e historicos - no lado negativo.

O museu nasceu na Grécia Antiga e foi modificando-se pelo caminho.
Passou pelo enciclopedismo e pelas colec¢des: resultado de pilhagens, composto de
raridades, curiosidades e riquezas, chegando na era da informacao, desafiado a
cumprir uma mediagdo comunicacional entre as referéncias patrimoniais e a

sociedade.

O conceito de museu vem sofrendo alteragbes e mudancas que variam entre
“instituicdo” e “processo”. Neste inicio de século, 0 museu como instituicdo, que foi
criada para estar a servico da sociedade, deveria dispor de recursos humanos,
tecnolégicos e de mercado, porém seus agentes devem construir de forma concreta

as condic¢des objetivas para que isto aconteca.

Hoje, ao descrever o “Estado da Arte” dos museus, digamos, espera-se que
0 museu produza conhecimento, a instituicdo existe para a salvaguarda da heranca
cultural da sociedade, atua no sentido inverso a destruicdo. Deve planejar valores
humanitarios e através de pesquisas gerar nova heranca. O museu deveria ser
reconhecido como um lugar de aprendizagem, um privilegiado espaco de lazer,

sendo um verdadeiro icone urbano. O museu, ao apresentar-se como um férum de



14

debates, esparrama-se para dentro da sociedade e para fora dos seus muros, e € na
denominada extroversao do museu que se realiza o "Estado da Arte".

N&o ha resgate da historia, nos museus s6 ha indicadores da memoria,
porque temos fragmentos que contam partes da histéria, como exemplo, seja da
cidade, seja de um movimento social, ou de outros fatos, o0 museu relne esses
indicadores, ha um fio condutor ideolégico perpassando toda a cadeia operatoria —
entendida como o equilibrio entre a salvaguarda e a comunicacao, significando o
paradigma da gestdo museoldgica.

O poder de quem chancela o que sera preservado e o que sera relegado ao
esquecimento € uma selecdo altamente ideoldgica e de grande responsabilidade
social; das inconsequéncias de acfes ja havidas em tais atos, a humanidade
ressente-se em varios momentos do processo histérico. Lembramos as grandes
estatuas gigantescas de Buda, destruidas com pretextos religiosos, no ano de 2001,
por extremistas Talebans no Afeganistdo, e existem muitos outros exemplos. Ao
nosso lado, na época da Il Guerra Mundial, as comunidades de imigrantes,
localizadas no Vale do Sinos, sofreram muitas perdas culturais, dentre essas a

crucial: ndo ter liberdade de usar a lingua materna.

Para alguns museologos, a Museologia € uma disciplina do conhecimento
cientifico em construcdo. E a base em que sdo gerados 0s conceitos para 0S
museus atuarem com qualidade e eficiéncia. O conhecimento desses postulados, ou
teorias, deveria ser requisito para a pratica de todos que desempenham fun¢des nas
organizacdes museais. A capacitacdo dos profissionais e a articulacdo entre eles
sdo fundamentais para o planejamento e construcdo dos caminhos museologicos

melhor ladrilhados.

A partir da pesquisa e da andlise dos resultados desta dissertacéo, a propria
comunidade museoldgica porto-alegrense podera se valer sobre questdes
pertinentes a producdo e geracdo dos servigcos, para 0S quais 0S museus existem.
Tanto para a comunidade técnico-cientifica como para a academia, a presente
pesquisa adquire relevancia por buscar analisar, com critérios cientificos, uma
organizacao social — 0 museu — mais antiga do que o ensino superior no Brasil e que

passa por dificuldades de toda ordem. Parecem nao encontrar o caminho para bem
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atuar nos dias de hoje, estdo em descompasso com a sociedade da informacao e da
tecnologia.

Ha varios trabalhos académicos sobre as organizacfes museais nas areas
da Comunicac¢éo, da Educacéo e na area da Informatica, mas escassos trabalhos no
ambito das Ciéncias Sociais, mais objetivamente da Sociologia das Organizacgdes.
Apos a analise dos dados empiricos, espera-se seja possivel incluir os museus

brasileiros nessa generalizacao.

Esta dissertacdo pretende realizar, sob o olhar tedrico da sociologia do
conhecimento, uma investigacdo no campo dos museus. Os museus, de maneira
geral, estdo muito aguém de seu potencial como organizacdo a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento; seja para comunicar, informar ou para

entreter, caracteristicas, essas, que definem um verdadeiro museu contemporaneo.

Percebendo-se 0 museu com esse olhar, referido acima, com as varias
proposices voltadas para o social, vé-se um espaco de relacbes. A andlise do
processo da organizagdo dos museus na realidade cultural brasileira, e
especialmente na galcha, busca demonstrar que 0s museus permanecem como um

campo de possibilidades muito mais do que de acoes.

Vivendo imersos no objeto, acreditamos estar capacitados para realizar a
investigacdo cientifica, essa idéia é uma presuncdo e um engano. O que temos em
nos sao muitos preconceitos e senso comum. Até que consigamos separar as
nocbes das pré-nocdes, ja teremos percorrido um caminho de aprendizado,
compreendido porque necessitamos do orientador para conduzir a bom termo a

investigacao.

O problema central de pesquisa constituiu-se no questionamento de qual
seria 0 motivo de ndo acontecer a ruptura no paradigma museolégico tradicional; por
gue nao se estabelece o novo paradigma, compreender e explicitar os motivos que
levam alguns poucos museus a incorporarem em sua pratica alguns preceitos da
museologia contemporanea em um paradigma complexo, também visto, por autores

contemporaneos, como “pés-moderno”; e quais as condigdes dos outros museus,
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gue nao realizam essa quebra e persistem no paradigma tradicional, na sociedade
complexa do inicio do século XXI. A crise pré-paradigmatica existe, a resposta a

crise seria a troca de paradigma. Esse tema também € objeto da investigacao.

Nossos questionamentos, dentre outros, ao inicio da caminhada eram estes:
Como se da a organizagdo dos museus e instituicdes afins no que concerne ao
corpo diretivo e funcional? Existe plano diretor, ou estatuto, ou elaboracdo de
relatorios setoriais? A instituicdo trabalha com pesquisa no acervo instituido e no
captado a incorporar? Mostrando assim que valoriza o patrimdnio como fonte de
informagdo e ndo como um fim em si mesmo. Existe pesquisa na captagao de
acervo? Ou é aceito tudo o que aporta no museu, sem critério, sem observar a
politica e a missdo da organizacdo? O Estado do Rio Grande do Sul, a Unido e o
municipios oferecem organogramas para as instituicdes que mantém. Ou, ao invés
disso, cada uma age isoladamente. Os questionamentos iniciais apontam a posi¢cao
dos museus, quanto a insercdo no paradigma contemporaneo ou no paradigma

tradicional.

Existem, dentro do conhecimento museoldgico, dois tipos de paradigmas.
Para definirmos o que chamamos de Paradigma Museolégico Contemporéaneo, que
contém o movimento da Nova Museologia, devemos pensar em processos e em
relacbes do Homem. O paradigma contemporaneo propde um museu que seja um
instrumento para o desenvolvimento comunitario, a partir de uma base institucional,
mas construindo novos tipos de relagdes: aprendizagem, entretenimento,
comunicacado, lazer e muitas outras, resultantes da interacdo com 0s anseios da
sociedade. Em contraposicdo ao outro paradigma museologico tradicional, que
corresponde ao paradigma cientifico tradicional em sua linearidade, de saber
cumulativo. O paradigma tradicional narra a historia factual dos herdéis e vencedores,
0 museu tem as caracteristicas de guarda e exposicao permanente, com o objetivo

principal de educar escolares.

Também faz parte da nossa problematica e compde 0s objetivos da nossa
investigacdo a necessidade de compreender e de explicar o fato de que ndo sao
levados em consideracao os paradigmas museoldgicos. Compreender e explicitar os

motivos que levam alguns poucos museus a incorporarem em sua pratica 0s
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preceitos da nova museologia em um paradigma complexo, também visto como
“pOs-moderno”, quando comparado com uma matriz moderna, € 0 que amarra 0s
museus que nado realizam esta incorporacdo e permanecem com o paradigma

tradicional, na sociedade complexa do inicio do século XXI.

Outros objetivos que elencamos, sdo: analisar a comunidade museolégica
gaucha e os grupos sociais que nela atuam no que concerne a0 museu como
organizacdo social. Explicar quais sdo os fatores que facilitam ou dificultam a
incorporagao dos novos paradigmas. Verificar quais 0S museus que incorporam tais
paradigmas e por que o fizeram. Verificar sobre as pessoas que trabalham em
museus, em Porto Alegre, a qualificacdo com que atuam: com boa qualificacdo, com
baixa qualificacdo ou sem qualificacdo na area. Verificar igualmente quais as areas
afins que estéo representadas nas equipes, quais sao estas areas. Compreender as
consequéncias da falta de formacdo especifica. Compreender os motivos por que
isto se da: ha poucos cursos, estao localizados no centro do pais, ha demanda, ou
nao ha interesse pela formacdo. Averiguar se seria essa uma das causas
importantes, da n&o incorporagcdo dos preceitos do Novo Paradigma nas suas
praticas profissionais.

A presente dissertacdo estd organizada da seguinte maneira: esta
constituida em cinco capitulos, sendo o primeiro este capitulo introdutério que busca

situar a organizacao deste trabalho.

No capitulo dois que denominamos “UM PERCURSO MUSEAL E
HISTORICO”, realizamos justamente uma caminhada através dos autores que nos
propiciaram o conhecimento do processo da museologia como ciéncia que esta em
pleno desenvolvimento. Nos documentos buscamos compreender o discurso
cientifico, se esta descolado do discurso e principalmente da acdo dos operadores
museais. Objetivamos nos informar sobre as tendéncias que os intelectuais, que
atuam na museologia, estdo imprimindo em seus ultimos trabalhos: a busca da
cientificidade, a busca do alargamento dos horizontes, a compreensédo de que a
sociedade, para o século XXI, é a sociedade da inclusdo e vimos que € iSso 0 que
apresenta o discurso da maioria desses teoricos. Examinamos a instituicdo da

problemética formacdo académica da comunidade museoldgica brasileira, que deixa
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a desejar, por falta de escolas em todos os niveis, da estrutura educacional
brasileira. Sobre as fun¢gbes dos museus que nos dias atuais deveriam ser voltadas
diretamente para o social, ultrapassando o chamado publico escolar, a grande
maioria dos gestores dos museus, deixa entrever que desconhece ou, desconsidera
a vocacgdo pedagdgica do museu para “ensinar’ a todos os publicos. Através de
informagdo e da comunicacdo realizadas via exposicdes de seus acervos e de
divulgacdo de pesquisas ou acdes inéditas e inovadoras, podem cumprir essa
vocacao de maneira abrangente, incluindo varias idades e varios publicos. Vemos o
mais antigo museu - Julio de Castilhos — nascido dentro do periodo positivista
gaucho, uma particularidade da politica do Rio Grande do Sul em relagdo aos outros
Estados federados. Ha possibilidade de aprofundar a investigagcdo para
compreender a “desescolarizacdo” dos museus e a consequente explicacdo da

identidade da Escola e do Museu. A importancia deste capitulo € conhecer a

museologia.

No capitulo terceiro que chamamos: “A CARACTERIZACAO DA
SOCIOLOGIA DO CONHECIMENTO: E A POSSIBILIDADE DE CONHECER O
CONHECIMENTO MUSEOLOGICO” o foco foi verificar em que medida podiamos
nos apoiar na sociologia do conhecimento para construir nossos objetivos. A
sociologia do conhecimento, desde muitos anos, vem se estabelecendo como uma
teoria sociolégica; por um periodo esteve esquecida, foi revigorada em dois
momentos, com teoricos inovadores como o0 norte-americano Robert Merton e com a
publicacdo do trabalho do fisico Thomas Kuhn. Usamos as categorias socioldgicas
de andlise estabelecidas por Merton, para a sociologia do conhecimento, na
categorizacao, descricdo e analise. Sobre a importancia do capitulo: dele dependeu
a cientificidade da investigacao, sem a lente da teoria sociolégica nossa investigacéo
estaria comprometida, com viés de senso comum. O capitulo tedrico € fundamental

em uma dissertacao.

Ao quarto capitulo chamamos *“METODOS UTILIZADOS PARA O
CONHECIMENTO MUSEAL DO RS”, porque procuramos fazer uma combinacgao de
métodos para que obtivéssemos, na andlise sociolégica, maior consisténcia. A
técnica da andlise de conteudo mostrou-se uma técnica produtiva. A dimensao

empirica aliada a consciéncia critica, forjada no processo pedagdgico, embasa as
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acOes deste capitulo. No método tipoldégico weberiano, encontramos uma
interpretacdo segura. A andlise vai ser feita em outro patamar, muito longe do senso

comum.

Dentre os novos temas de discussdo na area da museologia, esta a
Comunicacéao, que € hoje uma das principais e que vem ocorrendo entre os autores
museais contemporaneos. Comunicar para nés, com relacdo ao museu, significa
transversalmente, educar. O museu deve educar varios publicos, pois vivemos na
época da educacao continuada. O papel do museu, nos dias de hoje, & agregar o
passado com uma perspectiva de futuro. As concepcdes de museu e de museologia,
gue embasam o paradigma museolégico contemporaneo, podem ser considerados

como “novos horizontes”.
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2 UM PERCURSO MUSEAL E HISTORICO

2.1 INTRODUCAO

Apresentamos neste capitulo um panorama da Museologia e de como ela
vem se constituindo. Optamos por uma separagcao entre teoria, conceitos e praticas,

visando clareza e objetividade na leitura.

Examinaremos alguns dos documentos que s&o 0S principais marcos da
Museologia, optando por: Rio de Janeiro, 1958; Santiago do Chile, 1972; Quebec e
México, 1984; e Caracas, 1992. Esses sdo documentos que resultaram em cartas e
mocoOes fundamentais na sistematizagdo da Museologia.

O recorte temporal tem inicio na data da Revolucao Francesa (1789), marco
historico, com a formacdo dos Estados Nacionais. A criagdo dos grandes museus
nacionais, na forma como chegaram até hoje, pelo menos em esséncia, é fruto da

ideologia da revolucéo.

Examinamos a chegada da Familia Real de Braganca (1807) porque, com
essa familia, chegaram os, hoje chamados, “equipamentos culturais”: a imprensa, a
biblioteca, o Jardim Botanico e os museus. A Histéria dos museus brasileiros tem
inicio com esse episodio. As experiéncias, com formas alternativas de organizacao
museal, tém inicio com o movimento que problematizou a questédo tradicional X novo
na dimensao tedrico-metodoldgica. Por fim, o mais antigo museu gaucho e a sua

formacao no periodo Republicano Positivista.

Os dois vetores para 0 exame dos paradigmas referentes a museologia,
abordados nesta dissertacao - paradigma tradicional e paradigma contemporaneo -
sdo temas recorrentes dos profissionais da area. A originalidade e o ineditismo que
imprimimos nesta investigacdo esta na analise sociologica amparada pela sociologia

do conhecimento.
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2.2 MUSEOLOGIA, TEORIA E PRATICAS

Para alguns profissionais, a Museologia € uma disciplina cientifica, para
outros, uma ciéncia em constru¢cdo. De qualquer forma, tanto como uma ou como
outra, &, por certo, uma area do conhecimento. Podemos afirmar que é a base em

gue sao gerados 0s conceitos para 0s museus atuarem com qualidade e eficiéncia.

A publicacdo de documentos em carater regular desde 1978, por parte do
ICOFOM?, foi de total importancia para que a Museologia, como um campo de
conhecimento, tivesse se estabelecido com definicbes, metodologia e sistema
determinado. A formulacdo desse sistema viria a legitima-la como disciplina
universitaria tendo sido um dos objetivos perseguido pelo ICOFOM, segundo Suely

Ceravolo

Paralelamente aos aspectos formativos havia a faceta propriamente
cientifica. Para fundamenta-la, Z. Z. Stransky buscou inspiracdo na Teoria
Geral dos Sistemas, (concebida pelo bidlogo Ludwing von Bertalanfly),
procurando demonstrar as vantagens dessa aplicacdo - um modelo tedrico
entdo contemporédneo da moderna ciéncia - aos museus. Os resultados
apontavam no seu entender, o tracado da Museologia como ciéncia
especial e independente, possibilitando observar os museus em relacdo
com o meio e ndo mais isolados em si mesmos, ou seja, a ‘realidade do
museu como um todo’ (CERAVOLO, 2004, p.262).

A autora analisa a formacgéo da teoria museoldgica cujos modelos inspirados
na ciéncia contemporanea poderao ter critérios préprios. Os estudos sobre a teoria
da Museologia, porém, ndo se restringem ao ICOFOM. As associa¢cfes mais antigas,
como a britanica Museums Association (1889) e a norte-americana American
Association of Museum (1906), por sua vez, assim como o comité ligado ao ICOM? e
a UNESCO, tém ultrapassado as fronteiras geograficas e demonstram preocupacéo

com aspectos profissionais de formacéo, e com o aspecto cientifico.

O Brasil recepciona e respeita as determinac¢des internacionais através do
ICOM, divisdo Brasil, sendo que o associado aceita respeitar o Cédigo de Etica do

! International Committee for Museology (Férum internacional para o debate museologico).
? International Council of Museums, criado em 1946, Organizagcdo Ndo Governamental ligada a
UNESCO, ONU.
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profissional e a Deontologia deste organismo pode ser constituida por figura fisica
ou juridica. No entanto, ressaltamos que é pequeno o numero de técnicos das
instituicbes museais do Rio Grande do Sul que sdo associados a entidades da

categoria, mesmo que estejamos tratando de uma profissdo regulamentada®.

Constata Peter van Mensch (1983), a época presidente do ICOFOM, que,
nos anos 80 do século XX, desenvolvia-se uma visdo mais apropriada da
Museologia em varios locais, como: Unido Soviética, Tchecoslovaquia e Republica
Democratica Alema. A institucionalizacdo do ICOFOM propicia a reunido e
sistematizacdo da producéo destes pensadores dispersos. Ressalta que, desde os
anos 1960, vinha acontecendo, em pontos distantes do mundo, um estoque de
teoria museoldgica com o objetivo de desenvolver e firmar a museologia como uma
disciplina cientifica. O principal objetivo para a criacdo do ICOFOM foi alcancgado;
mas, mesmo assim, até que a museologia fosse aceita como ciéncia pelo ICOM,
passaram-se alguns anos. Depois de observarem muitos simpdsios, seminarios
nacionais e internacionais e publicacbes, em 1980, os membros do comité
declararam que, “tendo por base a teoria da ciéncia, ela é uma disciplina cientifica
em estagio embrionario” (CERAVOLO, 2004, p.250).

O grupo de estudos originalmente teve o objetivo de fazer do museu um
objeto de estudo e legitima-lo como disciplina académica. Acontece que esse objeto
de estudo deslocou-se de uma museologia de museus para uma “relacéo especifica
do homem com a realidade”, concepcao de Zbynek Z. Stransky e Ana Gregorava.
Na presidéncia de Tomislav Sola, o comité defendeu, em 1982 em reunido do
ICOFOM em Paris, uma abordagem ainda mais abrangente que a dos colegas: “a
Museologia abrange todo um complexo de teoria e praxis que envolve a
conservagao e o uso da heranca cultural e natural” (In, MOURA SANTOS, 1996, p.
92). Essa é uma definicho bem clara e Moura Santos ressalta que Sola usa o

conceito de herangca em um sentido amplo.

Antes do ultimo quartel do século XX, dizia-se que a museologia era a

ciéncia de organizar os museus. Waldisa Rlssio Camargo Guarnieri®, museéloga

¥ Lei n° 7.287, de 1984, regulamenta a profissao de Museélogo (ver mais na p. 13).
* Sera citada, daqui em diante, como Waldisa Russio, porque assim era conhecida.
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brasileira desaparecida em 1991, definiu o objeto de estudo da museologia. Para
ela, o “fato museal” é o objeto da museologia e a relacdo que se estabelece entre o
homem (sujeito) e o objeto (bem cultural) num cenario denominado museu ou fora
dele. “O fato museoldgico é a relacdo profunda entre o homem conhecedor e o
objeto que é parte da realidade, a qual o homem pertence e sobre a qual ele age.

Essa relagédo compreende varios niveis de consciéncia [...]” (RUSSIO, 1978, p.4).

Como uma “ciéncia no nascedouro”, com proposta interdisciplinar, a
Museologia tomou emprestadas as metodologias das ciéncias do homem e da
sociedade e ficou atrelada as Ciéncias Sociais e a Filosofia. Era necessario saber
seus limites e fronteiras para evidenciar as inter-relagdes com outras disciplinas,
entre elas a Filosofia do Conhecimento, a Antropologia Social e Cultural, a Ciéncia
do Ambiente, as Ciéncias Politicas e a Ciéncia da Informac&o (CERAVOLO, 2004).

Nos relata Waldisa Russio (1978) que, Ana Gregorova, musedloga russa,
referéncia entre os autores europeus que debatem e praticam a Museologia, através
de um raciocinio analégico, afirma que a medicina ndo é a ciéncia dos hospitais, a
educacgdo ndo pensa a escola e a Museologia ndo é a ciéncia dos museus. Partindo
desta perspectiva, a autora defende a Museologia como a ciéncia que estuda a
relacdo especifica entre o homem e a realidade. Scheiner, na mesma linha

argumentativa anterior, como membro do comité do ICOFOM, define:

A museologia é a ciéncia dos processos complexos de colegéo,
preservacdo, deducéo, pesquisa, exposicao etc. A comunicacdo dos objetos
moéveis auténticos, os quais, como fonte primaria, comprovam o
desenvolvimento da natureza e da sociedade, propicia também a pesquisa
e transmissé@o da investigacdo e do conhecimento desses objetivos, bem
como da experiéncia humana (SCHEINER, 1989, p.63).

Scheiner exclui, explicitamente, o patrimdénio imével como objeto de estudo
da Museologia. NO0s pensamos que o0 conhecimento minimo dos postulados, ou
teorias deveria ser requisito para a pratica de todos que desempenham func¢des nas

organizacdes museais.

Questdes relativas as outras “fungbes” museais, como “a preservagado, a

investigacdo e a comunicacdo dos testemunhos culturais e do meio ambiente,
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interessam a Museologia, porque esses testemunhos sado representacbes da
memoéria, sdo suportes de informacdes” (CHAGAS, 1996, p.181). Esse autor
trabalha ainda a questdo da memdria. Para ele, a memoria no museu € uma
construcdo e, portanto, podera ser usada para a libertagcdo ou para a repressao. A
mem©éria ndo € o passado, mas sim a sua representacdo, selecao e esquecimento. A

definicAo mais atual encontrada do que seja 0 museu é cunhada por Chagas (2005):

Na forma como hoje sdo compreendidos, 0s museus operam com trés
funcBes basicas: a investigacdo, a preservacao e a comunicacdo de bens
culturais (representacfes de memoria). Estes bens culturais ao serem
submetidos a um processo de musealizacdo de longa, média ou curta
duracéo, adquirem novos valores, passam a ter o poder de representar,
ganham uma dimenséo simbdlica. Transformados em documentos os bens
culturais musealizados ganham uma aura de autoridade e de autenticidade,
assumem o poder de testemunhar e em muitos casos o valor de cultura
passa a ser confundido com valor de culto (CHAGAS, 2005, p.16).

O valor de culto significa a sacralizacdo dos objetos, podendo significar,
igualmente, elitizacdo. A diversidade museal nos trinta dltimos anos foi ampliada.
Reconhecer que essa ampliagdo contou com o aporte tedrico e pratico da nova
museologia é importante. No entanto, 0 que surgiu como avango € como convite
para novos caminhos, também “se conformou e se viu prisioneiro de suas préprias
teias e armadilhas” (CHAGAS, 2005, p.17). Abordando o conceito de vanguarda,
geralmente associado as artes e bastante controverso, Chagas (2005) conclui que o
que era vanguarda, ha alguns anos, hoje esta ao lado de todo o cabedal tedrico e

pratico tradicional dos museus.

2.2.1 Os novos rumos da museologia

Resultado de reflexdo conjunta de profissionais da museologia, cinco dos
importantes documentos desta area foram produzidos no Continente Americano, no
século XX, e séo eles: O Seminario Regional da UNESCO sobre a Funcdo Educativa
dos Museus, realizado no Rio de Janeiro em 1958; a Mesa Redonda de Santiago do
Chile, em 1972; o Atelier Internacional da Nova Museologia, na cidade de Quebec,
no Canada, em 1984; a Reunido de Oaxtepec, no México, em 1984; e a Reunido de

Caracas, na Venezuela, em 1992, todos elaborados em conjunto com o Conselho
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Internacional de Museus - ICOM. Os principais documentos da area possibilitam-nos

avaliar o desenvolvimento das discussdes.

O documento do Rio de Janeiro (1958), indicando que o museu deve ser
uma extensdo da escola para a educacdo formal, foi um importante passo. Até
entdo, somente as colecdes demandavam o fazer museoldgico. O seminario carioca
recomenda que o museu volte-se para fora, para educar. Mostra preocupagdo com a
exposicdo museoldgica e com os recursos didaticos usados. A época, levantou
problemas pertinentes. Depois de cinco décadas, com as transformacgfes sociais

ocorridas, esse documento tornou-se obsoleto.

A UNESCO propés uma assembléia para debater a crise aguda dos
museus, que, de uma maneira geral, nao eram visitados. A Mesa Redonda realizada
no Chile, em 1972, tragcou a fronteira entre a museologia das cole¢bes, que
caracterizamos como um dos elementos do paradigma tradicional®, e a museologia
que percebe a instituicdo como instrumento de desenvolvimento social, local de
aprendizagens variadas e interdisciplinaridade, que caracterizamos como sendo de

um paradigma museoldgico contemporaneo.

Voltada para a discusséo do papel do museu na sociedade, a Declaragcéao de
Santiago (1972) resulta de uma reunido interdisciplinar pioneira e levanta a questéo
da interdisciplinaridade no contexto museoldgico. Esse documento propde que a
museologia passe a estudar a relagdo que o homem tem com o Patrimdnio Cultural.
Introduz a idéia do museu-acdo, instrumento de transformacdo social (PRIMO,
2002).

O documento de Santiago foi 0 que trouxe as maiores inovacdes conceituais
no contexto museologico. A nocdo de museu integral foi pensada para que esta
organizacdo seja a ponte entre a comunidade e o patrimoénio global. No ano de
1984, aconteceram dois eventos significativos, em Oaxtepec, no México, e a reuniao
de Quebec, no Canada. O documento sintese da reunido do México reafirma varias

das questdes apontadas em Santiago. Ampliando-se a no¢&o de patrimonio cultural,

> Paradigma tradicional, museu estruturado institucionalmente que atua a partir de colec6es “fechado”
em si mesmo.
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a museologia é reafirmada como integrada ao contexto social, econémico e politico,
por isso, deve atuar associada as descobertas e avancos cientificos. Considera
indissoltvel a relacdo territorio — patriménio — comunidade. Na analise dos dois
documentos (México e Quebec), fica clara a fissura entre o paradigma tradicional e o
movimento para uma museologia contemporanea. Para Judite Primo, musedloga,
professora do curso de mestrado da Universidade Luso6fona de Lisboa, em Quebec é
criada a dicotomia entre a nova museologia e a museologia tradicional. Na opinido
de Primo, a Declaracédo de Quebec tem a primazia de institucionalizar o movimento,
porque ele vinha acontecendo ha algum tempo e as novas formas de museologia,
propostas sdo: Ecomuseu, museu de vizinhanga, museu comunitario, museu de rua
e outras (PRIMO, 2000).

Os adeptos da nova corrente criam, em 1985, o MINOM - Movimento da
Nova Museologia. Este movimento contesta o saber isolado da museologia
tradicional, postulando a interdisciplinaridade e a reflexdo critica. Dissemina a idéia
de uma museologia direcionada para a sociedade em oposicdo aquela museologia

tradicional de colecdes.

A museologia deve procurar, num mundo contemporéneo que tenta integrar
todos os meios de desenvolvimento, estender suas atribuicbes e funcdes
tradicionais de identificacéo, de conservacao e de educacao, a praticas mais
vastas que estes objetivos, para melhor inserir sua acado naquelas ligadas
ao meio humano e fisico.

Para atingir este objetivo e integrar as populagbes na sua acdo, a
museologia utiliza-se cada vez mais da interdisciplinaridade, de métodos
contemporéneos de comunicacdo, comuns ao conjunto da acéo cultural e
igualmente dos meios de gestdo moderna que integram seus usuarios. [...]
Neste sentido, este movimento, que deseja manifestar-se de uma forma
global, tem preocupacdes de ordem cientifica, cultural, social e econémica
(DECLARACAO DE QUEBEC, 1984).

As resolucbes da Mesa Redonda do Chile ndo eram seguidas,
principalmente, pela ala jovem dos museoslogos que estava insatisfeita com o
monolitismo das instituicbes e a marginalizacdo das experiéncias que vinham
ocorrendo, ou, pelo menos, estavam em pauta, desde 1972. A Declaracado de
Quebec nao traz grandes novidades em relacdo a reunido de 1972 no Chile. Sua
importancia, porém, deve-se a ter reconhecido o movimento pela Nova Museologia,

gue propunha uma pratica mais ativa, socializadora e dialdgica.
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Entre outros preceitos, o museu integrado proposto em Quebec é um
instrumento para o desenvolvimento comunitario, com uma perspectiva dinamica e
aberta ao futuro, gerado em funcéo do patriménio coletivo de uma comunidade, n&o
com um fim em si mesmo, mas com um significado em razéo do papel que possa ter
ao servir essa comunidade especifica, sao reiterados pela Declaracdo de Quebec e
que vinham desde Santiago, porém, ndo haviam alcancado as praticas museais. Ai
estava um outro ponto do descontentamento da comunidade museoldgica. Nos anos
posteriores, surgem varias tentativas de trabalho com os citados principios de
Quebec. Porém, as novas praticas museais “a despeito de inimeros projetos e
iniciativas, ndo lograram concretizar-se satisfatoriamente na América Latina”
(ARAUJO E BRUNO, 1995).

Dentre os museodlogos, com producdo académica e bibliogréfica, que
contribuem para o surgimento de um pensamento museolégico brasileiro, citamos:
Mario Chagas, UNIRIO; Maria Célia Teixeira Moura Santos, UFBA; Maria Cristina
Bruno, USP. Os trés compreendem a museologia como unica e deixam claro o que
pensam sobre a existéncia concreta de uma Unica museologia, com diferentes

formas de trabalhar e apresentar os museus.

Na década seguinte, nova reunidao dos associados ao ICOM, desta vez em
Caracas. Ao final do encontro, na Declaracdo de Caracas (1992), aparece o
reconhecimento de que, seja qual for a natureza do seu acervo, 0 museu atue
fundamentalmente como canal de comunicacdo. Na perspectiva dessa declaragao,
Maria Cristina Bruno argumenta que € necessaria a redefinicdo das praticas
museograficas — técnicas expositivas — junto a um repensar sobre o conhecimento
produzido nas “[...] diversas areas cientificas existentes nos museus. Este
conhecimento se insere no processo de constru¢cao da Museologia como Disciplina”
(ARAUJO E BRUNO, 1995, p.47).

Maria Célia Teixeira Moura Santos diz que na Museologia o conhecimento
se forma com a triade estabelecida pelo sujeito que conhece, o objeto do
conhecimento e o conhecimento como produto do processo cognitivo (MOURA
SANTOS, 1994).



28

Méario Chagas compartiiha essa no¢cdo com Moura Santos. Para ele, a
Museologia se forma a partir do trindbmio identificado e denominado por ele de
ternario matricial, por ser matriz de analise conceitual (CHAGAS, 1990). O que,
segundo 0 mesmo, movimenta esse ternario matricial € a relacdo ai estabelecida:

entre o homem/sujeito e o objeto/bem cultural num espaco/cenéario.

Houve, com a criacdo do movimento da Nova Museologia, em 1985 e alguns
anos mais, uma radicalizacéo entre o paradigma tradicional, que visava a educacéo
como principal objetivo, e as novas propostas, pois pensavam que haveria uma
espécie de “terra arrasada” - uma revolucdo - de tdo maravilhados que todos
estavam com as novidades; porém, nao foi isso que se viu, muito pelo contrario, a
tradicdo hegemonica mostra a sua forca e permanece. As equipes incorporam
apenas alguns elementos novos, de forma que é dificil determinar os limites entre as

propostas e eles vao se tornando de contornos borrados ou menos definidos.

O francés André Desvallées tem uma posicao particular e interessante sobre
0 assunto de haver uma ou duas museologias. Para ele, o movimento de 1984 é
nada mais do que um retorno a museologia. Na sua abordagem a museologia
retorna a alguns principios que havia deixado para tras e que tinham envelhecido
(DESVALLEES, 1989).

A trajetoria dos conceitos nos documentos atesta o fortalecimento da
museologia. A sociedade se transformou e a Museologia, como ciéncia e através
dos seus técnicos, gerou toda uma discussdo tedrica sobre a velha e a nova
museologia. Uma forte tendéncia atual € a vertente que converge para uma
museologia social, com a principal caracteristica da valorizacdo do homem como
sujeito participativo da sua realidade. Devido a atuacdo do ICOFOM, prosseguem as

discussbes em torno da construcédo do conhecimento na museologia.

Propostas lancadas pelo movimento, institucionalizado em 1984, da Nova
Museologia sao hoje, em parte, incorporadas por outras correntes contemporaneas,
como territorio, patriménio, comunidade participativa e o entendimento do museu
como acao para um “eco-desenvolvimento” (PRIMO, 2002). As premissas do

paradigma contemporaneo, que preconiza um museu integral e integrado com a
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sociedade, construido conjuntamente com a sociedade e ndo apenas para a
sociedade, possuem varias faces, tendéncias ou, ainda, possibilidades, por exemplo:
indigenas, parceiros dos técnicos, participando de todo o processo da criacdo e
montagem de “ambiéncias” (dioramas) que irdo representar uma cacada na mata na
exposicdo “Nativos amazonenses”. Podemos ainda fazer referéncia a outros
exemplos: Onibus-museus e estandes do museu em uma feira levando parte do
museu até o publico; a experiéncia do eco-museu de Itaipu preservando a historia e

0 entorno circundante a barragem de Itaipu.

Os documentos, mocgdes e cartas representam momentos chave e todos
tiveram, a seu tempo, a sua importancia; mas ressaltamos que, na grande maioria
dos casos, a integracdo preconizada na capital Caracas entre 0 museu e a
sociedade, parece estar somente em nivel de discurso. Acreditamos que, com
decisdo politica, essa integracdo seja possivel e considera-la como uma utopia
talvez seja radical, mas esta muito longe de ser regra geral. Ao tentarmos um olhar
abrangente, vemos os museus de tipologia histérica, os de cidade e os conhecidos
como museus de cotidiano mergulhados em problemas de toda ordem. Pensamos
gue 0os museus de ciéncias e de artes em geral sao, privilegiados e preferimos, por

isso, deixa-los a parte.

Alguns dos “principios de Quebec” surgem isolados aqui e acola. Porém, as
novas praticas museais, “a despeito de inimeros projetos e iniciativas, ndo lograram
concretizar-se satisfatoriamente na América Latina” (ARAUJO E BRUNO, 1995).

Relativamente ao documento da ultima década do século XX, a “Declaracéo
de Caracas” do ano de 1992, reunido que encontrou 0os museus latino-americanos
Imersos em crises, tanto conjunturais como estruturais, a inovacao fica por conta da
determinacdo da missao primeira do museu que € a comunicacdo com a sociedade
e também pela a questdo da gestdo com qualidade em museus. O reconhecimento
de que, seja qual for a natureza do seu acervo, 0 museu deve atuar
fundamentalmente como canal de comunicacdo com a sociedade é uma
recomendacao importante, porém o “alargamento” do conceito de museu integral, da
Mesa Redonda de 1972, para museu integrado ao social ou a comunidade, fica, a

NOSSO juizo, No mesmo patamar de importancia.
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2.2.2 O Musedlogo Brasileiro e sua Formacdo Académi  ca

Em 1932, Gustavo Barroso criou no Brasil o curso de Museus, que
funcionava junto ao Museu Nacional. Foi criado, mais ou menos, a mesma época do
curso de Ciéncias Sociais e habilitou técnicos para todo o pais até o final dos anos
1970. Quando foi fundada a UniRio, em 1979, foi transferido para essa universidade

que desde entdo continua a formar museologos.

A Mesa Redonda de Santiago do Chile 1972, percebendo a caréncia de
formacdo de pessoal no ambito da América Latina, recomendava a criagdo de

cursos de nivel secundario e universitario para a formacao de pessoal.

Na Bahia, o curso de Museologia foi instalado na Universidade Federal
(UFBA) em 1970. Com cargas de disciplinas na area das Ciéncias Humanas, esse
curso foi reformulado no final do século XX e continua prestando servicos a

sociedade na formacéao de agentes qualificados.

O ensino da Museologia no Brasil, nos anos 80 e 90 do século XX, estava
assim constituido: dois cursos de graduacao no Rio de Janeiro (UniRio e Estacio de
Sa), um na Bahia e outro em S&o Paulo. O curso mantido pela FESP/SP (1985) foi
criado pela experiente museologa Waldisa RUssio e questionava antigos conceitos,
tendo sido o primeiro a sugerir novos caminhos teorico-praticos. O Instituto de
Museologia de S&o Paulo firmou os seguintes principios:

1. A Museologia € uma ciéncia do homem e da sociedade;

2. O conhecimento museolégico €, no minimo, um conhecimento cientifico e deve
ser ensinado com o rigor do pensamento (cientifico) inerente as ciéncias;

3. A Museologia constitui um campo especifico do conhecimento (l6gico, racional,

sistémico) que nao prescinde de sua pratica;
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4. A Museologia, como ciéncia, ocupa-se do FATO MUSEOLOGICO (dentro de um
processo) e usa 0 método INTERDISCIPLINAR,;

5. O ensino (a formacao) que propde o Instituto se processara interdisciplinarmente,
como interdisciplinar é o trabalho em museu (base institucional necessaria).

Esse curso técnico da FESP/SP (1985) nédo teve continuidade. Hoje, no Rio
de Janeiro, funciona somente o curso de graduacgéo na UniRio. A Faculdade Estécio
de Sé& encerrou a graduacdo nos anos 90 (século XX). Em S&o Paulo ha um
programa de especializacdo na USP. Nessa mesma universidade houve mestrado, o

Gnico do pais, mas como ocorrera com 0 curso técnico, nao teve continuidade.

No Brasil, ao redor de 1980, teve inicio a valorizacdo de novas profissées.
No ano de 1984, quando a conjuntura brasileira era um regime politico de excecéo e
setores da populagéo, estudantes, trabalhadores, politicos e movimentos sociais,
entre outros, saiam as ruas para os panelacos, buzinacos e comicios pelas Diretas

J4, o Congresso votou a Lei n°® 7.287 que regulamentava a profissdo de Museélogo.

Todos os profissionais com formacao universitaria, em cursos de areas afins,
como: historia, jornalismo, letras, pedagogia, que nessa data estavam
desenvolvendo seus trabalhos em museus, “dormiram com uma profissdo e
acordaram com duas”: acordaram como museologos provisionados pela lei. Salvo o
periodo de excecéo, previsto na Lei e que vigeu de 1984 até os posteriores cinco
anos, a titulacdo era obtida cursando graduacdo ou mestrado. Os cursos de curta
duracéo, como as especializa¢cbes, preenchem lacunas, cumprem a tarefa proposta
que é a de formar técnicos. Nao substituem uma formacéo de cursos mais longos
com curriculos mais abrangentes, inclusive, como comentado antes, ndo definem a

profissao.

O nuamero de unidades museoldgicas no Brasil hoje € de cerca de 2000,
sendo 75% publicos e 25% privados (dados do MINC/Museu/2004). A relacéo
museus, cursos de formacdo € muito baixa. A caréncia dessa area é€ ilustrada pelo
fato de que a USP, universidade modelar do maior estado brasileiro, ndo firmou a
formacéo de profissionais (SEPULVEDA SANTOS, 2000). As regides Sudeste e Sul
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possuem 70% do total de museus brasileiros, o Estado de S&o Paulo tem 366
instituic6es museoldgicas e o Rio Grande do Sul, 351°.

Em Santa Catarina, na Universidade Federal (UFSC), trabalham com curso
de pos-graduacdo no Nucleo de Estudos Museoldgicos (NEMU) desde 2002. Ha
poucos anos, a UNISINOS esteve com a grade curricular formada para o primeiro
curso de graduacdo em museologia, mas desistiram. Participamos como convidados
da apresentacao do projeto, infelizmente a realizacao ficou somente nas reunides e
atas. Na UFRGS, especificamente na Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacéo
— FABICO - estd na pauta a criagdo de uma graduacdo; enquanto isso ndo sai,
existe a especializacdo. A especializacdo na UFRGS é vinculada ao Instituto de

Artes da universidade, possui um viés curricular, dirigido aos museus de artes.

Na PUCRS, em 1991, a Especializacdo em Museologia do Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) teve uma UGnica turma, com as seguintes
disciplinas que fizeram parte do curriculo: Técnicas de Comunicacao para Museus;
Teorias da Cultura; Introducdo ao Marketing Aplicado a Museus; Principios de
Administracdo de Museus; Metodologia da Pesquisa em Museologia; Museografia;
Museologia; Cultura Brasileira; Antropologia e Comunicagdo; Cultura e

Comunicacao.

Foi criado em de abril de 2006 o mestrado na UniRio. Fica sendo o Unico
curso de pés-graduacdo no Brasil. No mesmo ano 2006, no Rio Grande do Sul, a
Universidade Federal de Pelotas fez chamada para o vestibular da primeira turma de
graduacé@o em Museologia. E, pelo menos, um sinal de movimento, tanto o mestrado

fluminense, como a graduacao gaucha.

Apos a formacdo académica, apresenta-se a questdo do mercado de
trabalho. A maioria dos profissionais atua sem conhecimentos suficientes das
especificidades do campo da Museologia e da Cultura. Nas instancias federal,
estadual e municipal, os profissionais atuam em “cargo em comissao” isto &€,

constituem-se de cargos de natureza nao técnica obrigatoriamente.

® politica Nacional de Museus: Relatério de gestdo 2003-2006. MinC/IPHAM/DEMU, 2006, e
(www.museus.gov.br).



33

Para a qualificacdo das equipes funcionais, foram realizados dois concursos
para funcionario técnico em cultura; um estadual, em 1992, outro municipal, em 1994
(o primeiro, aproveitou a maioria dos egressos da especializacdo da PUC/1991).
Nesse provimento de quadros técnicos que, talvez, encontre-se o né goérdio ou pelo
menos um dos nés da questdo que nos preocupa. Ndo houve outros concursos
publicos depois desses que citamos. O concurso da Prefeitura Municipal de Porto
Alegre teve o0 objetivo de provimento de 20 vagas na area da Cultura e nomeou

apenas um técnico em museus.

Acreditamos que séo raras as instituicbes museais em que ha preocupacao
tedrica e metodoldgica. Outro problema € o acesso a uma boa bibliografia. Ha bons
livros em inglés, o que dificulta o estudo, embora, com a facilidade das redes da
INTERNET, tenhamos oportunidades de acesso a bibliotecas especializadas. Uma
exigéncia dos cursos de formacao € certamente a interdisciplinaridade, inerente ao
gestor cultural’. Tudo isso aponta para uma necessaria avaliacdo da
profissionalizacdo, da capacitacdo qualitativa dos profissionais da area da cultura em
geral e dos museus em particular, porque ha necessidade notéria de profissionais

com conhecimentos em questdes econdmicas, juridicas e administrativas.

Sabe-se do fortalecimento do Terceiro Setor® neste inicio de milénio. A
formacao do profissional passa a ser responsabilidade do poder publico e do privado
e ambos deveriam suprir essa lacuna. Ha indicadores de que a demanda de
profissionais qualificados é existente. As leis de incentivo a cultura, nos anos 1990,
foram reestruturadas e os profissionais ndo estdo habilitados para fazer projetos e
preencher formularios complicados. Aparece nas equipes provisérias que sao
arregimentadas, ao redor de um projeto especifico, a figura do “produtor cultural”,
uma espécie emergente de profissional no Brasil no novo mercado da industria
cultural. O gerenciamento com base em planejamento estratégico passa da

administracdo para a cultura, o que acarreta a necessidade de profissionais com

" A este respeito ler CUNHA, Maria Helena. In: BRANT, Leonardo. Politicas Culturais. vol. 1. S&o
Paulo: Manole, 2003.

® O Terceiro Setor é constituido por organiza¢Bes privadas sem fins lucrativos que geram bens,
servigos publicos e privados. Tem como objetivo o desenvolvimento politico, econdmico, social e
cultural no meio em que atuam.



34

outro perfil. Havia perspectivas de mudancas no cenario cultural brasileiro, tanto no

que se refere a produ¢do como ao consumo cultural.

2.3 OS MUSEUS COMO ORGANIZAGCAO SOCIAL, ALEM DE CULTURAL

No final do século XVIII, fortaleceu-se a no¢do de que os poderosos nobres
ndo eram 0s Unicos donos das riquezas. Com a ruptura social que resultou da
conjuntura da Revolugdo Francesa (1789), foram destruidos muitos monumentos.
Antes de uma destruicdo maior, para salvaguardar as riquezas artisticas (pelo temor
de pilhagens), foram criados “espacos neutros”, que abrigariam o espélio da nobreza
até ser encontrada uma solu¢do. Nasceu, assim, na Franca, a instituicdo museu,
como a conhecemos (GONCALVES, 2004).

A Histéria Contemporanea considera a Revolucdo Francesa (1789) o marco
entre a sociedade feudal e a sociedade moderna. Alguns anos antes, as colbnias
inglesas da América do Norte proclamaram independéncia da metrépole (1776).
Havia outros processos histéricos paralelos importantes, podemos citar a Inglaterra,
que era a sede de uma revolucdo sem armas, que conhecemos como Revolugéo

Industrial, entre outros movimentos sociais da época.

A nacionalizacéo do patrimonio francés deu-se com o confisco dos bens do
Clero e da Coroa. No periodo regido pela “Convencao”, Diderot publica um esquema
em detalhes para a criagdo de um museu nacional no nono volume da sua
Encyclopaedia (COELHO, 1999). Os bens de carater cientifico, historico e artistico,
pertencentes a nacdo, foram colocados a disposicdo do povo. Esses patrimonios,
antes privilégio de poucos, deveriam ter novas fungbes. As riquezas artisticas, que
simbolizavam a expropriagdo que a nobreza e a monarquia haviam exercido ao
longo dos séculos sobre o povo, eram vistas por esse povo com um sentimento
negativo. Por outro lado, os nobres de menor grandeza percebiam as artes em geral
como tesouros de usufruto seus, e também lancavam olhares reprovadores, com
ciimes, dessa partilha (SUANO, 1986).
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Seria, entdo, a Revolugcdo Francesa que abriria, definitivamente, as portas
desse patriménio ao publico em geral. Na transicéo, propriamente dita, desse mundo
medieval para o moderno, o Palacio de Versalhes — morada da familia real francesa
até a Revolugéo e ele proprio simbolo da nobreza — foi destinado a sede do Museu
do Louvre (1793), reunindo importante acervo artistico (JULIAO, 2002). Esse
embrido do museu moderno se irradia desde a Franca, mas o patrimonio histérico na
Europa consagrou-se bem mais tarde, nos anos 50 do século XIX, como se pode
depreender do texto de Ribeiro (2005):

A nocdo de patrimdnio envolve a construcdo de identidades coletivas e
nacionais a servico da consolidacdo dos Estados-nac6es modernos que, conforme
Ribeiro (2005) segundo Maria Cecilia Londres Fonseca, apresentavam as seguintes
funcBes simbdlicas: refor¢car a nogédo de cidadania, no sentido de utilizacdo de bens
em nome do interesse publico; identificar simbolos que representariam a coeséao
nacional; os bens patrimoniais constituiriam o mito de origem da nacgéo, objetivando
a legitimacdo do poder, a conservacdo de bens se justificaria pelo alcance
pedagdgico, para instruir os cidadaos (1997:59-60). Para ela, a sistematizagdo das
acOes de preservacao foi possivel porque atingiam um interesse politico-ideolégico,
além do cultural (RIBEIRO, 2005, p.44).

Conforme Ribeiro (2005), a ideologia dominante na politica dos dirigentes
esta nos intersticios da constituicdo da sociedade moderna, do nascimento do
individuo e da instituicdo museal, pois os grandes museus das capitais européias
nasceram na mesma época em que as nacdes modernas. Depois do Louvre, hoje
gerido pelo Estado francés, nascem o Museu de Viena, o Museu Britanico e o Museu
Nacional de Culturas Populares no México. As transformac¢des no ambito do poder
trazem a participacdo dos segmentos sociais, antes excluidos, na area cultural. Criar
museus significava, naquele momento, educar o povo, mesmo que neste momento
educar significasse “permitir” a visitagdo. Os grandes museus nacionais nascem
voltados para a educacdo do povo, essa era uma preocupacdo nova para a

sociedade.
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Quando passou a ser conhecido o Novo Mundo, com as grandes
navegacodes, o0 processo cultural iniciado na Renascenca européia ainda estava em
desenvolvimento. Foram necessarios cerca de trés séculos para que o Brasil viesse

a ter o seu primeiro museu.

Ao transferir-se para o Brasil em 1807, a Corte fez-se acompanhar por uma
equipe de artistas, desenhistas, pintores e botanicos que iriam documentar o Novo
Mundo e a producao, ou parte dessa producao, foi canalizada para o Museu Real.
No ano de 1808 foi editado o primeiro jornal®, abriram-se teatros, bibliotecas,
academias literarias e cientificas e foi criado o Jardim Botéanico.

Entretanto, Fausto (2000) alerta para a falsa idéia que poderiamos formar
sobre as transformacdes ocorridas com a presenca da Corte. Muita coisa mudou,
porém a marca do Absolutismo estava presente. O jornal, por exemplo, tinha um
carater quase oficial, submetido, como outras publicacdes, a uma comissdo de
censura incumbida de “examinar os papéis e livros para que nada se imprimisse
contra a religido, o governo e os bons costumes” (FAUSTO, 2000, p.127). De
qualquer forma, a vinda da Familia Real teve impacto na area cultural brasileira. Por
iniciativa de D. Jo&o VI, foram criados, no Rio de Janeiro, os museus da Escola
Nacional de Belas-Artes, iniciado com a Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios em
1815, e o Museu Real em 1818. O Museu Real brasileiro nasce inspirado nos
museus europeus, que eram dedicados a Historia Natural. O Museu Real no Rio de
Janeiro, o Museu Goeldi em Belém do Para (1866) e o Museu Paulista (1895), os
trés foram criados para abrigar as colecdes da exuberante e exoética natureza

tropical.

O Museu Nacional da Quinta da Boa Vista esta sediado no antigo Palécio
Imperial, morada da familia real até a Proclamacdo da Republica. Na Franca, a
morada da familia real se transformou no primeiro museu nacional; no Brasil
acontece algo similar. Essas duas instituicbes sdo apontadas por Chagas (1996) ao
relacionar memoaria e poder. Nao se pode comparar processos histéricos, visto que

Franca e Brasil sdo paises completamente diversos. Na Franca a revolucao trazia a

° A produc&o de 1808 até 1822, Imprensa Régia, é classificada como “obra rara” nas normas
bibliograficas.
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transformacao completa da estrutura da sociedade e das classes sociais. A ideologia
e a politica tinham novos conceitos, como liberdade e igualdade. A corte portuguesa
era conservadora e atrasada em relacao a outros paises europeus, como Inglaterra

e Franca, para citar apenas dois. Ela imprimiu esse conservadorismo a Colonia.

Os fundamentos das organizagdes culturais brasileiras se encontram no
Periodo Imperial. O cientificismo e o racionalismo eram duas caracteristicas do
ideario das instituicbes, decorrentes da ideologia da nobreza no poder. A nobreza

portuguesa, para Russio (1979), assumira ares burgueses.

A origem aristocratica do museu, dado seu surgimento antes da
Independéncia e da Republica, € um tema amplamente discutido pela musedloga
brasileira Waldisa Russio. Para a autora, essa origem ajuda na compreensao da
mentalidade colonial, ou colonizada, que fez parte do paradigma norteador do
surgimento do museu brasileiro como instituicdo. Russio (1979) questiona se a
origem européia e aristocratica foi superada e conclui que isso talvez ainda néo
tenha acontecido’. O museu, que no Periodo Imperial era dedicado & pesquisa e
um beneficio da aristocracia, permaneceu elitista como veremos. Portanto,
culturalmente, ndo existiram mudancas significativas na sociedade da época, como

se Vvé no estudo do socidlogo Fernando Henrique Cardoso.

A sociedade brasileira durante a monarquia, tinha as bases assentadas na
coroa, na escraviddo, e na grande propriedade, porém as cidades ja
apresentavam um crescimento da populacdo que mesmo considerando a
precariedade da informacdo censal disponivel, esta populacao (livre e
escrava) distribuia-se entre um conjunto de profissées que indicam ja uma
relativa diferenciacéo estrutural e a presenca de estratos sociais que néo se
resumem as categorias sociais fundamentais da estrutura social, isto €, aos
senhores e escravos.No plano politico, as crises que antecederam a
Republica ligaram-se, em parte as transformacdes que vinham ocorrendo na
correlagao das forcas sociais do pais (CARDOSO, 1997, p.17-25).

A organizacdo civil da sociedade brasileira configurou-se a partir da
proclamacdo da Republica. Os senhores de terra e de engenho perderam parte de
sua privilegiada posi¢do. O incremento, nas cidades, de profissionais liberais e o
aumento da atividade politica e da burocracia vieram a concorrer para a constituicdo

das forcas sociais. Os primeiros anos da Republica (1889) foram, na verdade, uma

1% ver: RUSSIO, Waldisa.(1979).
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continuagao do cotidiano imperial, alterando-se apenas a nomenclatura: o que era

“imperial” passa a ser “nacional”.

Aos poucos, surgiam as sociedades literarias e cientificas do inicio da
Republica. Os museus dessa época ainda tinham a chancela das provincias, sendo,
assim, provinciais. Os museus no Brasil vieram antes dos cursos juridicos e 120
anos antes das primeiras universidades. Eles eram o0s Unicos centros de
investigacao cientifica brasileira nesse largo periodo. A rigor, ndo houve nenhum
avango com o advento da Republica; A Constituicdo Republicana (1891) ndo trouxe
referéncia a cultura, ndo houve alteracdo na politica oficial. A referéncia a cultura
veio na segunda Constituicdo, no ano de 1934, e foi reforcada na Carta do Estado
Novo de 1937.

ApOs meses de debate, a Constituinte promulgou a Constituicdo, a 14 de
julho de 1934. Ela se assemelhava a de 1891 ao estabelecer uma
Republica federativa, mas apresentava varios aspectos novos, como reflexo
das mudancas ocorridas no pais. [...] trés titulos inexistentes nas
Constituicdes anteriores tratavam da ordem econdmica e social; da familia,
educacdo, e cultura; e da seguranca nacional (FAUSTO, 2000, p.351).

Figurar na Carta Magna néo era garantia - e ainda néo é - de que problemas
de natureza social fossem resolvidos, porém indicava a existéncia das demandas
sociais e a responsabilidade do Estado para com elas. O Estado usou a educacao e
a cultura para, através de um conjunto de principios filoséficos, politicos e
doutrinarios que orientam 0s governos, passar a sua ideologia ao conjunto da

sociedade.

No ano do centenario da Independéncia do Brasil (1922), com ideario de
Gustavo Barroso, foi criado o Museu Histérico Nacional. Encerrava-se o tempo do
museu enciclopédico, que vigorou do final do século XIX até 1920. Esse museu
enciclopédico era um local de ensino e producdo cientifica e cumpriu o seu papel
(ABREU, 2004).

Os movimentos nacionalistas, de 1922 e 1924, espalharam sua ideologia
pelo dmbito social e cultural. O Museu Histérico Nacional foi exclusivamente criado

para guarda da memodria da Nacédo e constituiu-se no “divisor de aguas” entre 0s
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museus enciclopédicos, criados no Brasil pela Familia Real e lugar para o acervo
composto por elementos da natureza; esse museu, dali em diante, deveria cuidar
também dos objetos representativos da Nacéo, vinculados a idéia de brasilidade e
identidade.

Gustavo Barroso, além de ter organizado esse museu, incorporou a politica
do mesmo o discurso nacionalista, conservador e elitista do governo. Segundo
Myrian Sepulveda dos Santos (2004), esse € o motivo da grande maioria da

populacao ter ficado afastada do museu brasileiro.

Gustavo Barroso ao criar 0 Museu Histérico Nacional, foi responsavel pelo
estabelecimento de um marco que anunciava uma nova era de museus
nacionais no Brasil. O acervo deixava de ser constituido por elementos da
natureza e passava a ser de objetos que representassem a histéria da
nacdo. Esta, entretanto, privilegiou o legado da elite brasileira, assim, como
seus feitos histéricos, mantendo a parte a participacdo popular. A
homenagem a tradicdo e ao Império serviu também de base ao discurso
nacionalista conservador e elitista que Barroso vinha defendendo ha alguns
anos. Como conseqiéncia, a grande maioria da populagdo ficou
simplesmente do lado de fora do museu (SANTOS, 2004, p.56).

Essa pesquisadora sintetiza a idéia de afastamento da populagdo do museu,
como ja fizera Rassio (1979), de que o museu criado pela corte portuguesa deixara o
povo do lado de fora. Notamos pelos relatos que na Republica isso continua a

acontecer.

Depreendemos que Gustavo Barroso teria sido coerente com a sua época e
a politica que criou. Em varios textos que tratam da Historia do Brasil aponta-se que
a Republica foi feita pela elite, o povo néo foi chamado para participar, ficou de fora.
A Nacdo era jovem e guardar essa memoria, naquele momento, era importante. O
que causa estranheza é o fato de ndo ter havido a narracao de outros angulos dessa
historia. Teriamos, desde entédo, a diversidade social e cultural contempladas nos
museus brasileiros, e ndo, exclusivamente, a historia oficial. Para ser museu, entéo,
nao basta ter uma exposi¢céo e se autodenominar como tal? Ndo, mas isso acontece.
No interior do Brasil, muitos museus ndo possuem organizacao formal, nem sequer
um decreto de criacdo. Todo museu deveria ter documentacéao legal, pelo menos um
termo de criacdo, areas ou setores especificos, planejamento, pessoal técnico e um

inventario do que se encontra sob sua guarda para estar organizado. A organizacao
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bésica, entre outras consequéncias, habilita a instituicido para captagdo de recursos
publicos ou privados. O Relatério da Comissdao Mundial de Cultura e
Desenvolvimento — Nossa Diversidade Cultural —, organizado por Javier Pérez de
Cuéllar no ano de 1997, deparou-se com a realidade de que ndo se conhece o
patrimdnio para que se possa protegé-lo; sendo que conhecer é o primeiro passo
para a salvaguarda.

Conhecer também significa identificar o que pode ser salvo, bem como o
gue deve ser salvo. Porém poucos paises tém inventarios de seus
patriménios culturais que permitam o estabelecimento de alguma ordem de
prioridade - e de seletividade. O Conselho Internacional de Museus
reconhece, por exemplo, que um grande numero de museus do mundo
ainda ndo é capaz de catalogar completamente seus préprios acervos. O
Plano Delta, elaborado na Holanda em 1988, constitui uma iniciativa
destinada a preencher esse vazio surpreendente, quando pesquisadores
descobriram, aténitos, que poucos museus dispunham de um inventario
adequado (CUELLAR, 1997, p.263).

As consequéncias negativas da falta de inventarios sdo enormes, como foi
constatado pela Comissao. Costuma-se pensar que para termos um inventario ha a
demanda do emprego de tecnologia e muitas tabelas e graficos complicados. A
divulgacdo de que uma simples listagem (um rol) serve para sabermos o numero de
artefatos e quais sdo essas pecas, e que isso € em esséncia um inventario, poderia
ser produtivo. H4, naturalmente, outras maneiras mais ou menos sofisticadas de

realizar um inventario.

No processo, que as chamadas “casas de memoria social” viveram desde o
século XIX e parte do século XX, as exposicoes eram feitas com todo o acervo, essa
pratica transformava a exposicdo em um confuso amontoado de coisas, que nao se
comunicavam entre si e muito menos com o publico, sem uma linha mestra de
pensamento, sem um tema e, sobretudo sem uma pesquisa. No museu tradicional
ndo ha reserva técnica®, porque todo o acervo histérico cultural esta exposto na
nomeada exposicdo permanente. A reserva técnica € uma sala de dimensao
diretamente proporcional ao tamanho do acervo, ou deveria ser. Abriga pecas
tridimensionais e, ai nesse espacgo, 0 acervo, hoje se sabe, devera estar com
condicbes ambientais controladas, requisitos de uma politica de conservacéo

preventiva. O conceito expositivo inerente as exposi¢cdes permanentes pressupunha
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a cultura e a histéria com narrativa linear, como é a narrativa da histéria de cunho

positivista. A antrop6loga Regina Abreu destaca:

O bem cultural “auténtico” como representacdo metafdrica da totalidade
nacional é desnaturalizado e a sua face ideoldgica e ficcional descortinada.
Gongalves esta atento para a dimenséo literaria e provisoria de ideologias
gue procuram se firmar como verdades calcadas em noc¢des positivistas da
ciéncia. Neste sentido, apoia-se na reflexdo de Hayden White acerca dos
mecanismos de producdo da moderna historiografia e na fixagdo da idéia
presente em toda a histéria linear de que todas as nagbBes devam
obrigatoriamente ter um passado (ABREU, 2004, p.40).

O passado, que o museu narra com a histéria linear de que fala Abreu
(2004), apresenta esse passado sem critica ao contexto da relacdo das pecas com o
homem que as construiu e as utilizou na época em que elas faziam parte do
cotidiano. Posteriormente quando as pecas sao retiradas do cotidiano e levadas
para os museus o trabalho ai realizado para as exposic¢oes, é fragmentado e sem
planejamento. Nos museus geridos pelo Estado, ha caréncia de politicas publicas
que sejam o fio condutor que integre as acoes, sejam essas educativas, de lazer ou
de entretenimento. A orientacdo seria dada pela missdao e objetivos das
organizacfes. Integracdo essa, tanto na politica do museu em particular, como em

outra mais ampla e abrangente, que seria a politica cultural do Estado.

O museu tradicional expfe sem abordagem critica, sem contextualizagdo. A
palavra permanente ja diz: trata-se de alguma coisa continua e constante, isto é,
sem renovacao. O acervo é reunido e mostrado sem estabelecer dialogo entre as
pecas, e, principalmente, sem aprofundar a pesquisa social, cultural e histérica que
deve preceder a exposi¢cdo, desde o0 momento em que a equipe técnica elege um
tema para expor. O objetivo do museu esgota-se na preservagao e exposicao para

contemplacéo.

Os museus contemporaneos estdo frente a varios desafios: a insercdo da
tecnologia, a falta de técnicos, os critérios e parametros para a questdo da
educacdo. Essa educacdo, pretendida pelos museus, serd para escolares para

! Reserva Técnica é um conceito das novas praticas, proteger em espago proprio o acervo nao
exposto, que aguarda restauro ou futura exposicao.
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vérios e variados segmentos de publico em diferentes momentos? Como se efetivara

essa educacao? Essas questbes o0 museu deve responder na prética.

Aparecem trabalhos isolados em alguns museus brasileiros, com critérios
dos paradigmas contemporaneos. Sao criadas exposi¢cdes interativas; alguns
museus histéricos se adaptam com a incorporacdo de temas desenvolvimentistas;
0s antigos discursos laudatorios do heroi, elementos da historia factual, sdo trocados
e aparecem temas ligados a nova historiografia, a chamada Historia do Cotidiano,
Micro Histéria ou Nova Histéria. Entretanto, o que parece comum a maioria dos
museus é apresentar mudanca apenas no que se refere ao trabalho expositivo, sem

modificar a filosofia de trabalho e a politica institucional.

O museu, pensado como ideal para a sociedade do inicio do novo século
XXI precisa unificar os discursos com as préticas, ou seja, com as acdes para entdo
ser realmente um valioso instrumento de comunicacdo do homem no processo de
desenvolvimento. Neste sentido, pensamos que ndo esta havendo um uso eficiente,
e eficaz, dessa valiosa instituicdo. Os profissionais da area afirmam que, apesar de
alguns avangos, 0s museus continuam carentes de politicas publicas culturais
coerentes e de recursos financeiros. A crise prossegue; talvez a hegemonia do

paradigma tradicional seja um dos motivos, se € que ele continua hegemaonico.

Do ato de colecionar, dos gabinetes de curiosidades até chegarmos aos
museus especializados passaram-se séculos. As artes e as curiosidades dividiram-
se e, com o0 passar do tempo, criaram-se 0S museus de artes e 0os museus de
historia natural separados (GIRAUDY, 1977). Nas ultimas décadas do século XX,
firmaram-se no mundo dois estilos diferentes de museus: um que enfatiza uma area
especifica como arqueologia, biologia; outro que trata de um s6 tema ou colecdo
particular. Podemos citar os museus especializados em um unico sitio histoérico,
como as Missdes Jesuiticas, em Sado Miguel das Missbes, Rio Grande do Sul ou os
museus biograficos, como o Museu Casa de Rui Barbosa e Museu Casa de Santos

Dumont.

Assim veio 0 museu sendo apresentado a sociedade ao longo dos séculos

XIX e XX: 0 museu e sua exposicdo permanente, com pouquissimo publico. Uma
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Unica visitacdo era suficiente para conhecé-lo, ndo deixando motivagédo alguma para
retorno ou segunda visita. O leitmotiv do paradigma tradicional foi a exposicao
permanente. Com o objetivo de um trabalho dindmico, os temas se pluralizam e
surgem novas sinteses. Novas investigagbes, mesmo que o acervo tenha
permanecido igual, pode apresentar outro aspecto ou outro lado da questdo. O
potencial de informacdes que se obtém dos objetos, ou através deles, proporciona

novas interpretacdes, novas “leituras”.

O Cédigo de Etica Profissional do ICOM*? foi aprovado em 1986 em Buenos
Aires. Em 2001, foi revisado em Barcelona, na Espanha, e suas emendas foram
aprovadas em Seul, na Coréia do Sul, em 2004. No Cdédigo encontra-se a definicdo
de museu: “um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servi¢co
da sociedade e de seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva,
pesquisa, divulga e expde testemunhos materiais e imateriais dos povos e seu
ambiente” (ICOM, 2006, p.6).

Além dos museus classicos, também sitios e monumentos naturais,
arqueoldgicos e etnograficos e os sitios e monumentos histéricos, instituicbes que
conservem colecdes e exibam exemplares vivos de vegetais e animais, como 0S
jardins botanicos e zooldgicos, aquarios e viveiros, 0os centros cientificos e os
planetarios, os institutos de conservacao e galerias de exposi¢cdo que dependam de
bibliotecas e centros de arquivos, 0sS parques naturais, as organizacdes nacionais,
regionais ou locais que estiverem minimamente organizadas com estatuto, misséo e

objetivos sdo museu por defini¢ao.

2.3.1 Museu e Educagéo, Arte e Experimentais

Desde o surgimento na Revolugdo Francesa, o museu viveu dois séculos

com um Unico objetivo: educar’®. A ligacdo direta com as escolas para

12 Tradugédo organizada pelo Comité Brasileiro do ICOM — Conselho Internacional de Museus — Gestdo 2003-2006.
13 Esta educacéo baseada na transmisséo do conhecimento e da experiéncia do professor, com o objetivo de produzir aumento de conhecimentos nos
alunos (BORDENAVE, 1989).



complementar a educagao formal foi um objetivo perseguido pelo museu durante
muito tempo. No ano de 1958, tivemos a reunido do RJ, a educacédo pode ser
propiciada aos seus publicos, porém néao exclusivamente ao publico de escolares. O
museu ndo é escola, deveria pretender antes ser fonte de conhecimento, do que
querer educar pelo educar e assim correr o risco de ser usado como veiculo
doutrinario. No complexo conjunto de atividades que o museu desempenha, a
atividade educativa é, ha muito tempo, reconhecida internacionalmente. Na América
Latina e, particularmente, no Brasil esta atividade ultrapassa a perspectiva
complementar as escolas, para assumir um papel central. A questdo que se
estabeleceu se refere aos processos na educagdo formal e os limites na
escolarizacdo dos museus. O debate aponta ainda os niveis de sobreposicdo de
competéncias. O impasse esta estabelecido, 0 museu, em grande maioria, nao faz
divulgacdes e fica esperando as escolas. Quando e se as escolas manifestam
interesse e realizam uma visita, geralmente é para um passeio integrado a um

circuito onde a visita em um “shopping” € a maior atragao.

Do Instituto de Geociéncias da UNICAMP, a pesquisadora Maria Margaret
Lopes, no texto “A Favor da Desescolarizagdo dos Museus”, posiciona-se fortemente

sobre esse tema, como se nota no proprio titulo do artigo em que ela argumenta:

O que norteia nossa reflexdo é a discussdo do sentido mais geral dessa
contribuicdo dos museus a educacdo: manutencdo, reforco, extensdo da
instituicdo oficial escola e de seus métodos de ensino e avaliagdo, que
todos, sem excecdo, consideramos no minimo, problematica; ou tentativa de
contraponto, que possa talvez até contribuir para futuros questionamentos
da ordem estabelecida, de modo que as criancas e os adultos tenham,
acesso a outros horizontes culturais além da rua, da escola e da tevé,
guando possivel. [...] contribuicdo do museu — com ou sem, ou apesar da
escola — para o processo de construcdo do conhecimento em nossa
realidade. Trata-se de os museus serem valorizados como mais um espaco,
mesmo que institucional — e por isso com seus limites — de veiculagéo,
producéo e divulgacdo de conhecimentos, onde a convivéncia com o objeto
— realidade natural e cultural — aponte para outros referenciais para
desvendar o mundo (LOPES, 1994, p.60).

Deve-se observar que manutencao, reforco e extensao da instituicdo escola
nao sdo metas ou objetivos dos museus. Pode ser que nos museus os trabalhadores
percebam que a relacdo museu-escola seja uma justificativa para a propria

existéncia do museu.
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Os museus experimentais, nos anos 80 do século XX, surgem por toda parte
e muitos foram somente uma experiéncia controversa, como € o0 caso do mais citado
ecomuseu™® francés em Creusot-Montceau-les-Mines, agrupa dezoito municipios da
regido, € descentralizado, extra-muros, constituindo uma rede ligada a historia

social, enfim um museu vivo, reinserido no proprio contexto (GIRAUDY, 1990).

Além dos museus tradicionais, os anos 80 e 90 do século XX apresentam
novos modelos e tentativas experimentais, algumas que n&do vingaram. O museu
sem acervo € um exemplo. No México € criado 0 museu sem acervo, com a
proposta de expor sucessivamente temas individuais, partes do sistema da cultura
popular. Outro exemplo é a ndo exigéncia de uma edificacdo para ter um museu.

Aparecem 0S museus a céu aberto, os ecomuseus, 0s museus de comunidade.

O centro cultural George Pompidou, de Beaubourg em Paris, € um deles.
Construido com a arquitetura chamada High-Tech, estilo interiormente caracterizado
pelo uso de modelos industriais e comerciais. Resposta direta da Revolucao
Romantica de 1968 na Franca. Esse centro possui quatro departamentos: biblioteca,
exposicdo de arte moderna, instituto de pesquisa acustica e “design”. Ponto de
referéncia permanente da cultura do século XX, em vérias partes do mundo,
inclusive no Brasil. Foi concebido e inaugurado para ser um espac¢o de contestacao
cultural francés. Laboratorio de documentacdo e pesquisa historica, servigos,
documentacéo, colecdes, exposicdes e manifestacdes. Trés células adjacentes vao
se ligar as primeiras: célula pedagogica, exposicdes itinerantes e de fotografia,
ligadas a documentacdo e ao acervo. Nos anos 70, século XX, era reconhecido
como uma grande abertura cultural, ndo apenas destinado aos iniciados, mas ao

grande publico e isso foi uma novidade.

Cidades inteiras transformam-se em museus vivos, como Veneza na ltalia, e
Ouro Preto no Brasil. O Louvre, o museu francés mundialmente famoso, surpreende

o mundo com a piramide de vidro, e definida por Umberto Eco (1962) como obra

4 Ecomuseu, maneira de trabalhar onde o conjunto de entorno natural e patriménio cultural esta
integrado, ndo ha descontextualizacdo do patrimonio;
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aberta, obra do passado que sofre uma transformacgéo (um acréscimo para atualizar)

mantendo a esséncia, pois em caracteristica ela é fechada.

Grandes exposi¢cdes temporarias e itinerantes, como as dedicadas a
Picasso, Matisse e outros Impressionistas (cole¢cdes fechadas) fazem um circuito
internacional arrebatando visitantes aos milhares. Pessoas, que de outra forma
nunca veriam vis & vis essas obras, tém a oportunidade de conhecé-las. As
exposicdes sdo objeto de muitas criticas, algumas a favor outras contrarias. Inegavel
€ que a exposicao € um grande show de midia, com venda de reproducdes, videos e
outros objetos que contribuem para a popularizagdo daquele artista. Identifica-se
aqui a indGstria cultural™, “fonte ndo desprezivel de recursos para 0s museus”
(COELHO, 1999, p.271).

Como paradoxo, edificagOes espetaculares tornam-se moda. Novos estilos
aparecem nas grandes capitais. Antigas edificagdes como o prédio que abrigou o
Banco do Comeércio, na Praca Senador Floréncio, Praca da Alfandega, hoje
Santander Cultural, temos aqui dois lados muito claros para serem observados. A
instituicdo bancéria, com capital espanhol e misto, quer fazer a sua histéria no solo
gaucho, mesmo tendo adquirido junto com o palacio e o banco, entdo Meridional, o
acervo histoérico, teve por este acervo apenas desconsideracédo. Propde exposicdes
de Arte Contemporanea. Com grande midia, frequientes coquetéis de abertura de
mostras, que devem agradar ao “seu” segmento de publico, apresentam a Arte
Contemporanea do Brasil e de outras origens. Nada mal, se também estivesse
considerado o acervo da mais antiga casa bancaria gaucha e a colecdo numismatica
com pecas raras e de valor. O acervo historico em questao, esta em um corredor em
precérias condicbes, empoeirado e sem manutencdo. Sinal dos tempos de

globalizagéo.

A projetacdo de edificios espetaculosos para abrigarem museus, que serdo
atracdo certa pela arquitetura, proliferara em varios pontos do mundo, nos Estados
Unidos, Jap&o, Alemanha e Franca, ou em Sidney, na Australia, com a sua Opera. O

turismo cultural e as artes estdo auxiliando cidades pés-industriais como Bilbao na

1 Expressédo cunhada pelos tedricos da Escola de Frankfurt, fundada em 1923, Theodor Adorno e
Max Horkheimer, significando a producéo cultural vinculada a atividades econdmicas.
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Espanha, mergulhadas em uma fama de terrorismo que afasta os visitantes, a
encontrarem o caminho para a prosperidade. O projeto de museu Guggenheim do
arquiteto Franck Gehry para Bilbao, € um modelo de franqueamento. Este modelo
dissemina a pratica da franquia, até entdo exclusiva da area comercial, para a area
cultural e irradiando para vérias partes do mundo. No Rio de Janeiro, a sociedade
civil organizada foi contra a abertura de uma franquia dessas. O grupo social em

2N

questao foi “pré” um projeto que fosse nosso, brasileiro, e contra pagamento e a
importacéo de idéias. No Brasil, tdo rico em criatividade e histdria, com 0S n0ssos
equipamentos culturais carentes, a opinido geral aprovava a idéia em si, mas, com

producéo local e ndo estrangeira.

Em verdade, esse modelo foi responsavel pela revitalizagcdo de Bilbao.
Politicos e empresérios “investiram em infra-estrutura cultural que atrairia turistas e
lancaria fundagBes para uma complexa economia da industria de servigos,
informacdo e cultura” (YUDICE, 2004, p.38). E dificil um julgamento sem
conhecimento detalhado do projeto do Rio. O Rio de Janeiro com sua exuberante
beleza natural por um lado e, por outro, com aspectos do Brasil Colonia que se pode
perceber nas ruas do centro histérico, sdo apenas duas dimensdes de porqué o Rio
merece toda atencdo das autoridades governamentais no que for relativo ao Turismo

Cultural brasileiro.

O profissional de museus de arte tem dupla dificuldade: além do
conhecimento da Museologia, ele precisa dominar um conjunto interpretativo sobre
arte, para isso deve ter solida formacéo intelectual (SEPULVEDA SANTOS, 1999).
Para grande parte das pessoas museu € associado com arte, significa alguma coisa
diferente de outros museus — de antropologia, de ciéncias, histéricos — além da aura
das obras artisticas, pode ser porgue pensam que ele ndo é abrigo exclusivamente
de coisas velhas. E percebido pelas pessoas quase como um templo. Isto é uma
barreira ao leigo que ndo o visita, pois considera que a arte € algo longe da sua
realidade. A arte seria alguma coisa erudita e com acesso s6 para alguns
privilegiados. Nos museus de arte, surge a tendéncia de considerar suas cole¢cbes
com valor patrimonial cultural equivalente ao valor patrimonial econémico. A compra
e a venda de arte, a exemplo do MOMA de Nova lorque, em outras tipologias de

museus, a transag¢do econémica é impensavel, o patriménio historico é considerado
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sem valor venal. Para Lourenco (1999), os museus de arte apresentam uma
dificuldade extra “dado o valor monetario de suas obras, ficam sujeitos aos
esquemas duvidosos de que o poder econémico se vale no geral [...] critério ético-
moral” (LOURENGCO, 1999, p.13).

A curadoria de exposi¢cao € um conceito que cria uma especializacao, dentro
da especializacao profissional. Nos museus de arte, na organizacao das exposi¢coes
das Bienais de Arte, é usada ha muito tempo. Nas mega-exposi¢cdes e nos centros

culturais estéo trabalhando cada vez mais com o curador de exposi¢ao.

Uma exposicdo € um discurso. Um curador faz esse discurso junto com o
artista e a obra. A posicéo do curador € alvo de criticas e reflexdes. Porém, acredita-
se que ele transforma uma exposicdo em um campo para O exercicio da
interpretacdo. O curador facilita e amplia possibilidades interpretativas agregando

informacdes adicionais ao expectador.

2.3.2 O Primeiro Museu do RS e a Constituicdo Posit ivista

O Rio Grande do Sul teve uma insercdo diversa da de outros estados no
quadro da nascente republica brasileira, seja pela vanguarda de protecdo das
fronteiras ou pela forca do liberalismo. Apds a Revolugdo Farroupilha, nasceu o
movimento republicano no Estado, cuja ideologia ndo era o liberalismo. O liberalismo
era a ideologia que norteava os Partidos Republicanos (PR) dos outros estados. No
Rio Grande do Sul foi o Positivismo, com um programa inspirado nas propostas de
Augusto Comte, que norteou, daquele momento em diante, e ainda por muito tempo
depois, a politica gaucha. Fausto (2000) fala na autonomia da relacédo da oligarquia
gaucha do Partido Republicano Rio-Grandense (PRR) com a sociedade: “0 PRR
impds-se como uma magquina politica forte, inspirada em uma versdo autoritaria do
positivismo, arbitrando os interesses de estancieiros e imigrantes em ascensao”
(FAUSTO, 2000, p.262).
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Os historiadores sao unanimes em dizer que o0 positivismo comtiano esteve
presente na politica do Rio Grande do Sul no momento da transicdo da Monarquia
para a Republica. Esse Positivismo foi base para o programa do PRR e para a
Constituicdo do Estado (1891). Sob a receita de Comte, apresentava-se 0
Positivismo como uma doutrina cientifica que se contrapunha ao Liberalismo.
Liberalismo esse que era acusado de responsavel pelo caos politico e pela

paralisacdo administrativa no Rio Grande do Sul (PINTO, 1986).

Aqui no extremo Sul, o requisito principal dos correligionarios do PRR era
ser obediente as ordens da cupula partidaria. Por esse motivo eram chamados de
“coronéis burocratas”, em contraposicdo aos coronéis proprietarios rurais de outros
estados. O partido Republicano Rio-grandense controlava a eleicdo de prefeitos e os

expulsava se néo correspondessem com obediéncia (FAUSTO, 2000).

O governo republicano sabia ser de sua responsabilidade prover a instrucao
primaria da populacdo. Na reforma do ensino de 1897, decreto com diretrizes
positivistas previa garantia de estabilidade ao professorado com fiscalizacéo,
laicidade, liberdade e gratuidade do ensino. O governo positivista, conforme
Pesavento (1998) norteava-se na compreenséo de que a moral e a educacao eram
elementos fundamentais para a ordem social. A elite do PRR pensou em preparar
seus futuros dirigentes com o apoio dos governos estadual e municipal, nascendo,

assim, o ensino superior para desincumbir essa missao.

O nucleo central da proposta republicana e positivista de ensino das elites
gauchas foi a Escola de Engenharia, inaugurada em 1900. Nessa escola foi exposto,
em primeira médo, o acervo que iria compor o Museu Julio de Castilhos, trés anos

mais tarde.

Como havia necessidade de formacdo de méao-de-obra, em 1906, foi aberto
— homenageando uma figura nacional do Positivismo — o Instituto Técnico
Profissional Benjamim Constant. “Na virada do século, o estado do Sul vivenciava
um momento de internalizacdo do capitalismo, sob o influxo do lento ascender de
uma ordem urbano-industrial, guiada pelos principios positivistas republicanos do
novo regime” (PESAVENTO, 1998, p.81). O PRR teve um o6rgdo oficial para a
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comunicacdo de suas politicas: tratava-se do jornal “A Federagédo” (1884-1937), com
sede no prédio da Rua dos Andradas esquina com a Rua Caldas Junior, hoje sede

do Museu de Comunicac¢ao Social Hipolito José da Costa.

Nos Campos da Varzea, hoje Parque da Redencdo, a populacdo
acompanhou vérias exposi¢des. A primeira foi em 1866, depois em 1901 e, em
1935, realizou-se a grande Exposicdo do Centenario Farroupilha. Essas exposi¢coes
eram organizadas a partir da Europa®®. O Brasil participava como convidado desde
antes da Proclamacdo da Republica. A cidade de Barcelona, na Espanha, foi sede
da “Exposicao Universal’, em 1888, e novamente no ano de 1929. Essas exposi¢des
eram concebidas para mostrar as criagdes das fabricas, das novas industrias, e
assim difundir os ideais de progresso. O Brasil participou de varias delas (UNESCO,
2003). Eram precedidas de uma exposi¢cdo nas Provincias, depois eram realizadas
em nivel nacional, para entdo, proceder-se a selecdo do material que seria enviado

a Exposicdo Universal.

Abreu (2004) coloca que, nesse contexto, a histéria nacional era valorizada e
acreditava-se que havia coesao social. O grau de cultura da sociedade podia ser
medido no culto a efemérides nacionais e a vultos notaveis. No Rio de Janeiro, com
o material oriundo de uma dessas exposicbes, foi criado o acervo do Museu
Nacional. Poder-se-ia estender esta relacdo ao nascimento do acervo do primeiro
museu gaucho, ja que o contexto social é concomitante. No entanto, sao

necessarias pesquisas.

O entdo Presidente do Estado, Borges de Medeiros, decretou a criacdo do
primeiro museu (1903) que se chamou Museu do Estado. Naquele ano morreu Julio
de Castilhos, lider positivista. A casa que pertenceu ao lider foi adquirida pelo
governo e la foi instalado o museu (1905), local que abriga o Museu Julio, como é
conhecido por muitos gauchos até os dias de hoje, nos alvores do século XXI. A
instituicdo (1907) passou a chamar-se Museu Julio de Castilhos. As instituicbes
culturais seguem a caracteristica da organizacdo do Estado politico. Os museus

'® para maiores detalhaes ler: PESAVENTO, Sandra Jatahy. O Cotidiano da Republica . 4 ed. Porto
Alegre: Ed. Universidade/UFRGS, 1998. E ainda: ABREU, Regina. Quando o Campo é o
Patrimdnio . RJ: Fundagao Getulio Vargas, 2004.
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eram provinciais no inicio da Republica e depois passaram a ser estaduais, museus
de caréater eclético, com varias caracteristicas. A especializacdo dos acervos e dos

museus por tipologias variadas apareceu mais tarde.

Citado acima, o surgimento do Museu Julio de Castilhos, a primeira
instituicdo museal na capital do Estado do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, foi
criado por Antonio Augusto Borges de Medeiros, Governador do Estado, através do

Decreto n° 589, em 30.1.1903. Esse museu tinha o objetivo de:

Reunir e classificar os produtos do RS e todos os elementos que possam
ser Uteis ao estudo antropolégico de seus primitivos habitantes, de
colecionar artefatos indigenas que tenham qualquer valor etnoldgico e bem
assim, os produtos de ciéncia, industria e artes modernas e documentos
histéricos de qualquer género (BERTOTTO, 1991, p.15).

Para realizar esse amplo objetivo, 0 museu necessitaria de um generoso
espaco fisico; a casa construida para residéncia familiar ndo possuia, e ndo possui,
esse amplo espaco. O resultado foi um aglomerado de coisas sem dialogo umas
com as outras. Uma reedicdo do velho Gabinete de Curiosidades do tempo da
aristocracia. A descontextualizacdo dos objetos é um dos fatores de dificuldade do

museu.

Inicialmente concebido para ser um museu antropoldgico, histérico e
artistico, o 6rgdo assumiu seu carater unicamente histérico na década de
50, sob a administracdo do diretor Dante de Laytano. Nessa ocasido, pecas
gue ndo encaixavam-se exclusivamente nessa proposta de conservacao
foram encaminhadas a instituicbes especializadas, como o MARGS, a
Fundacdo Zoobotanica e 0 MARS. Mesmo assim, a quantidade de objetos
permaneceu grande e continua crescendo. No final do ano passado, uma
integrante da familia de Julio de Castilhos, residente no Rio de Janeiro,
doou ao Museu um conjunto de lougas que pertenceram ao lider politico
(Texto originalmente publicado na edi¢do 87, de abril de 2003, do Jornal do
MARGS).

Como vemos, com o acervo inicial do Museu Julio, foram criadas mais
quatro instituicdes: o Museu de Arte - Aldo Malagolli - a Fundagdo Zoobotanica, o
Museu Antropoldgico do RS e o Museu Argueoldgico que fica na RS 20, no
municipio de Taquara. O patriménio era tdo expressivo que, mesmo com a divisao

em quatro partes, ficou no Julio um acervo volumoso.
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No ano de 2006, o museu mais antigo do Estado completou 103 anos. Com
10 mil pecas no acervo, celebra com a exposicado “Gabinetes de Curiosidades”. O
nome da exposicdo € intrigante. Esse titulo poderia ser interpretado como

autocritica ou como caricatura, faz pensar e isto € positivo.

2.4 CONSIDERACOES

Este capitulo foi organizado procurando construir um painel da Museologia e
dos museus. Visamos uma reflexdo que, embora ndo tenha a pretensdo de ser
completa, possa evidenciar os avancos e as dificuldades da importante area das

organizagdes culturais.

Além dos temas primarios, abordamos temas transversos como a arte e a
educacdo. Examinamos, em alguns pontos, a formacdo do profissional da
Museologia, questdo em pauta desde sua regulamentacdo como profisséo.

Destacamos a contribuicdo dos museodlogos brasileiros e dos outros
profissionais ligados a éarea, os seus esforcos para formar um pensamento
museoldgico brasileiro. Considerando que a conceituacdo, gerada a partir da
definicdo de fato museal por Waldisa Russio até este momento, foi o que teve maior

repercussao em ambito internacional.

Poderiamos ainda ter abordado questbes relativas aos problemas da
linguagem e dos termos cientificos. Ficou fora, igualmente, a discussdo sobre a

criacao de identidades nos museus, dois assuntos com varias contribuicoes.

Ficou claro para nés que o tema néo se esgota neste capitulo, que é apenas
um olhar sobre o processo complexo que é o campo dos museus e da Museologia.
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3 CARACTERIZACAO DA SOCIOLOGIA DO CONHECIMENTO: E A
POSSIBILIDADE DE CONHECER O CONHECIMENTO

3.1 INTRODUCAO

Para a caracterizacdo da sociologia do conhecimento, abordaremos topicos
enfocados por alguns autores significativos na constituicdo e no desenvolvimento
dessa sociologia. Desde a perspectiva de alguns precursores e classicos, optamos
por tedricos cuja producdo cientifica, pensamos que, de alguma forma e em alguma

medida, tiveram influéncia na concepcéo ou na critica desta teoria.

Em determinada sociedade ou em determinada instituicdo, alguns
conhecimentos se transformam em “conhecimento social”; outros ndo operam essa
transformacado. Acreditamos que alguns elementos dessa teoria nos permitirdo ir ao

empirico, olhar em profundidade a realidade concreta dos equipamentos museais.

A museologia constitui-se num campo de conhecimento sécio-cultural.
Desejamos compreender como esse campo se comporta no que se refere aos
paradigmas museoldgicos, usando as ferramentas da sociologia do conhecimento,
ou seja, a vida social dos individuos envolvidos, seus vinculos as atividades
profissionais, as rivalidades, as aliancas e as representa¢des construidas por este
ou aquele grupo. O conjunto das vivéncias em sociedade mostra como se da a
producdo do conhecimento e a possibilidade que o socidlogo tem de conhecer esse

conhecimento.

A sociologia do conhecimento, através de alguns elementos que a propde,
nos permitira perceber como esse conhecimento € engendrado, no real. Tendo ela a
pretensdo de compreender por que a museologia tradicional persistiu tanto tempo e
tem permanecido hegeménica e por que a museologia contemporanea € uma ordem

que tem dificuldade de se estabelecer.
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Para pensar as raz0es pelas quais a museologia contemporanea, que se
compde pelo Movimento de Nova Museologia (MINOM/1985) e pelo Museu Integral
de Caracas (1992) e por outras tendéncias, ndo se materializa por inteiro no
cotidiano dos museus, estamos nos apoiando na teoria socioldgica, mais
especificamente na sociologia do conhecimento, por entendermos que ela nos

possibilitara conhecer como se produz o conhecimento na museologia.

3.2 ALGUNS ELEMENTOS HISTORICOS DA SOCIOLOGIA DO CONHECIMENTO

A sociologia do conhecimento comeca a ser sistematizada na primeira
metade do século XX. Alguns autores referem-se a ela ndo como uma

especializacdo da sociologia, mas como tendo surgido com a prépria sociologia.

A sociologia do conhecimento nasce em uma particular situacéo historica na
Alemanha e em um determinado contexto filoséfico. O estudo sociolégico do
conhecimento encontra condicbes de ser debatido quando surge o capitalismo
financeiro, com o aumento da produgcdo como um todo e o recrudescimento do
imperialismo. Essas sé@o algumas variaveis, da situacao historica, que envolveram o
debate na ocasido (BERTELLI et al, 1967).

Evocado esse contexto de crise e algumas das principais causas do primeiro
conflito mundial, temos uma nocdo do terreno no qual esse tipo de sociologia teve
espaco: em uma sociedade em crise, onde os modos de pensar e as suas
interpretacbes entram em conflito e oposi¢cdo. A conjuntura, anteriormente referida,
leva a eclosdo, no inicio do século XX, do conflito entre as nag¢des: a Primeira
Grande Guerra Mundial (1914-1918).

A época do “entre guerras” foi um momento de democracias, de ditaduras e
do imperialismo. Esses trés conceitos antagbnicos sao indicativos de como era
conturbado esse contexto social, tanto na Europa como nos Estados Unidos, entre a
Primeira e Segunda Guerra Mundial. O nacionalismo exacerbado parecia

contagioso, espalhava-se por todos o0s paises europeus limitrofes: fatores
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econOmicos, rivalidade industrial entre a Inglaterra, a Franga e a Alemanha. Fatores
politicos, como o ja citado nacionalismo, e conflitos de interesse generalizados eram
parte da conjuntura das na¢fes. O mundo enfrentaria 0 segundo conflito mundial
entre 1939 e 1945.

Nas obras dos precursores da propria sociologia é que estdo as origens da
teoria sociolégica do conhecimento. Teéricos'’, que trabalharam sobre a histéria da
sociologia do conhecimento, creditam a Max Scheler a cunhagem do termo
“sociologia do conhecimento” surgido nos anos 20 do século XX. O historiador inglés
Peter Burke'®, porém, d& esse crédito ao grupo de fildsofos e sociélogos alemées,
sem destacar qualquer nome desse grupo em particular. Entendemos que, nas trés
primeiras décadas do século XX, a sociologia do conhecimento permaneceu
européia. “Trés empreendimentos semelhantes iniciaram-se em trés paises distintos:
Franca, Alemanha e Estados Unidos” (BURKE, 2003).

Os autores que se tornaram classicos, com relacdo a sociologia do
conhecimento, assim como Marx, Durkheim, Weber, Scheler, Mannheim, Ricoeur,
tiveram precursores: Montesquieu e Saint Simon sdo dois deles. Montesquieu (1689-
1755) é citado por Durkheim porque teve o mérito de perceber muito claramente que
varias instancias da vida social formam um amalgama: a moral, o Direito, a vida

econdmica e ainda outros,

[...] um todo de tal forma que tomados isoladamente e a parte uns dos
outros, ndo se pode compreendé-los. Montesquieu ndo separa o Direito da
moral, da religido, do comércio, etc. nem, principalmente, da forma da
sociedade que estende sua influéncia a todas as coisas sociais. Por mais
diferentes que sejam todos esses fatos expressam a vida de uma so e
idéntica sociedade. (CUVILLIER, 1975, p.7).

Em Montesquieu encontra-se um germe de analise socioldgica. Foi o autor
do tratado “O Espirito das Leis”, que estabeleceu a relacdo para compreender o
sentido das atitudes individuais com a situacéo de vida em que nascem e atuam as

pessoas. Ele percebeu que os fendbmenos sociais estao relacionados aos culturais.

" Entre estes: BERGER e LUCKMANN (1966); GURVITH (1969); CUVILLIER (1975); RODRIGUES
(2005).
'8 Mais detalhes em BURKE, Peter. 2003.



56

Essas idéias de Montesquieu vao aparecer depois no materialismo histérico
(CUVILLIER, 1975).

Saint Simon (1760-1825), fundador do Socialismo Cristdo, em seus
primeiros textos, deixa entrever sua percepcao de que séo as idéias que regulam a
vida social. Em producdo posterior, Simon mostra uma no¢ado mais abrangente de
correspondéncia constante entre as instituicoes e as idéias. Faz a correspondéncia
com os varios tipos de instituicbes e os varios conhecimentos. Aos regimes militares,
faz corresponder o conhecimento teoldgico, aos regimes industriais, 0 conhecimento
técnico e cientifico (CUVILLIER, 1975).

Nas idéias dos precursores da prépria sociologia € que estdo as origens da
teoria socioldgica do conhecimento. No caso do marxismo, a verdadeira contribuicdo
para a sociologia do conhecimento encontra-se na afirmagao de Marx e Engels, para
0S quais € no conjunto das relacdes de producdo, mais especificamente na estrutura
econbmica, que se condicionam pensamentos e sentimentos de uma sociedade
(12Z20,1969). A descoberta da natureza antitética do processo do conhecimento é
um crédito de Karl Marx no século XIX. A dualidade infra-estrutura-superestrutura é
0 que determina o conteudo e os limites da sociologia do conhecimento no marxismo
dogmatico (HOROWITZ,1959). A concepcdo tedrica de Mannheim difere do
materialismo historico justamente nesse aspecto. Ele ndo supbe que a posicdo de
classe seja a uUnica e definitiva determinante. A afiliagdo em varios e mudltiplos
grupos, e identificar qual deles é o mais importante, é o relevante na construgéo de

Mannheim.

Antonio Gramsci (1891-1937), que n&o tem a obra frequentemente
relacionada com a sociologia do conhecimento, é referéncia na bibliografia dessa
area, oferecida aos leitores por Georges Gurvitch (1969). Gramsci se afasta do
economicismo mecanicista e também do idealismo. A relacdo perpassa toda a
concepcao analitica e teorica construida por ele. No pensamento gramsciano
encontra-se o fator relacional entre infra-estrutura (econdémica) e superestrutura
(ideoldgica e juridico-politica). Essas instancias estdo inter-relacionadas e sao
igualmente determinantes; perpassando, umas as outras, portanto, as categorias de

bloco histérico, hegemonia, intelectuais, sociedade civil e politica, sédo inter-ligadas,
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diferente de Marx, para quem elas sao separadas e com a preponderancia da infra-

estrutura. Penso que esse enfoque aproxima Gramsci e Mannheim.

Para Gurvitch (1969), socidlogo russo, a caracteristica essencial a sociologia
do conhecimento € a afirmacdo de que a vida social pode condicionar o
conhecimento. E a tentativa de analisar essa relagédo de condicionamento deve ser
encontrada nas correlagdes das estruturas sociais. Para o autor, diferentes formas
de conhecimento podem digladiar-se e contradizer-se, como podem se

complementar e interpenetrar-se. Sobre a questdo do que é a sociologia do

conhecimento, Gurvitch escreve:

E antes do mais, o estudo das correlagbes funcionais que podem ser
estabelecidas entre os diferentes géneros, as diferentes acentuacdes das
formas no interior desses géneros, os diferentes sistemas (hierarquias
destes géneros) dos conhecimentos por um lado, e os quadros sociais por
outro, quer dizer, as sociedades globais, as classes sociais, agrupamentos
particulares e manifestacdes diversas da sociabilidade (elementos micro-
sociais). (GURVITCH, 1969, p.26).

Baseado nessas premissas, Gurvitch (1969) desenvolve um programa em
torno das correlagdes funcionais, entre o social e o conhecer. O autor citado afasta a
idéia de dependéncia entre a sociologia do conhecimento e a epistemologia.
Ressalta, porém, um limiar comum que faz com que, ao fim, seja possivel uma

cooperacao.

E assim que a sociologia do conhecimento objetiva identificar os nexos entre
as condic¢des sociais inseridas na situacao histérica, junto com as produces mentais
dos sujeitos individuais e coletivos, em relacdo aos elementos culturais, propostas
das ciéncias naturais e sociais, doutrinas, crencas, explicacfes racionais, e outras
tantas, que foram criadas e expressas pelos mesmos sujeitos, ou seja, dentro de um
mesmo grupo. A sociologia do conhecimento identifica como objetivos dois niveis
distintos: um seria a relacdo entre o conhecimento e a vida; o outro, a investigacao
historico-sociologica, para desvelar as formas concretas dessa relagcdo no progresso

da humanidade.

Em linhas gerais, a sociologia do conhecimento pode ser definida como o

ramo da sociologia que se preocupa com a relacdo entre o pensamento e a
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sociedade. Ela estuda as condigbes sociais ou existenciais do conhecimento,
surgindo no momento em que o proprio conhecimento esta sendo compreendido
como uma forca social em si mesmo (LIEDKE FILHO, 2006). O conhecimento passa
a ser considerado como uma atividade social. A sistematizacdo da sociologia do
conhecimento vai ser Util para investigar as acfes sociais e ndo os fundamentos

morais dessas agoes.

Com o sociologo aleméao, de origem austriaca, Karl Mannheim (1893-1947),
a sociologia do conhecimento teve uma espécie de apogeu. Ele foi um pioneiro
porque antecipou questdes epistemolbgicas que vieram a pauta da ciéncia bem mais
tarde, propondo uma ruptura epistemolégica com o critério de verdade e trabalhando

a sistematizacao da sociologia do conhecimento (RODRIGUES, 2005).

Mannheim escreveu sua mais importante obra - Ideologia e Utopia - entre 0s
anos de 1929 e 1931'°, enquanto morava na Alemanha. Mais tarde, mudou-se para
a Austria, morrendo em Londres. Teve a primazia ndo somente de sistematizar,
como também de divulgar a sociologia do conhecimento e, com suas idéias, causa

muitas duvidas e criticas.

Segundo Karl Mannheim, nos conflitos sociais é que deve-se procurar a
origem da sociologia do conhecimento. A historia dessa disciplina, para ele,
constitui-se vagarosamente, em condi¢gfes diversas e, em épocas diferentes. Nas
suas palavras, a sociologia do conhecimento tem como caracteristica duas
dimensdes, uma como teoria e outra como metodo. A dimenséao teérica pode ser
dividida de duas formas, a primeira € a pesquisa empirica feita de descricdo e
andlise estrutural dos modos como as rela¢Bes sociais condicionam ou influem no
pensamento, a segunda é a epistemolégica, que deve dar conta do problema da
validade. Ressalta Mannheim (1982) que, se pode aceitar o0 resultado da
investigacdo empirica sem considerar as conclusdes epistemoldgicas, ou seja, nao é
imprescindivel que essas duas dimensdes estejam ligadas. Muitos dos estudiosos

gue se detiveram nesse assunto afirmam que a sociologia do conhecimento nao tem

19 4a ed. 1982-Traducso da edicio publicada em 1960 em Londres.
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relevancia para a epistemologia; porém, em se tratando de um assunto complexo,

nao é possivel uma afirmacéo assim taxativa (MIILS apud BERTELLI, 1967, p.127).

Mannheim indica que, entre todos 0s antecessores que deixaram
contribuicdes para a constituicdo da sociologia do conhecimento, Marx € o mais
importante. Com o trabalho de Marx, a sociologia do conhecimento realmente se
fortalece. Mannheim é parte constitutiva do ramo alemao, partindo das idéias de
Marx, porém trazendo idéias que alargam a concepcdo das bases da sociedade.
Marx trabalha com a posi¢cdo de classe como a Unica categoria determinante; ja
Mannheim introduz uma perspectiva relativista. Mesmo reconhecendo a importancia
do trabalho de Marx, Mannheim faz uma ressalva sobre o “desmascaramento” das
ideologias na sociologia do conhecimento, que, segundo ele, ndo aparece na obra
de Marx. Pondera Mannheim que a teoria da ideologia ainda ndo havia sido
elaborada com consisténcia. A temética da sociologia do conhecimento, como vimos
descrevendo desde o item inicial, é centrada na existéncia social. E Karl Marx quem

introduz o ponto de vista historico.

Na proposta da sociologia do conhecimento de Mannheim, além de haver
duas caracteristicas, como ja vimos anteriormente, ha também duplas maneiras de
pensar as relacfes sociais, que se apresentam em duas espécies distintas: como
ideologias e como utopias. As atividades humanas séo dirigidas pelas ideologias.
Segue-se que as ideologias servem para que a ordem seja mantida e sdo 0s
reflexos da ordem dominante e, de certa forma, sdo pouco eficientes. As utopias, na
sistematizacdo de Mannheim, servem para questionar e possuem tendéncia a
transformacdo. Exprimem o que é almejado para o futuro. A ideologia toma, entéo,
duas caracteristicas: a ideologia particular no plano psicolégico e no pensamento de
um individuo; e a ideologia total de um grupo histérico-social concreto, que se
estende a toda uma classe social (CUVILLIER, 1975).

Mannheim concebe que a sociologia do conhecimento, como teoria, serve
para analisar a relacéo entre conhecimento e vida social. Na dimensao de pesquisa
historico-sociologica, procura desenhar que formas essa relagdo apresenta no
desenvolvimento intelectual da sociedade. A esse respeito, ele mostra que € tarefa

importante da sociologia do conhecimento demonstrar, efetivamente, sua
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capacidade de pesquisa no campo sociolégico. Segundo o0 mesmo, o cientista deve,
para isso, ultrapassar as “generalizagcbes grosseiras”, principalmente as dicotomias,
gue chama de primitivas, e d4 como exemplo o pensamento proletario de um lado e
0 pensamento burgués de outro. Devemos ultrapassar esta “clareza simplificadora”
em nome da precisdo. Para atingir esse objetivo é possivel se inspirar em outras
disciplinas, que tenham métodos e resultados filolégicos®® e com isso a pesquisa em
sociologia do conhecimento podera determinar “os varios pontos de vista que
gradativamente surgiram na histéria do pensamento e que estdo, constantemente,
em processo de mudanca” (MANNHEIM, 1982, p.326).

Na perspectiva de Horowitz (1959), toda ciéncia tem limites, ndo limite no
singular, mas no plural, pois a limitacéo cientifica € de tempo e espaco e também de
profundidade. O significado desta explicacdo € que ndo devemos assumir uma
postura que pense a sociologia do conhecimento como solta e voando, num mundo

separado em duas instancias, uma de “esséncia” e outra “real”.

No texto de Mannheim, temos que a finalidade da sociologia do
conhecimento é estudar o pensamento concreto dos homens, procurando observar
de que forma tal pensamento funciona na vida publica e na politica (CRESPI e
FORNARI, 2000).

No comeco da Era Moderna teve inicio a sistematizagédo da coleta regular da
informacdo. Mannheim particulariza com o exemplo da histéria da arte, na qual se
pode datar e localizar as diferentes obras. Os governos nacionais, percebendo a
relacdo de informacao e poder, notaram que havia necessidade de saber mais sobre
0s governados, “fosse para aumentar os impostos, alista-los no exército ou alimenta-
los em tempos de fome” (BURKE, 2003, p.111-112). A burocracia®* ascende de
importancia. Pensamos que essa referéncia seja um dos elementos que leva ao
incremento dos museus, arquivos e bibliotecas nos Estados Nacionais. A génese,
tanto das bibliotecas como dos arquivos e museus, ndo é localizada na

modernidade. Essas instituicdes ja existiam, no entanto eram de uso privado e

% Aurélio: Adj. - Filologia, S.f. Estudo da lingua [..] e dos documentos escritos que servem para
documenta-la.

L WEBER, 1967.
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privilégio da nobreza e da igreja. Na modernidade, hd uma ampla ruptura. Ruptura
no politico, social e econdmico e que alcangou 0s museus, bibliotecas e arquivos,

tornando-os de uso publico.

No capitulo histérico, fazemos referéncia a questdo poder versus museu,
tema recorrente entre intelectuais da museologia e técnicos de museus. Com a
sociedade moderna, nos governos nacionais surge a institucionalizacdo dos museus
por esses governos. As trés instituicbes - arquivo, biblioteca e museu - que na
modernidade foram transformadas e abertas ao publico, na sociedade complexa do
inicio do século XXI, continuam sendo publicas, muito mais na forma do que na
pratica. Existem formas “novas” de afastar o publico, entre essas a baixa
escolaridade da grande maioria da populacdo brasileira que, dessa forma, ndo tem

consciéncia de cidadania e seus consequentes direitos e deveres.

Com base nas premissas da sociologia do conhecimento, € possivel ao
sociblogo compreender e desvelar as continuidades e as descontinuidades do
processo histérico-social da complexa sociedade contemporénea. O conhecimento
nao é s6 objetividade, carrega muito de subjetivo.

A sociologia do conhecimento, para Mannheim, deixou bem demarcadas as
epistemologias de teor analitico e de teor histérico. Alguns autores criticam essa
dicotomia, ndo vendo sentido nessa separacdo na contemporaneidade, pois
dificultaria a reflexividade, conceito importante na Sociologia.

Como se percebe, uma sociologia do conhecimento que permita a
compreensdao do processo da produgdo do conhecimento como tal e do
conhecimento cientifico, pode ser muito util. A sociologia do conhecimento é uma
ferramenta importante, que tem como fungdo preocupar-se com a relagdo entre o
conhecimento e a sociedade e, com isto, do reflexo (reflexividade) que ocorre entre
as mudancas paradigmaticas na producdo do conhecimento e o reflexo nas
instituicbes como um todo, inclusive nas organizagbes museais que nos interessam

particularmente. Consoante com o pensamento de Mannhein,
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Como diz um sociélogo contemporaneo ‘todos os estados foram sociedades
da informacao’, pois a geracéo do poder de Estado pressupde a reproducao
reflexivamente  monitorada do sistema, envolvendo a coleta,
armazenamento e controle regulares da informacdo aplicada a fins
administrativos (BURKE, 2003, p.111).

Compreender e explicitar o(s) motivo(s) que leva(m) alguns poucos museus
a incorporarem em sua pratica os preceitos da nova museologia em um paradigma
complexo, também visto como “pds-moderno” quando comparado com uma matriz
moderna e 0 que amarra 0S museus que n&o realizam essa incorporacao e
permanecem com o paradigma tradicional na sociedade complexa do inicio do
século XXI, € um objetivo deste dissertacao.

A museologia contemporanea pensa um museu que atue em torno do
triangulo: homem - espaco - bem cultural. As informacdes geradas nas pesquisas
museoldgicas podem privilegiar os processos e as relagbes do homem. O museu
deve ser um instrumento para o desenvolvimento comunitario com uma perspectiva

dinamica e com vetor direcionado ao futuro.

As idéias que védo formar o que seria 0 paradigma contemporaneo tém
preocupacdes de ordem cientifica, cultural, social e econdbmica. Essas idéias
reafirmam os recursos da museologia tradicional: coleta, conservacéao, investigacao
cientifica, restituicdo, difusdo, e, indo bem mais além, visando a democratizacdo e o

estimulo da producéo e da criagdo cultural.

3.3 DIFUSAO DA SOCIOLOGIA DO CONHECIMENTO

O socidlogo norte-americano Robert K. Merton teve uma participacao
importante para a revitalizacdo da sociologia do conhecimento. Escreveu
“Sociologia, Teoria e Estrutura”, publicado pela primeira vez em 1949. Nesse texto,
Merton faz analise critica da producdo sobre sociologia do conhecimento, para
depois acrescentar a sua perspectiva. As relacées entre o conhecimento e outros
fatores existenciais da sociedade ou da cultura sdo um dos focos de interesse de
Merton (1979). Segundo ele, a relacdo do conhecimento com a base existencial € 0

ndcleo do problema da teoria na sociologia do conhecimento.
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Os capitulos XIV e XV da obra referida, na edicdo do ano de 1979, séo
dedicados, um ao exame da sociologia do conhecimento e a varios autores; o outro
€ uma critica da proposta de Mannheim. O ponto de partida avalia o aparecimento
tardio da sociologia do conhecimento nos Estados Unidos. O desenvolvimento do
capitalismo, junto com a particularizacéo de que ele se reveste nos EUA, foi uma das
causas da entrada da sociologia do conhecimento na sociedade norte-americana.
N&o esquecamos que a tradicdo intelectual alema é reconhecida e historicamente
muito diferente da norte-americana. Bertelli assegura que Merton, quando fez a sua
sistematizacdo da sociologia do conhecimento, tentou “fundir a tradicdo sociologico-
filosofica européia com a sua propria tradicdo empiricista” (BERTELLI, 1967, p.9).
Para Berger e Luckmann (1987), a origem alema foi uma dificuldade a mais, quase
uma barreira, na introdugcédo da sociologia do conhecimento nos Estados Unidos. O
sociélogo Merton é norte-americano, portanto analisa o assunto de dentro da
sociedade norte-americana. Percebe que a sociologia do conhecimento foi bem
aceita nos Estados Unidos porque trata de problemas, conceitos e teorias que séo
cada vez mais pertinentes a situacéo social contemporanea norte-americana. Robert
Merton ressalva que a sociologia do conhecimento, na época em que aporta nos
EUA, € uma disciplina sui generis. Desperta interesse principalmente porque a
situacdo social dos Estados Unidos vem se tornando semelhante as sociedades

européias em algumas caracteristicas.

A sociologia do conhecimento torna-se pertinente num determinado
complexo de condigbes sociais e culturais. Devido a intensificacdo dos
conflitos sociais, as diferencas entre as atitudes, valores e modos de pensar
dos grupos véao-se acentuando, a ponto de a orientacdo comum que 0s
reunia anteriormente ser obscurecida por diferencas incompativeis. Ndo se
trata apenas da formacado de varios universos de pensamento, mas de que
a simples existéncia de qualquer um deles desafia a validade e a
legitimidade dos demais. A coexisténcia de tais perspectivas e
interpretacdes conflituosas na mesma sociedade conduz a uma ativa e
reciproca desconfianca entre os grupos. Num ambiente de desconfianca ja
ndo se vai indagar do conteido das crencas e das afirmacdes com provas
relevantes; introduz-se uma pergunta inteiramente nova: como se explica a
permanéncia de tais pontos de vista? O pensamento se torna funcional;
passa a ser interpretado em termos de suas raizes e func¢des psicoldgicas,
econdmicas, sociais ou raciais (MERTON apud BERTELLI 1967, p.83 e
MERTON, 1979, p.554-555).

“Funcionalizar” as idéias, para ele, significa relacionar as idéias dos

individuos com suas bases sociologicas. Indagar como interatuam ciéncia e
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sociedade em determinada situagdo historica. Merton reconhece que na Europa
essa sociologia teve duas vertentes: uma francesa e outra alema. O braco francés
vem do positivismo de Durkheim. Nesses termos, a sociologia do conhecimento de
génese francesa seria autoctone, de fundo etnografico e independente do ramo
alemao. Nem o individuo e nem a sociedade, na 6tica de Durkheim, sdo o objeto de
estudo da sociologia, mas o “fato social”. O conceito, que trata da recorréncia
periodica de festas, ceriménias, ritos e outras atividades sociais, € o alvo para a
analise de Durkheim. No que se refere aos dois ramos distintos citados, Merton
(1979) argumenta que a sociologia do conhecimento interessa-se pelas relagbes
entre o conhecimento e as demais instancias existenciais, sociais ou culturais, tanto

na Alemanha como na Franca.

Examinando a formagdo de um determinado “ambiente social’, Merton
(1979) escreve que o individuo filia-se a varios grupos. O que € importante o
pesquisador saber € qual desses grupos € o indispensavel para aquele individuo.
Pelo estudo da variedade na constituicdo dos grupos, o autor acredita ser possivel
corresponder a uma pluralidade de conhecimentos (que existem naquele grupo)
como: a geracdo, grupos ocupacionais, grupos de status e as caracteristicas
correspondentes aos modos de pensar de cada um dos grupos (MERTON apud
BERTELLI, 1967).

Merton criou um sistema de andlise®® para a sociologia do conhecimento
com o0 objetivo de normatizar a confusdo que ele encontrara nas idéias dos
pioneiros. Tanto para Merton como para Mannheim a sociologia do conhecimento &
uma sociologia de crise. Os dois divergem quanto ao motivo do surgimento: para
Merton é uma disciplina que surge das necessidades do desenvolvimento em si;

para Mannheim € pela particular situacéo historica da sociedade como um todo.

Observa Merton que uma esquerda hegeliana e Karl Marx, que fez uma
inversdo da dialética hegeliana, deixaram marcas na obra de Karl Mannheim. Ele
reconhece tracos dos dois em parte das teses mais importantes de Mannheim.

Outras vertentes sdo de Dilthey e Max Weber. De Dilthey, aparece uma clara

22 \Ver quadro p. 17
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distincdo entre as ciéncias do espirito e as ciéncias da natureza. A importante
definicAo de que nas ciéncias do espirito estdo contidos o sujeito e o0 objeto na
mesma historicidade, é parte do pensamento diltheyniano (RODRIGUES, 2005). A
contribuicdo dos filésofos fenomenologicos: Husserl, Jaspers, Heidegger e Max
Scheler, evidente na observacédo dos fatos “dados” na experiéncia direta e na vida
social que Mannheim explica na sua mais citada obra: Utopia e ldeologia (MERTON,
1979).

Para os teoricos fundadores da sociologia do conhecimento, com uma ou
outra divergéncia, o principio convergente entre todos é a determinante do
conhecimento mediado pelo social. Essa € a base da sociologia do conhecimento,
base do descortinar das fontes sociais da verdade e igualmente dos erros
(HOROWITZ, 1959). Outro ponto de convergéncia dos autores sobre o assunto € a
"tese de que o pensamento tem uma base existencial na medida em que ndo é
determinado imanentemente e enquanto um ou outro de seus aspectos pode ser
derivado de fatores extracognitivos” (MERTON, 1979, p.559).

Depois de apontar o ponto de convergéncia, volta-se para 0 que se
consideram as maiores falhas na concepcdo de Mannheim, que séo trés: o ja citado
relativismo, a validade do pensamento social na “posicdo sem classe”, que seriam 0s
intelectuais socialmente independentes, e os problemas de validez da ciéncia. Ao
final, Merton assume a importancia do pensamento de Mannheim para a ciéncia,
elogia a consciéncia que esse tem de que sua obra ndo € definitiva e que virdo

pesquisas posteriores que trardo esclarecimentos necessarios.

3.3.1 Sociologia do Conhecimento e Novos Conceitos

O Fisico Tomas Kuhn (1989) que ao logo da carreira, volta-se ao
estudo da histéria e da filosofia, percebe que a ciéncia se transforma de maneira
diversa daquela concepcéao tradicional de ciéncia, aquela atividade metodica, dentro

de uma mesma racionalidade, onde é pressuposto o acumulo de conhecimento,
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Kuhn vai entdo propor um conceito que se tornou polémico. Pensamos que seu

trabalho pode ser considerado como da area da sociologia do conhecimento.

Os cientistas que postulam a ciéncia que “progride” consideram uma teoria
cientifica superior a precedente e dentro desta perspectiva, as teorias sucessivas
estariam sempre mais perto da verdade. Kuhn questiona por qual motivo o0s
cientistas substituiriam um corpus de idéias por idéias drasticamente distintas. No
ano de 1962, Tomas Kuhn publica “A Estrutura das Revoluc¢des Cientificas”, onde
descreve a ciéncia se desenvolvendo através de rupturas, de revolucdes e
substituicdo de paradigmas. Faz critica ao Positivismo LOgico que comeg¢ou com
observacédo neutra, feita por inducéo, com resultados cumulativos, linear e definitiva.
Na o6tica de Kuhn na ciéncia ndo ha evolucdo. A ciéncia na visao kuhniana, caminha
com paradigmas revolucionarios. O paradigma segundo ele é um projeto de mundo
e estes projetos de mundo sado diferentes, por isso nao ha dialogo
(comensurabilidade) entre os paradigmas. Ele abandona a viséo linear classica e

atribui a genialidade do cientista o avanco da ciéncia.

A ciéncia normal ndo se propde descobrir novidades no terreno dos fatos ou
da teoria; quando é bem sucedida nao as encontra. Entretanto, fenémenos
novos e insuspeitados sdo periodicamente descobertos pela pesquisa
cientifica; cientistas tém constantemente inventado teorias radicalmente
novas. O exame histérico nos sugere que o empreendimento cientifico
desenvolveu uma técnica particularmente eficiente na producdo de
surpresas dessa natureza. (KUHN, 1989, p.77 e 78).

Quando uma revolugédo tem éxito o paradigma hegemonico cai. O método
cientifico admite “irracionalismos”, subjetividades, que transcendem o indutivismo e
dedutivismo no sentido proposto pelo Positivismo Classico e Logico. O conceito
kuhniano relativiza o conceito de ciéncia, no sentido de que a ciéncia ndo deve ser
dogmaética. A crise é a perda de consciéncia nos limites do paradigma, que para
Kuhn néo é resposta, € promessa.

(...) O termo paradigma é usado em dois sentidos diferentes. De um lado
indica toda a constelacdo de crencas, valores, técnicas, etc..., partilhadas
pelos membros de uma comunidade determinada. De outro, denota um tipo
de elemento dessa constelacdo: as solucBes concretas de quebra-cabeca
gue, empregadas como modelos ou exemplos, podem substituir regras
explicitas como base para a solugdo dos restantes quebra-cabecas da
ciéncia normal. O primeiro sentido do termo que chamaremos de
sociologica, é o objeto do item 2; (...) (KUHN, 1989, p.218).
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Estas promessas de mudanca de paradigma cientifico perpassam a crise do
Positivismo Classico e do Positivismo Légico®, e perpassaram igualmente todas as
disciplinas relacionadas as humanidades. Neste interim, a Museologia néo ficou
incélume. Ela também, no mesmo contexto historico, sofreu crises e
guestionamentos, sendo tema de intensos debates. O repasse de discursos oficiais
praticado nos museus foi duramente criticado, destes debates surgiu uma
sistematizacdo de idéias inéditas na area, que veio a publico pela primeira vez no
Chile em 1972. Kuhn (1989, p.73) afirma que “o periodo pré-paradigmatico é
regularmente, marcado por debates freqientes e profundos a respeito de métodos,
problemas e padrées de solugéo legitimos”.

No pensamento de Kuhn a crise € pré-condicdo para a emergéncia de novas
teorias e reorientacdo da ciéncia. Percebemos que na comunidade museoldgica o
momento pré-paradigmatico kuhniano esta localizado na Mesa Redonda de
Santiago (1972).

Ao iniciar a década de 60 (século XX) as ciéncias e a sociedade fervilhavam
de idéias novas. Os historiadores perceberam que os métodos heuristicos eram
insuficientes para responder as novas questdes que a sociedade apresentava.
Surge a Nova Histéria que, desde os anos 30 vinha sendo pensada, junto com a
Historia dos Annales. Ao final da década de 50 e inicio dos anos 60, esta historia
reaparece confrontando as grandes narrativas da historia factual. A partir dai foi
enfocada a historia do cotidiano, marcada por ambiguidades e contradicdes. Com a
ampliacdo do campo de observacdo do historiador, houve uma correspondente
ampliacdo da nocdo de documento. Esta ampliacdo trouxe, consequientemente, a
descoberta de novos objetos de estudo, técnicas de pesquisas quantitativas, que
foram agregados ao trabalho do historiador. As novas idéias tiveram que buscar
espaco junto aos autores da historiografia positivista, hegemonica até entdo. Estas
novas técnicas ndo se restringiram a Histéria mas, estenderam-se as ciéncias
humanas, inclusive a museologia.

Ao longo do século XX, o conhecimento cientifico em geral, cresceu muito

em quantidade, diversificou-se muito. Os autores fazem referéncia a questionavel

*% Situou-se em torno de trés grandes topicos doutrinarios: o principio da verificacdo e o abandono a
metafisica, o reducionismo filoséfico e a énfase dada a estrutura da linguagem.
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gualidade destas pesquisas. A Sociologia do Conhecimento € uma ferramenta
importante, é a disciplina que deve se preocupar e mesmo, que tem como funcéo
preocupar-se com a relacao entre o conhecimento e a sociedade e, com isto, do
reflexo (reflexividade) que ocorre entre as mudancas paradigmaticas na producao do
conhecimento e o reflexo nas instituigbes como um todo, inclusive nas organizagdes

museais que nos interessam particularmente.

Na Filosofia existia uma pluralidade, uma releitura dos discursos tradicionais;
a Arquitetura voltava-se para a funcionalidade; a Arte dos anos 60 era a Pop Art. Em
geral, ndo houve uma excluséo de idéias, mas uma inclusdo de idéias, de técnicas e
de materiais. Importantes foram as mudancas de postura. Foucault, neste momento,
estudava as descontinuidades epistémicas. Segundo Rodrigues (2001, p.21) A
Estrutura das Revolugdes Cientificas de Kuhn “mudou toda a agenda de discussfes
nao apenas de Sociologia da Ciéncia, como também da esquecida Sociologia do

Conhecimento”.

Na Franca, em maio de 1968, ocorreu uma revolta estudantil conhecida
como Revolugdo Romantica, repercutindo extensamente nos ideais que propagavam
uma mudanca de vida com liberdade e transformagfes no cotidiano, de protesto
contra o conservadorismo da realidade social. Foi um acontecimento que ecoou em
todas as instancias das organizacdes sociais, entre elas os museus (GONCALVES,
2004).

O papel a ser atribuido aos museus foi objeto de véarios debates, desde as
décadas de 50 e 60 quando a énfase era somente a conservacdo dos acervos e 0
carater educacional dos museus. Este paradigma entrou em crise nos anos 70, com
a contundente critica ao fato de o0 museu ser apenas um repasse de discursos
oficiais. A pouca frequiéncia de publico em visita aos museus, atestada pelos livros
de registro das visitas, foi considerada uma das provas de que a sociedade pedia
um novo museu. Para Chagas (1996), os questionamentos que vieram a tona
partiram da sociedade para dentro dos museus e ndo de dentro dos museus para a
sociedade.

Guardar e expor objetos, “valorizando o objeto tangivel e ndo o humano”

(CHAGAS,1996,p.29) sao, basicamente, o0s elementos que caracterizam o0
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paradigma tradicional. As exposi¢cdes tém trazido os objetos fora de seu contexto. A
tematica exposta, em geral, tem se circunscrito em transmitir a cultura e a histéria

com linearidade.

O museu do paradigma contemporaneo desde a reunido de Caracas, em
1992, é tido como valioso instrumento de comunicagdo do homem no processo de
seu desenvolvimento. Nesse e noutros sentidos, como eficiéncia das gestoes,
lideranca, pro-atividade ecoldgica, voltar-se para a comunidade, pois hoje parece

nao haver um uso efetivo dessa preciosa instituicdo por parte das populagoes.

3.4 CONSIDERACOES

Apresentamos a constituicdo da sociologia do conhecimento, discorrendo
sobre algumas das suas caracteristicas. No primeiro subitem procuramos, com um
“panorama”, mapear a difusdo da sociologia do conhecimento na Europa e nos

Estados Unidos da América.

Prosseguindo os assuntos do subitem dois, estdo as estruturas e as

ideologias importantes nas analises dos tedricos em questao.

No subitem trés, os aspectos discorridos versam sobre 0s objetivos,
contribuicbes e criticas da sociologia do conhecimento e introduzimos nosso

problema de pesquisa: os paradigmas tradicional e contemporaneo da museologia.

Fechamos o capitulo, com as idéias sobre a sociologia do conhecimento de
Tomas Kuhn e, os novos conceitos trazidos por ele e que acrescentaram euforia e

controvérsia ao debate cientifico a época.
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4 METODOS UTILIZADOS PARA O CONHECIMENTO DO CONHECI MENTO
MUSEAL DO RIO GRANDE DO SUL

4.1 INTRODUCAO

A investigacdo dos museus é tracada a partir da analise de trés discursos: o
documental do processo constitutivo do ensino da museologia no Brasil no inicio da
Republica brasileira; o conteudo teérico presente na literatura produzida sobre o
tema; e os resultados das entrevistas que foram realizadas com os profissionais da
area. Para a investigacao, utilizamos a Analise de Contetudo, com aplicacdo da

entrevista tematica e semi-estruturada para a coleta dos dados empiricos.

Tais aspectos serdo analisados comparativamente entre si e perante
aos quadros tipologicos do Método Tipoldgico Ideal Weberiano, que foram
construidos a partir de categorias pertinentes a cada um dos paradigmas -
tradicional e contemporaneo - de maneira a verificar as relacdes, lacunas,
aproximacoes e distanciamentos e as funcdes latentes e manifestas entre o proposto
pela teoria museoldgica e o realizado nas agdes cotidianas das instituicbes museais.
A entrevista semi-estruturada é a técnica usada para obtencdo dos dados empiricos.
O quadro categorial, criado por Robert Merton e vinculado a sociologia do
conhecimento, possibilita a nossa compreenséo para a composi¢cdo do questionario
semi-estruturado; as perguntas sao tematizadas para preservar a espontaneidade do

informante em relag&o ao questionamento.

Procuramos, exatamente, verificar como as novas propostas teéricas, que
pautam os paradigmas tradicional e contemporaneo museoldgicos sdo (ou n&o)
absorvidas nos museus e em que medida isso acontece ou ndo. Os entrevistados
trardo respostas que, com as outras respostas oriundas do “corpus” documental
analisado, servirdo para a verificagcdo das hipoteses que construimos com base em

nossas inquietacoes.
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Ao final do capitulo realizamos a descricdo e interpretacdo dos dados
recolhidos no empirico, 0 que resulta em um rico desdobramento de idéias, de tal
grandeza que nos impele a mencionar desde ja o quanto a interacdo pesquisador e
entrevistados € imprescindivel. Os operadores museais se mostraram acessiveis e

cooperativos a nossa proposta.

4.2 ASPECTOS METODOLOGICOS DA SOCIOLOGIA DO CONHECIMENTO E
TIPOS DE ESTUDO

Sendo verdadeiro que as ciéncias sociais se importam com objetos
impregnados de valor e significados, o pesquisador, que procura entendé-los, deve
necessariamente fazer essa sua observacdo intermediada por categorias, que
dependerdo de seus motivos “[...] 0 nlcleo de suas investigagBes consiste nas
atitudes, motivos e orientacbes que se utilizam para a defesa ou a critica das bases
sociais e as acdes que se empreende para satisfazer essas justificativas”
(HOROWITZ, 1959, p25).

Karl Mannheim pensou um método interpretativo de pesquisa. Formulou um
método de andlise das visbes de mundo, denominado método documentario de
interpretacdo. A Etnometodologia®* é a corrente teérico-metodolégica que reconhece
a importancia do método documentario de interpretacdo de Mannheim para analisar
dados qualitativos (WELLER, 2005).

Para a realizagdo da nossa investigacdo, faremos uma articulacéo entre dois
métodos, os quais, de forma complementar, serdo nossos instrumentos para a
abordagem do objeto empirico. Buscaremos saber quanto da teoria da museologia
contemporanea esta incorporada as praticas museais, € ndo s0 nas praticas, mas ao
imaginario dos operadores da area ou do campo museal, e se esses estao
incorporando uma reflexdo mais tedrica e mais critica da propria museologia.

Propomos a investigacdo nos museus de “ponta”, porque, se 0s museus que melhor

?* Termo cunhado pelo autor Garfinkel, em 1967.
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aparecem ao olhar do publico de uma maneira geral ndo mudaram sua filosofia, nédo
serdo 0s peguenos museus, carentes de toda ordem de recursos, que terdo feito
essa mudanca. Os museus, geralmente, parecem estar longe de atingir os objetivos
de uma organizacdo a servico da sociedade e de seu desenvolvimento, seja para
comunicar, informar ou simplesmente para entretenimento. A investigacdo do
processo da organizacao e das préaticas dos museus, na realidade cultural brasileira,
rio-grandense e especialmente na porto-alegrense, tem como meta demonstrar que
0S museus permanecem como um campo de possibilidades, muito mais do que de

acOes efetivas, terminando por ser uma instituicdo mal aproveitada.

O objeto central da pesquisa constitui-se das organizacbes museais em
Porto Alegre e as praticas atuais das mesmas. Praticas essas que se preocupam
mais com a apresentagdo estética das exposi¢cdes e com o publico que consideram
preferencial, de escolares, agfes que deixam em aberto questdes como, o trabalho
amparado em teorias museoldgicas e 0s mais variados tipos de publicos que
deveriam aportar aos museus; para atraves do lazer, adquirir conhecimento. Nesses
locais, as acdes devem corresponder aos planejamentos, onde se verifica o
cumprimento das politicas, executam-se pesquisas e organizam-se exposicoes de
acordo com o que é preconizado no paradigma tradicional da museologia; ou se, por
outro lado, avancaram ao encontro do paradigma da museologia contemporanea -
definida a mesma como partindo da relacdo entre os vértices do triangulo formado
por Homem/Sujeito X Objeto/Bem Cultural X Espaco/Cenario; cendrio esse que
podera ser em um edificio ou fora dele. Para contrapor com o paradigma tradicional,
que se restringe a Casal/Palacio X Bens Culturais/Colecdes, ou dito de outra

maneira, prédio/colecdo/ publico, como detalhamos no capitulo trés.

O museu contemporéaneo, em se tratando de uma organizagdo dinamica,
deve coadunar-se com as transformacdes sociais, para que, de fato, possa ser util a
sociedade. Sociedade que se encontra em um processo cada vez mais complexo. O
museu deve apresentar-se como uma acao cultural a servico dessa sociedade. O
museu cria as condi¢des para que a cultura, em cada lugar, possa ser lida, fato esse
que Ihe torna um difusor de culturas. O museu pode, inclusive, ser um forum de
debates. Esse olhar nos aponta um espaco de relagfes sociais, de aprendizado e de

entretenimento.
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Os sujeitos da pesquisa foram selecionados dentre as organizagdes museais
de Porto Alegre. O recorte para a coleta das informacdes foi realizado em cinco
museus. Retiramos a identificacdo dos museus, porque, devido ao pequeno numero
de OM nas equipes nos meses de férias, o cuidado que tivemos para que néo
resultassem identificados, cairia por terra. Dentre os museus, s6 um deles se localiza

fora do perimetro central da cidade.

4.2.1 Anélise de Conteudo

Ha alguns anos para proceder-se uma analise de conteudo havia a
preocupacao de organizar um corpus rigido e de um conjunto fixo do material de
andlise. Este procedimento esta ultrapassado, atualmente, esse método é
combinado com outros para permitir uma interpretacdo mais acurada. Assim hoje

vem sendo cada vez mais aplicado em analises qualitativas.

Augusto N. S. Trivifios (1987) destaca trés peculiaridades na Analise de
Conteudo e a conceitua como um meio para analisar as “comunicac¢des” entre atores
sociais, com énfase no conteudo das mensagens. Explica Trivifios que, embora
priorize a mensagem, tal método ndo exclui outros meios de comunicacdo. A
segunda peculiaridade é a “inferéncia” que pode advir do conteddo da mensagem
ou, por ultimo, de “pré-conceitos” que se estabelecem como resultado do exame e

do estudo dos dados que a comunicagao apresenta.

Cada uma das metodologias indica algumas técnicas preferenciais. Com a
Andlise de Conteudo, iremos classificar conceitos e proceder a categorizacgao.
Pretendemos conhecer esquematicamente, através de determinadas categorias,
sejam a priori ou sejam emergentes (a posteriori), quando o proprio conteudo
documental apresenta categorias recursivas inesperadas. Buscamos identificar, nos
varios tipos de conteudo, decretos e leis governamentais referentes a area cultural, a
museal em particular e seus documentos, planos diretores, projetos, folhetos, artigos
e trabalhos cientificos, como dissertacfes e teses a eles referentes, mapeando as

compatibilidades, incompatibilidades, elementos de natureza técnica e dos
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conteudos conceituais, bem como as possiveis solu¢des de continuidade no que

tange ao desenvolvimento da filosofia manifesta ou latente nos conteudos.

Na selecdo das unidades de andlise, consideramos a importante
repercussao que tiveram os documentos em cada época, pensando que possam
trazer aspectos relevantes para a compreensao e mesmo para a inferéncia do nosso
objeto empirico; ndo sendo, portanto, uma escolha aleatéria. Examinaremos
documentos que estejam relacionados ao paradigma que estamos chamando de
“tradicional”, conforme ja discutimos, caracterizado em nosso referencial tedrico, e
outros que relacionados ao paradigma novo, que se caracteriza pelas
transformacdes ocorridas, principalmente a partir de um trabalho integrado ao
entorno e na comunidade, dando voz a essa comunidade. Procurando, dentro do
possivel, fazer o museu com eles e nao para eles, o que também esta caracterizado

em nosso referencial.

Os documentos de legislacdes federais serdo examinados com o objetivo de
mostrar 0 nascimento da area museol6gica no mesmo momento em que nasce a
burocracia brasileira de Estado, estabelecendo a conex&o interna e a identidade
estrutural entre os mesmos. Os documentos do Rio Grande do Sul sdo os seguintes:
Guia da FAMURS-CODIC e Subsidios para o Programa FAPERGS de Apoio a
Museus, ambos do ano 2000, com o objetivo de verificar avancos, coeréncia e a
compatibilidade, ou a falta delas, comparando os documentos com os quadros de
tipologia ideal que construimos.
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Quadro 1 — Referéncias dos documentos para analise:

Unidades de Analise Da ta Caracteristicas
|. Lei federal cria o curso de Museus em 1932; tradicional
Il. Decreto-Lei organiza o curso, 1944; inovadoras
lll. Decreto aprova, 1944; contemporanea
IV. Decreto, Regimento, 1966; tradicional
V. Politica Nacional de Cultura, 1975; tradicional
VI. Lei Regulamentagéo da Profisséo, 1984, tradicional
VII. Oficina Famurs/CODIC, 2000; contemporanea

VIIl Subsidios para Programa FAPERGS de Apoio a Museus; contemporanea

IX. Lei federal patrimonio imaterial de 2000; contemporanea

X. Plano Diretor dos Museus (ou equivalentes) selecionados. “Folders” tradicional

Os documentos, que compdem o quadro das unidades de analise, vao trazer
aspectos do nosso objeto empirico, por isso foram selecionados para formar o
“corpus” de analise. Examinamos documentos que estejam relacionados ao
paradigma tradicional e ao paradigma contemporaneo, que inclui varias tendéncias
na museologia, incluindo a Nova Museologia. Evitamos usar a denominacdo Nova
Museologia porque aceitamos que a museologia € uma unica ciéncia, 0s tedricos
debatem entre idéias e varias novas tendéncias, assim definidos no capitulo dois.
Escolhemos esses documentos por trazerem informagdes atinentes ao N0SSO
problema, a preocupacédo com a formacao de uma identidade da area museologica e
porque pensamos que podem apresentar alguma mudanca de enfoque
paradigmatico, como estamos denominando, da museologia tradicional para uma
museologia contemporéanea, pelo menos no ambito tedrico. A partir da analise dos
documentos, emergiram categorias que ligardo essa etapa da pesquisa com as
proximas de descricdo e analise. As unidades de analise foram selecionadas entre
documentos oficiais de carater publico do governo federal brasileiro, fonte da
perspectiva da historia oficial; documentos da instancia governamental estadual e
uma selecdo de documentos referentes aos museus escolhidos para a amostra.
Esses documentos estdo no lugar do “emissor’” e a mensagem € o proprio conteudo
(teor) de cada documento. A caracteristica principal de cada um deles, mostrada no

Quadro 1, foi atribuida a priori da analise.
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Quadro 2 — Formagao dos OM — operadores museais pesquisados.

Cargo Formacéo
OM 4 Historia

oM 4 Historia

OM 3 Sociologia
OM 3 Pedagogia
OM 2 Letras

OM 4 Pedagogia
OM5 Biblioteconomia
OM 2 Historia

oM 1 Administracéo
oM 1 Letras

4.2.2 Método Tipologico Ideal Weberiano

O Método Tipolégico Ideal Weberiano centra-se nas relagBes existentes

entre os fendbmenos anélogos, apontando-se suas diferengas e semelhancas.

Para Schneider (1998), ao comentar o método tipolégico na forma como é
compreendido por Max Weber, o mesmo tem por objetivo identificar as conexdes
causais existentes entre determinados conjuntos de condicdes passiveis de serem

associadas aos fendbmenos estudados.

A analise comparativa, realizada através desse método, centra-se nas
relacdes existentes entre fendmenos andélogos, propiciando apontar diferencas e
semelhancas. Com a analise comparativa, podemos descobrir regularidades,
perceber deslocamentos e transformacdes, construir modelos e tipologias. Ele leva a
apreenséo do sentido ou a conexao de sentido implicita em uma determinada acéo.
Diz Schneider (1998) que o método que melhor possibilita desvendar o sentido
subjetivo das a¢Bes € o método tipoldgico ideal. Aplicado na analise de uma acéo
historica particular, na interpretacdo de uma massa de casos, que seria 0 caso de
uma analise quantitativa, como média aproximada ou na construcdo de um tipo
ideal, que é o0 nosso proposito. O autor comenta Max Weber quando nos diz que: “A
explicagdo sociolégica, na forma como é compreendida por Weber, tem por objetivo
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identificar as conexdes causais existentes entre determinados conjuntos de

condicbes, passiveis de serem associadas ao fenbmeno estudado” (SCHNEIDER,

p.72,1998).

Confrontando as categorias por nds construidas, para o “tipo ideal” com os

dados encontrados na pesquisa empirica, que vao caracterizar o paradigma museal

tradicional ou o paradigma museal contemporaneo, construiremos um terceiro

quadro, no qual buscaremos verificar como poderdo ser classificados 0os museus

dentro da nossa investigacdo. Nos dois quadros abaixo listamos os itens

selecionados para a tipologia ideal.

Quadro 3 — Representacdo de categorias que irdo tipificar o que chamamos de

museu tradicional, do paradigma tradicional.

Objetivo - Guardar, expor, preservar e ampliar suas colec¢des;
- Relembrar o passado por ele mesmo;
- Ser atemporal e estatico.
Temética - Transmitir a Cultura e a Historia, estabelecendo um divorcio entre o
museu e a realidade, adquirindo uma forma subjetiva.
Exposicdo - Os objetos musealizados ficam fora de contexto; sdo acabados,
prontos, mostram um mundo sem conflitos. Exposicdo “Permanente”.
Espaco - Fechado; nada é permitido; em geral é imposto ao publico um
percurso rigido;
- Elitista.
Usuario - Publico passivo, exige certo nivel de formacdo intelectual para ser

lido, oferece uma mera observacao acritica ao observador;
- Ignora as necessidades e interesses da comunidade (usuarios).

Organizacéao

- Técnicos e especialistas de areas afins;
- Trabalhos dispersos e fragmentados.

Historia e
Cultura

- Para a elite, com limitacfes tedricas;
- Histdria nacional homogénea;
- Identidade nacional Unica.




78

Quadro 4 — Representacdo das categorias que irdo tipificar o que esperamos

encontrar nos museus que adotam os preceitos do novo paradigma da museologia

contemporanea.

Objetivo

- Ser um instrumento de desenvolvimento comunitério, tanto urbano
guanto rural, com uma perspectiva dinamica e aberta ao futuro.

Temética

- Criada em funcéo do Patrimonio Coletivo;
- Nao é um fim em si mesma, cria significado em razdo do papel que
possa ter ao servir a determinada comunidade.

Exposicao

- Os objetos musealizados permanecem em seu espaco hatural,
sempre que possivel em seu contexto ou com o contexto recriado;

- Confronta o Homem com sua Histéria, com o meio ambiente natural e
cultural.

Espaco

- Recebe influéncia do lugar, os museus podem ser constituidos em
locais adaptados ou construidos pela comunidade ou até em espacos
abertos (ecomuseus).

Usuario

- A comunidade ou/e o bairro constituem sujeito e objeto do museu.
S&o grupos de composicdo heterogénea e com uma solidariedade que
advém das necessidades presentes.

Organizacgao

- Os técnicos e especialistas auxiliam com algumas propostas e nao
tém o direito de tomar decisfes isoladas;
- Utiliza uma Pedagogia total.

Historia e
Cultura

- Busca o Patriménio Cultural, material e imaterial, comunitario com
participagao coletiva;

- Pesquisa e guarda a Historia em funcéo das necessidades atuais da
sociedade.

4.3 SITUACAO HISTORICA DA FORMACAO DO PARADIGMA TRADICIONAL NA
CULTURA MUSEAL BRASILEIRA

Iniciamos a nossa analise com aspectos do contexto vigente a época da

constituicdo da area museal brasileira com as bases sociais e politicas, ou seja, a

“situacéo historica” referida por Merton em 1979, em que Merton faz uma revisédo

das categorias primeiramente feitas por Mannheim. Foram essas categorias que

usamos como uma verdadeira bussola em nossa analise.
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Quadro 5 - Sistema de Andlise para a Sociologia do Conhecimento (Merton,1979)

Categorias de analise para a Sociologia do Conhecim  ento.
1. Onde esté situada a base existencial das produ¢cd  es mentais?

a) Bases sociais: posicdo social, classe, geracdo, papel ocupacional, modo de producao,
estruturas de grupo (universidade, burocracia, academias, seitas, partidos politicos), “situagao
historica”, interesses, sociedade, afiliacdo étnica, mobilidade social, estrutura de poder,
processos sociais (competicdo, antagonismo, etc.).

b) Bases culturais: valores, “ethos”, clima de opinido, tipo de cultura, mentalidade de cultura, etc.

2. Que produgbes mentais estdo sendo analisadas soc  iologicamente?

a) Esferas de: crencas morais, ideologias, idéias, categorias de pensamento, filosofia, crencas
religiosas, normas sociais, ciéncia positiva, tecnologia, etc.

b) Que aspectos sdo analisados: sua selecao (focos de atengédo), nivel de abstragdo, suposi¢ges
prévias (0 que se toma como dados e o que se toma como problematica), contetdo
conceptual, modelos de verificacéo, objetivos da atividade intelectual etc.

3. Como se relacionam as producdes mentais comaba  se existencial?

a) RelagBes causais ou funcionais: determinacao, causa, correspondéncia, condicdo necessaria,
condicionamento, interdependéncia funcional, interacédo, dependéncia, etc.

b) Relacbes simbdlicas, organicas ou de sentido: consisténcia, harmonia, coeréncia, unidade,
congruéncia, compatibilidade (e antdnimos); expressao, realizacdo, expressao simbdlica,
identidades estruturais, conexdo interna, analogias estilisticas, integracéo légico-significativa,
identidade de sentido etc.

c) Palavras ambiguas para designar relacdes: correspondéncia, reflexo, entrelagamento,
conexao estreita, etc.

4, Por qué? Funcbes manifestas e latentes atribuida s as producdes mentais
existencialmente condicionadas.

a) Conservar o poder, promover a estabilidade, orientacdo, exploragdo ou aproveitamento,
relagfes sociais reais obscuras, proporcionar motivos, canalizar a conduta, desviar a critica,
desviar a hostilidade, proporcionar tranquilidade, controlar a natureza, coordenar as relagées
sociais, etc.

5. Quando predominam as relacdes atribuidas a base  existencial e ao conhecimento?

a) Teorias historicistas (limitadas as sociedades ou culturas particulares).

b) Teorias analiticas gerais.

Iniciamos a nossa investigacdo documental no ano da criacdo do primeiro
Curso de Museus no Rio de Janeiro, 1932, buscando perceber a formacdo do
paradigma tradicional da museologia brasileira. Estamos de acordo com o que diz

Moraes (1999), quando afirma ser sempre Util agregar algumas caracteristicas do
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contexto em que cada documento foi criado, mesmo sabendo que é impossivel
reconstruir todas as condi¢des que coexistem, precedem ou sucedem a mensagem
no tempo e no espaco (MORAES, 1999). A nossa base para analise vem de
subsidios encontrados no Sistema de Analise, para a sociologia do conhecimento de

Merton, no Quadro 5.

Os primeiros anos da era Vargas deram fim a Primeira Republica e foram de
governo provisorio, isto €, sem Constituicdo. Somente em 1933, é que a Assembléia
Constituinte redigiu uma nova constituicdo, que foi promulgada em julho de 1934,
nascendo, entdo, um novo tipo de Estado. Em 1935, Vargas suspendia as garantias
dessa Carta com o Estado de Sitio. Novos tempos no Brasil, busca de uma unidade
nacional. O governo brasileiro fazia esforcos para se firmar. Desde o inicio, os
integrantes do governo preocuparam-se com a educacao. A meta era criar uma elite
preparada, bem como tinha sido feito no inicio do século no Rio Grande do Sul
durante o governo positivista. Boris Fausto (2000) escreve que, desde a década de
20, partia dos estados da federacdo em direcdo ao governo da Republica, uma
reivindicacdo de reforma na educacdo. Com o governo provisorio de 1930, houve
uma inversdo do vetor do centro para a periferia. A educacdo foi envolvida pela
ideologia centralizadora; o marco, que corroborava essa centralizagao, foi a criagcao
do Ministério da Educacéo e Saude em novembro de 1930. A politica educacional foi
entregue nas maos de jovens politicos mineiros, entre eles Francisco Campos que
se tornou o primeiro a ocupar o ministério entre 1930 e 1932. Nesse periodo,
realizaram-se muitas ac6es em prol do ensino superior e secundario, 0 governo deu
condicbes para que fossem criadas as universidades. Com decretos em abril de
1931, foi reorganizada a Universidade do Rio de Janeiro e estabelecido o Estatuto

das Universidades Brasileiras. O primeiro Curso de Museus:

XI. Decreto n. 21.129 — de 7 de margo de 1932

Cria no Museu Histérico Nacional o “Curso de Museus”

Governo Provisério da Republica dos Estado Unidos do Brasil, usando da
atribuicdo que Ihe confere o art. 1° do decreto n. 19.398, de 11 de novembro
de 1930, resolve:

Art. 1° Criar no Museu Histérico Nacional um “Curso de Museus” destinado
ao ensino das matérias que interessam a mesma instituicdo.Art. 2° O Curso,
a que se refere o artigo anterior, constara das disciplinas abaixo
discriminadas, distribuidas por dois anos letivos, de acordo com a seriagcdo
seguinte:
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1° Ano: Histéria politica e administrativa do Brasil (periodo colonial).
Numismatica (parte geral). Histéria da arte (especialmente do Brasil).
Arqueologia aplicada ao Brasil.

2° Ano: Histéria politica e administrativa do Brasil (até a atualidade).
Numismatica (brasileira) e sigilografia. Epigrafia. Cronologia. Técnica de
Museus.

Paragrafo Gnico . Os exames de que trata este artigo serdo prestados
perante uma banca examinadora constituida pelos professores do curso,
sob a presidéncia do diretor. Observar-se-4 no julgamento das provas o
processo seguido nos estabelecimentos superiores de ensino. [...]
Revogam-se as disposi¢cbes em contrario. Rio de Janeiro, 7 de margo de
1932, 111° da Independéncia e 44° da Republica. Getulio Vargas.

Das Condi¢des de Admisséo

Art. 4° O candidato a matricula no Curso de Museus devera ter curso
secundario completo (ginasial e colegial).

O curriculo do curso é fruto do contexto politico mencionado, e a trajetoria
das instituicdes museais vem, desde ai, imbricada com as politicas governamentais
brasileiras. O curso de museus foi criado exclusivamente para servir as
necessidades do Museu Histérico Nacional, que foi organizado por Gustavo Barroso
em 1920. Barroso incorporou a politca do museu o discurso nacionalista,
conservador e elitista do governo central. Esse € o modelo de discurso museal (em
cada Estado), matriz do paradigma tradicional, e, por longo tempo hegeménico, que

estamos questionando e investigando.

Nossa atencdo € logo dirigida para a verificacdo do nivel do curso; mas nao
é explicitado se € um curso técnico de nivel médio ou de nivel superior, ficando-se
em davida. No decreto de 1944, esse detalhe fica esclarecido quando, no artigo 4°,

da as condicdes para a admissao.

Os esforgos, feitos para construir uma Educagéo inovadora vindos com a
Reforma Campos?, que regulava curriculos e dava outras providéncias para elevar
0 nivel muito baixo das instituicdes, ndo resistiram ao regime autoritario, implantado
em 1937, quando Vargas foi eleito presidente indiretamente e outorgou uma carta
constitucional “dura”, apelidada de “A polaca”. O Curso de Museus, pioneiro da
América Latina na area da cultura, foi regulamentado em 1944 na vigéncia da

Polaca, como podemos verificar:

% Roberto Campos anos depois, em 1964, seria Ministro do Planejamento do governo militar de Castelo Branco.
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II. Decreto-Lei N. 6.689 — De 13 de julho de 1944

Disp@e sobre a organizacdo do Curso de Museus, no Ministério da
Educacéo e Saude, e da outras providéncias;

O presidente da Republica, usando da atribuicdo que lhe confere o artigo
180 da Constituicao.

Das Finalidades: Preparar  pessoal; transmitir  conhecimentos
especializados; incentivar o interesse pelo estudo da histéria do Brasil e da
arte nacional; fixa valores das gratificacdes dos professores; abre crédito no
ministério; dispbe sobre bolsas de estudo.

Rio de Janeiro, em 13 de julho de 1944, 123° da Independéncia e 56° da
Republica. Getulio Vargas. Gustavo Capanema.

Esses decretos-leis dizem respeito ao ensino da museologia no Brasil.

[ll. Decreto n® 16.078, de 13 de julho de 1944.

Aprova o Regulamento do Curso de Museus a que se refere o Decreto-Lei
n° 6.689, de 13 de julho de 1944. O Presidente da Republica, usando da
atribuicdo que Ihe confere o artigo 8° do Decreto-lei n.° 6.689, de 13 de julho
de 1944, o qual com este baixa, assinado pelo Ministro da Educacdo e
Saude

Das finalidades : preparar pessoal habilitado; transmitir conhecimentos
especializados; incentivar o interesse no estudo da Histéria do Brasil.

Da organizacéo : trés séries correspondentes a trés anos letivos, divididos
em duas partes: Parte Geral e Parte Especial, as disciplinas da 12 série: 1.
Histdria do Brasil Colonial, 2. Histéria da Arte, 3. Numismatica, 4. Etnografia,
5. Técnica de Museus (parte geral). 22 série: 1. Histéria do Brasil
Independente; 2. Histéria da Arte Brasileira, 3. Numismatica Brasileira, Artes
Menores, Técnica de Museus (parte basica). 3% série: 1. Histéria Militar e
Naval do Brasil, 2. Arqueologia Brasileira, 3. Sigilografia e Filatelia, 4.
Técnica de Museus (parte aplicada).

1° A disciplina Técnica de Museus (parte geral) da 12 série tera como
introducdo o estudo das finalidades sociais e educativas dos museus e
compreendera 0s seguintes tépicos: - organizacdo, arrumacao,
classificacdo, catalogagdo, adaptacao de edificios e nogBes de restauracgao.
2° a disciplina Técnica de Museus (parte basica) da 22 série, tera como
introducéo o estudo da cronologia e compreendera as nogfes basicas de
epigrafia, paleografia, diplomatica, iconografia e bibliografia.

3° a disciplina Técnica de Museus (parte aplicada) da 32 série, sera
especializada e constara da aplicacdo dos estudos feitos nas demais
disciplinas aos problemas inerentes, respectivamente, aos museus
histdricos e de belas artes.

Das Condi¢Ges de Admisséo

Art. 4° O candidato a matricula no Curso de Museus devera ter curso
secundario completo (ginasial e colegial).

Art. 7° Paragrafo Unico. Quando o numero de candidatos a matricula for
superior ao das vagas serd feito exame vestibular compreendendo: Histéria
Geral; Historia do Brasil; Geografia do Brasil; Linguas Estrangeiras, a
escolher duas dentre as seguintes: Francés, Inglés, Alemé&o e Italiano.

Somente em 1944, foi efetivada a organizacdo do Curso de Museus criado
em 1932. O curso tem as finalidades bem definidas: preparar pessoal habilitado e
especializado, sem delimitar exclusividade para o Museu Nacional, aumentando em

um ano letivo sua duracao de dois para trés anos. O exame de admissao por meio
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de vestibular pede duas linguas estrangeiras. Nota-se um aprimoramento na grade
de disciplinas, é mais abrangente do que o primeiro de 1932. Em 1944, ja trazia o
gue hoje chamariamos de multidisciplinaridade, com disciplinas tedricas e uma parte
aplicada (pratica). Mas, de toda maneira, podemos entender como uma continuidade
da politica educacional de 1930. E podemos ir além, inferindo que o primeiro curso
havia “dado certo”, por esse motivo valia a pena a organizacdo governamental mais

elaborada.

Em conformidade com o referencial de analise, podemos observar que, na
situacdo histérica da Republica na qual a burocracia estava sendo instituida, nasce
ai 0 curso de museus no cerne da burocracia técnica do Estado. Regulamentado o
curso, fortaleceram-se 0s museus, tudo isso partindo do projeto de promover a
Cultura e a Educacao para a formacdo das elites intelectuais republicanas. A
Educacéo e a Cultura ficam juntas no MEC, a Saude toma seu proprio rumo. A base
social de producao, portanto, como demonstrado através das Constituicdes, foi a

estrutura de poder.

Em 1946, depois do conflito da Il Grande Guerra Mundial, a carta
constitucional brasileira promulgada inseria o Brasil no modelo liberal-democréatico.
No ano de 1966, depois de decorridos 22 anos da organizacdo do curso, foi criado o
regimento do Curso de Museus, iSso ocorreu na vigéncia da Carta de 1946,

Constituicdo que se estendeu até 1967.

Decreto n° 58.800 de 13 de julho de 1966.

Das disciplinas lecionadas

Entra na 12 série na Historia da (Arte da Pré-Histéria a Idade Média);

Na 22 série Historia da Arte (do Renascimento & Epoca Moderna);

Historia da Arte Brasileira;

Na 32 série entra a Metodologia de Pesquisa Museologicas.

E criada uma secdo de Museus Artisticos. 1. Histdria da arquitetura, 2.
Histéria da Pintura e Gravura, 3. Histéria da Escultura, 4. Arqueologia
Brasileira, Arte Indigena e Arte Popular, 5.Técnica de Museus (parte
aplicada), Metodologia de Pesquisas Museoldgicas.

Art. 9° Além do Curso de Museus, poderdo ser ministrados, ainda, 0s
seguintes:

a)Curso de Zelador de Museus — 1 ano de duracéo; b) Curso de Auxiliares
de Restauracdo e Conservacao — 1 ano de duracgédo; e c¢) Cursos diversos,
destinados a especializagdo profissional de museélogos — 1 ano de
duracéo.
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No decreto do ano de 1966, nota-se que o curso é bem melhor estruturado,
com a cadeira de metodologia da pesquisa, que até hoje faz parte da grade das
especializacbes brasileiras. A aprovacado do regimento veio 24 anos depois da

organizacao e do funcionamento desde 1932.

Decreto n° 58.800 de 13 de julho de 1966.

Aprova o Regimento do Curso do Museu Histérico Nacional. Brasilia, 13 de
julho de 1966; 145° da Independéncia e 78° da Republica.

H. Castello Branco. Raymundo Moniz de Aragéo (sic)

Art. 1° O Curso de Museus (C.M.) a que se refere o art. 8°, do Decreto-lei n°
6.689, de 13 de julho de 1944, é um estabelecimento de ensino superior (da
acordo com convénio firmado com a Universidade do Brasil, em 12-7-51),
constituindo a Divisdo de Curso de Museus, do Museu Histdrico Nacional,
prossegue igual nas finalidades, muda:

Art.3° Os alunos que concluirem o Curso de Museus receberao diploma de
musedlogos.

Aparece nesse decreto, no Art. 3°, o titulo da profissdo de musedlogo pela
primeira vez. Na terceira série, aparece a Metodologia de Pesquisa Museologica.
Notamos no documento o cuidado de prever a qualificacdo de toda a equipe e nao
apenas dos museologos; € pensada a formacdo desde a zeladoria com cursos em
nivel médio até a especializacdo dos museodlogos. Nos cursos atuais, tanto de
graduacdo como a especializacdo da PUCRS, que detalhamos o curriculo, essa

abrangéncia foi suprimida.

A primeira graduacdo gaucha foi organizada na Universidade Federal de
Pelotas — UFPEL - com a idéia de promover a multidisciplinaridade, com
abrangéncia das &reas de artes, histéria, filosofia, ciéncias naturais e tecnologia.
Hoje, ndo ha preocupagcdo com zeladoria; poderiamos fazer uma analogia com o0s
mediadores ou monitores das exposicdes atuais, porém resultaria forcado. A

zeladoria pressupfe um direcionamento maior para a seguranca dos acervos.

Criado o Capitulo xi das penalidades. Art. 44. Capitulo Xii — do diretorio
académico, cinco (05) discentes eleitos por colegas, reconhecido pela
direcdo como 6rgdo representativo da classe; dispde sobre direitos; da
eleigdo, voto obrigatério, ndo comprovando fica privado de prestar provas
parcial ou final.

Entretanto, na regulacdo do Diretério Académico, a fungdo manifesta
encobre a funcado latente na rigidez da obrigatoriedade do voto e na previsdo de

punicao severa ao aluno infrator, € a voz do autoritarismo que fala. A presidéncia da
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Republica foi a fonte autoritaria do documento. Decreto assinado por Humberto
Castello Branco, primeiro presidente pos-Golpe Militar de 1964. Dispde sobre o
diretério académico e vai fundo na regulacéo das punicdes. O diretério académico é
a instancia em que o corpo discente organiza suas politicas. No documento, ha o
especial cuidado com a regulamentacdo de penalidades, poderiamos dizer a

maneira “castrense”.

Depois de varios momentos na politica governamental dos presidentes
militares, de arrocho e de distensdo, chegamos ao momento da abertura, que um
dos presidentes chamou “lenta e gradual”. Na presidéncia de Ernesto Geisel, foi
criada uma politica para a cultura brasileira, dispondo sobre néo intervencao,
assegurando liberdade de expressao; sendo importante avaliar o documento para
entender os varios momentos que formam a situagdo historica que sedimentou e

sedimenta a cultura brasileira:

V. Politic a Nacional de Cultura, 1975.

Ministério da Educacdo e Cultura. Departamento de Documentacdo e
Divulgacdo, Brasilia, DF — 1975. Presidente Ernesto Geisel. Ministro da
Educacao e Cultura Ney Braga

5.1 Apresentacédo (p.5):

Procura definir e situar, no tempo e no espaco, a cultura brasileira exprime
idéias e programas, revela as formas de acéao.

Objetivos : Sdo Cinco: Apoiar e incentivar as iniciativas culturais de
individuos e grupos e de zelar pelo patrimbnio cultural da Nacdo, sem
intervencao do Estado, para dirigir a Cultura.

“[...] irregular e exigua formacdo dos profissionais com conhecimentos
especificos, tanto qualitativa como, quantitativamente tem determinado em
grande parte, as dificuldades enfrentadas para dinamizar e desenvolver as
atividades no ambito da cultura” (p.29)

O proposito de trazermos a apresentacdo e o0 elenco de cinco objetivos
dessa politica € chamar atencdo sobre o que compreendemos do conteudo da
mesma. A Politica Cultural de 1975, formulada pelo governo autoritario do periodo
militar, representa a determinacdo de canalizar a conduta da sociedade em suas
iniciativas culturais. Até que nds brasileiros chegassemos as portas da Democracia,
precisariam transcorrer mais dez longos anos, de 1975 a 1985. Na época da
transicdo é que a profissdo de musedlogo foi regulamentada. O Estado brasileiro,
em muitos momentos, foi autoritario; a cultura, nesses periodos de uma maneira
geral, tem a liberdade de acéo e criacdo regulada ou, no minimo “observada’. No

caso da ditadura militar de 1964 até meados de 1985, houve muita violéncia social,
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politica e cultural. A organizacéo e regulamentacdo de uma categoria profissional, de

namero reduzido de integrantes, sdo deveras surpreendentes.

VI Decreto n® 91.775, de 15 de outubro de 1985.

Regulamenta a Lei 7.287, de 18 de dezembro de 1984, que dispde sobre a
profissdo de Museblogo e autoriza a criacdo do Conselho Federal e dos
Conselhos Regionais de Museologia.

Capitulo Il — Da Profissdo de Museélogo. Art. 2° O exercicio da profissao de
museologo é privativo: | - dos diplomados em Bacharelado ou Licenciatura
Plena em Museologia, por escolas ou cursos devidamente reconhecidos
pelo Ministério da Educacao;

Il - dos diplomados em Mestrado e Doutorado em Museologia, por escolas
ou cursos devidamente reconhecidos pelo Ministério da Educacéo.

lIl — dos diplomados em Museologia por escolas estrangeiras [...]

IV — dos diplomados em outros cursos de nivel superior que, em 18 de
dezembro de 1984, ontem, pelo menos, 5 cinco anos de exercicio de
atividades técnicas de Museologia, devidamente comprovados.

Paragrafo Unico disp8e sobre o item IV.

Art 3 sobre as atribuicdes do musedlogo.

Nos documentos, que escolhemos para analisar na ocasido em que
formamos o corpus da pesquisa, optamos por leis e decretos de competéncia
federal. Outros documentos tiveram origem no Estado do RS, como unidade da
federacdo, ou seja, foram criados aqui. Um deles € Guia FAMURS (2000) e foi
criado para subsidiar as Prefeituras do interior do Estado, para que seus primeiros
direcionamentos fossem no sentido objetivo de criar instituicbes qualificadas e
minimamente organizadas, com decreto de criagdo, programa para valorizagcado do
Turismo Cultural e outras providéncias. A justificativa para a FAPERGS é outro
documento exemplar, com caracteristicas inusitadas e inéditas. A lamentar que, na
democréatica alternédncia do poder, os acertos ndo tenham avaliacdo e

prosseguimento.

Guia FAMURS, 2000.

Educacéo Patrimonial

Definicdo

E um processo permanente e sistematico de trabalho educacional centrado
no patrimonio cultural como fonte primaria de conhecimento, nesse sentido
€ um instrumento de “alfabetizacdo cultural” pois permite o conhecimento e
a apropriacdo consciente pelas comunidades do seu patriménio, reforcando
o sentimento de identidade e cidadania.

Consiste em provocar situacfes de aprendizado sobre o processo cultural e
seus produtos e manifestacdes, que despertem nos individuos o interesse
em resolver questfes significativas para sua vida pessoal e coletiva, além
de proporcionar lazer e entretenimento. Acompanha o guia uma relagdo dos
enderecos eletrdnicos para a area e um glossario basico.

Museu e Turismo - Os museus devem integrar um projeto responséavel de
desenvolvimento sustentavel através do turismo cultural, que servira a
populacao local no processo de integracdo

entre o turismo e a acao social das comunidades envolvidas [...].
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O objetivo néo foi o de dar uma receita acabada de fazer um museu; as
instru¢cbes normativas objetivaram a construcdo de museus com um minimo de
qualidade; orientavam para 0 que 0 municipio aproveitasse todas as oportunidades
para o museu desenvolver o seu papel de recurso de comunicacéo e de lazer, a ser
usado por todos os setores da populacdo ou grupos especializados, aos quais ele
tem por objetivo servir. Essa acdo caracteriza-se como de uma politica museoldgica
contemporanea. Consistiu-se de um caderno impresso e um conjunto de aulas
expositivas e dialogadas, ministradas pelos profissionais da capital, para os gestores
culturais dos municipios da federagdo (FAMURS), que podiam interagir, levantando

questdes e duvidas. Houve uma Unica edicéo, apesar de ter tido boa aceitagéo.

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Rio Grande do Sul € 6rgao oficial.
Criada em 1964, a FAPERGS ¢é a agéncia de fomento ao desenvolvimento cientifico
e tecnolégico do Rio Grande do Sul, de acordo com as politicas fixadas para o setor.
Vinculada a Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia, € mantida por recursos
do Tesouro do Estado, conforme lei 9.103 de agosto de 1990, e provenientes de
convénios ou de parcerias. No ano de 2000, através do SEM, Sistema Estadual de
Museus, foi elaborada uma justificativa para estabelecimento de edital, criando

linhas de financiamento para pesquisa em museus, o que foi feito:

Il. Subsidios para Programa FAPERGS de Apoio a Muse us

Com as novas perspectivas de trabalho em museu, e da propria instituicao
museal, muito se tem falado na ampliacdo das atividades museoldgicas,
debate-se principalmente, junto com outras questdes, como educacao
patrimonial, o desenvolvimento de pesquisa ligada aos acervos, mas pouco
se tem feito, na pratica, a este respeito. Com raras excec¢des, 0S museus
ndo fomentam, em seu interior, a pesquisa.

Como houve o crescimento do numero de museus, também se registra a
preocupacao com o desenvolvimento dos profissionais desses museus. As decistes
dos féruns posteriores continuavam pleiteando a busca de pessoal técnico
especializado, os debates, a pesquisa e até mesmo de sugestdes de que a
FAPERGS desenvolvesse um plano de fomento especial, beneficiando diretamente

0S museus, tanto fisicamente como nos recursos humanos e na pesquisa.

Esta transformacdo sO acontecerd com a busca através da pesquisa de
novos paradigmas para a museologia e a escolha de um marco teorico
comprometido com a filosofia do museu, e com a perspectiva de trabalho
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dos trabalhadores deste. Para transformar a realidade dos museus
gauchos, deixando de ser depositos de coisas velhas para um local de
relacdo, e de producéo do conhecimento a fim de construir uma nova pratica
social, o financiamento de linhas de pesquisa torna-se de suma importancia.
Diretrizes Gerais

A politica cultural na area de Museus tem abordado os mais amplos
aspectos de atuacdo dos setores publicos e privados. Temos hoje 85% dos
museus cadastrados junto ao Sistema Estadual de Museus, de um total de
200 existentes, o que possibilitou coletar um conjunto de informacdes que
orienta as agdes de governo como indutor das politicas nessa area.

A acdo da SCT/Fapergs e SEDAC/Sistema Estadual de Museus, vem
buscar estabelecer um paradigma novo na politica do setor em nivel
nacional, pois sdo escassOs 0S recursos ou programas existentes que
busquem a qualificacdo das instituicBes museolégicas. Outro aspecto que
torna essa politica impar é a propria articulacdo entre setor da ciéncia e
tecnologia com a area cultural.

Esse programa de apoio a museus devera ter um carater abrangente,
abordando os diferentes aspectos que envolvem o campo museolégico de
nosso Estado. Desta forma, ira contemplar as diferentes instituicées, na
diversidade regional e em tipologia. Para tanto, os recursos disponibilizados
nesse programa de R$ 2.000.000,00 devera ser desdobrado em projetos de
até R$100.000,00, possibilitando assim qualificar os diferentes aspectos de
atuacgdo das instituices museolégicas, quais sejam:

1) Qualificacdo dos Acervos, pesquisa, conservacao, aquisicao;

2) Qualificacdo da linguagem museografica;

3) Quialificacdo Profissional.

A qualidade técnica dos projetos, além de abordar os itens anteriores,
deverda ter como referéncia a parceria das universidades com as instituicdes
gue ndo dispbe de técnicos dentro dos parametros estabelecidos pela
Fapergs ( Mestres ou Doutores).

O edital teve éxito, a parceria, Ciéncia e Tecnologia, poderia ter sido
estendida com edital anual, ou mesmo bi-anual, mas ficou com uma Unica edic¢ao;

mostra falta de avaliacdo para mais longe do que a instancia da politica partidaria.

A diversidade cultural vem sendo valorizada e a consequiente producéao de
uma sociedade, em que ha diversidade cultural, € a riqueza de sua expressao,
observada nas artes, nos artesanatos, nas lendas, na culinaria regional. O
patriménio cultural de uma sociedade pode ser de conteudo tangivel, intangivel,
tridimensional, material, imaterial, e é passivel de protecdo. O Brasil, pais
reconhecido como culturalmente heterogéneo, foi um dos pioneiros na regulacéo do
Patriménio Imaterial Brasileiro. A Lei do Governo Federal da Republica do Brasil
antecipou-se, inclusive, aos 6rgaos internacionais que criaram leis de protecdo dos
bens imateriais bem mais tarde que o Brasil. No ano de 2000, a presidéncia da

Republica, fez publicar:
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Decreto de Bens de Natureza Imateriais. Brasilia, 4  de agosto de 2000
Art. 12 Fica instituido o Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial
que constituem patriménio cultural brasileiro. § 1° Esse registro se fara em
um dos seguintes livros:

| - Livro de Registro dos Saberes, onde seréo inscritos conhecimentos e
modos de fazer enraizados no cotidiano das comunidades;

Il - Livro de Registro das Celebracfes, onde serdo inscritos rituais e festas
gue marcam a Vvivéncia coletiva do trabalho, da religiosidade, do
entretenimento e de outras praticas da vida social;

Il - Livro de Registro das Formas de Expressdo, onde serdo inscritas
manifestagfes literarias, musicais, plasticas, cénicas e lidicas;
IV - Livro de Registro dos Lugares, onde serdo inscritos mercados, feiras,
santudrios, pragas e demais espacos onde se concentram e reproduzem
praticas

culturais coletivas. Paragrafo Unico. Cabera ao Conselho Consultivo do
Patriménio Cultural determinar a abertura, quando for o caso, de novo Livro
de Registro, em atendimento ao disposto nos termos do § 3° do art. 1° deste
Decreto.

Art. 6% Ao Ministério da Cultura cabe assegurar ao bem registrado:
| - documentacdo por todos os meios técnicos admitidos, cabendo ao
IPHAN manter banco de dados com o material produzido durante a
instrucao do processo.
Il - ampla divulgacdo e promocéao.

Art. 7% O IPHAN fara a reavaliagdo dos bens culturais registrados, pelo
menos a cada dez anos, e a encaminhara ao Conselho Consultivo do
Patriménio Cultural para decidir sobre a revalidacdo do titulo de "Patrimdnio

Cultural do Brasil".
Paragrafo Unico. Negada a revalidacdo, sera mantido apenas o registro,
como referéncia cultural de seu tempo.

Art. 82 Fica instituido, no ambito do Ministério da Cultura, o "Programa
Nacional do Patrimbnio Imaterial", visando a implementacao de politica
especifica de inventario, referenciamento e valorizagdo desse patriménio.
Paragrafo Gnico . O Ministério da Cultura estabelecera, no prazo de
noventa dias, as bases para o desenvolvimento do Programa de que trata
este artigo.
Art. 9% Este Decreto entra em vigor na data de sua publicag&o. Brasilia, 4 de
agosto de 2000; 179° da Independéncia e 112° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Francisco Weffort

4.4 AS CONTRIBUICOES DOS OPERADORES MUSEAIS ENTREVISTADOS

Os Operadores de Museus (OM), que participaram da pesquisa, assinaram o
Termo de Consentimento (Apéndice A), que foi lido, explicado e assinado pelos
mesmos e pelo pesquisador, permanecendo uma copia com o pesquisador.

Os participantes da pesquisa foram representados pelas letras iniciais de
sua profissdo: OM, sendo colocado a direita das letras um numero que variou do

namero 1 ao numero 5, simbolizando a instituicdo; o segundo nimero representa o
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profissional, indo de 1 até 4. Ficaram assim denominados: OM1; OM2; OM3; OM4;

OMS5 e representando o profissional de 1 a 4, assim como: (OM1.2).

4.4.1 Organizagdo Dos Dados Empiricos

Os dados recolhidos com as entrevistas foram organizados e interpretados
por meio da Analise de Conteudo, conforme Moraes (1999), por constituir-se num
esforco para aprofundar a compreensdo de um texto ou de um conjunto de textos,
podendo gerar um novo texto, tanto descritivo como interpretativo. Segundo o autor,
para a realizacdo da analise, utilizam-se tanto aspectos verbais como nao verbais. A
analise de conteudo é um método de analise de dados de uma pesquisa, utilizado
para descrever e interpretar o conteludo de toda a classe de documentos e textos
(discursos). Essa analise, antecedida de descricdes metodicas e qualitativas, ajuda a
reinterpretar as mensagens e a atingir uma concepc¢éo de seus significados num

grau que vai além de uma leitura comum;

Como método de investigacdo, a Analise de Conteldo compreende
procedimentos especiais para o processamento de dados cientificos. E uma
ferramenta, um guia pratico para acao, sempre renovada em fungédo dos
problemas cada vez mais diversificados que se propbe a investigar
(Moraes1999, p. 15).

Moraes (1999) escreve que os dados sdo decifrados pelo pesquisador de
forma muito propria, de acordo com sua percepcéo e visdo de mundo. Propde, para

o desenvolvimento do processo de analise de conteudo, cinco etapas que séo:
12) preparagéao das informacoes;
2%) unitarizacdo ou transformacéo do conteddo em unidades;
3%) categorizacao ou classificacdo das unidades em categorias;
43) descricao;

5%) interpretacéo.
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Na presente investigacao, as unidades de significado foram classificadas de
acordo com as categorias vinculadas ao objetivo da pesquisa, e estdo apresentadas

a seguir, no Quadro 6.

Quadro 6 — Categorizacao dos Dados e Seus Temas

Categorias Temas

1. Relagdo entre a formacdo e o cargo |Acesso,
ocupado no museu (qualificacdo ou status |Qualificacdo X  Status  politico X
politico) Crescimento profissional

2. Formas ou instrumentos que 0 museu se
utiliza para cumprir sua funcdo (missdo ou (Instrumental tedrico e técnico
objetivos)

3. Relacdo entre planejamento, gestdo e
politicas culturais, sociais e econdmicas
(dificuldades, obstaculos...)

Relacdo: Gestéo - Planejamento e
Rupturas — Mudancas

4. Fatores ou condicdes externas que se
refletem na eficacia ou eficiéncia do papel que
0 museu deveria desempenhar

Desempenho e Eficiéncia (administrativa
e outras)

4.4.2 Relacéo entre a formacao e o cargo ocupado no  museu, qualificacdo ou

status politico

Essa categoria diz respeito as formas como séo estruturados os grupos de
funcionarios das instituicbes museais em Porto Alegre e como se da a relacdo das
bases sociais com o papel ocupacional, desses operadores de museus (OM). Existe
uma aura de sofisticacdo ao redor de quem trabalha em cultura, mais
particularmente com museus, € uma funcao latente em relacdo a posi¢éo social do
operador de museus. O charme da profissdo é comum a relagdo simbdlica com Arte,
com pinturas, com quadros, com o ambiente impregnado de significados, que atinge
cada usuario de uma maneira propria. Os museus, na verdade, tém uma grande
variedade tipoldgica; o museu de Arte € apenas uma das tipologias possiveis. Em
Porto Alegre, entre 68 museus, existem dois museus dedicados as Artes. HaA um
Centro Cultural de uma organizacdo bancaria de capital internacional, que trabalha

expondo Arte Contemporénea; neste sentido € um museu sem acervo, recebe
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exposicoes itinerantes. A grande variedade de tipologias de acervos e museais €
uma dificuldade prépria da Museologia internacional para codificar normas de
classificacdo, registro e numeracdo. Diferente da Biblioteconomia, que, com a
Arquivologia e a Museologia, formam as ciéncias da informacdo que tém seus
objetos dentro de um espectro de limites estreitos, mais facil, portanto, de
uniformizar procedimentos técnicos entre, livros, jornais, revistas e as novas midias

eletronicas.

4.4.2.1 Acesso (a instituicdo, concurso ou indicacao politica)

O acesso aos quadros dos museus, sob tutela do Estado do Rio Grande do
Sul e situados na capital Porto Alegre, e aos museus da instancia municipal, da
mesma capital, ocorre por meio de concursos e contratos assinados depois de
convites politicos partidarios. Os quadros funcionais das instituicbes museais, em se
tratando de museus privados, ocorre através de contrato de trabalho entre as partes
interessadas. Geralmente o candidato submete-se ao processo de selecdo de
pessoal, como em qualquer empresa, de qualquer ramo, nas quais a selecao é feita
pelos departamentos de Recursos Humanos, Talentos Humanos ou, ainda,
Relacbes Humanas, com critérios da empresa contratante e do livre mercado. No
caso de organizacdes publicas, o acesso deveria ser por meio de concurso publico,
dado a conhecer através de editais publicados na imprensa oficial. Existem
funcionéarios concursados na area e deslocados do papel ocupacional de origem da

vaga, desempenhando outras fungdes, como se percebe na fala que segue:

[...] sou formada em Historia na PUCRS em 1975, o museu abriu em 1979.
Prestei o concurso para professora municipal, em 1982, fiquei em sala de
aula dois anos e desde entédo trabalho no museu (OM4.4)

O procedimento descrito na fala de OM4.4 é corriqueiro e praticado nas trés
instancias governamentais. Na palavra de OM1.2, lemos a explicacdo sobre o
concurso para técnico em assuntos culturais, de provimento de cargos para o quadro
de funcionéarios de Técnicos Cientificos do RS. O concurso feito em 1982, nédo foi

para a area da cultura, porém, para professores. O Ultimo concurso para técnicos de
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cultura foi no ano de 1992, portanto ha 15 anos. Os Operadores de Museus -OM -
gue colaboraram na nossa investigacdo sdo egressos desse concurso, com excecgao
dos gestores, esses sdo todos convidados e contratados. A formacdo dos OM:
Letras, Histéria, Sociologia e Pedagogia, Administracéo, Biblioteconomia e Biologia.

O edital de 1992 n&o exigiu habilitacdo especifica, foi exigido curso superior na area.

Quando eu fiz 0 concurso, o pessoal ndo sabia quais eram as atribuicdes de
um técnico cultural; tinhamos um grupo de estudos, dois colegas tinham
feito a especializacdo, pegava-se os livros e lia-se; isso deveria ser uma
coisa mais incentivada; as pessoas nao tém os livros; fora as museotlogas
provisionadas, aqui ndo tem museoélogos (OM2.2).

Com a fala de OM2.3 e OM3.1, que vem a seguir, vemos que 0s técnicos
com formacéo especifica, ao fazerem parte do quadro funcional, desenvolveriam um
trabalho de longo prazo. Verificamos que, na pratica, € necessario pagar técnicos de

fora para compor um equipe transitoria a cada projeto

SO para teres uma idéia, eu trabalhava num setor que nao existia, enquanto
setor, 0 acervo sim. Entéo, fizemos todo um trabalho, arrumamos, fizemos o
projeto, tinha uma estagiaria, levantamos todo o material que existia. Eu sal,
ndo entrou mais ninguém no setor, a estagiaria acabou o estagio, foi
embora... Dai terminou, ta la fechado (OM2.3).

Qualificar, através dos projetos, tem surgido como a forma de contratagao
de terceiros. E uma forma, sé que sempre é passageiro. Planejamento é
uma forma, mas sempre € algo passageiro (OM3.1).

A opinido acima ndo é unanime, a opinido de OM4.1 vai em sentido
contrario, € a opinido de um técnico com escola, de destaque mesmo. Na fala de
OM4.1, é ressaltado que as equipes podem ser formadas transitoria e

temporariamente, com o objetivo de um projeto

Teve projetos de qualificacdo, mas acho que isso ndo é o mais importante.
Porque, dentro de um projeto, tu podes trazer os profissionais necessarios,
contrata-se, vem de fora: um que se expressa em Libras, e o Antropélogo —
fica um més ou dois (OM 4.1).

OM3.1 ndo compartilha essa idéia, reconhece o valor de um técnico
museodlogo ou especialista permanentes para o servico de base e ndo apenas na
ocasido da exepcionalidade de um projeto. Por si s6, a fala acima atesta a
relevancia do técnico que detém o saber na sua especializagdo. Na fala de OM1.2
aparece a referéncia a Lei que regulamenta a profissdo no ano de 1984, que nédo
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formou, porém “transformou”, e aqui podemos sentir que ha conotacado latente na
emissdo da palavra “transformou” em relagcdo com o conceito “formar”; quem forma
transforma, mas quem transforma ndo forma. Parece um jogo de palavras; na

verdade, trata-se da representacdo de uma critica.

Os do Estado sdo museologos por decreto, as pessoas que aquela lei do
Sarney transformou em musedlogos... Que eu saiba, nés ndo temos
nenhum musedlogo com graduagdo; este p6s em museologia ajuda a gente
a se situar, até pleitear algumas coisas. O Minc exige museologo ou com
poés [...] (OM1.2).

E aqui, a cada quatro anos, a gente muda a cabeca determinadora do
trabalho. A gente pode sugerir algumas coisas, mas ndo tem como
estabelecer. [...] tem que se ter um emprego e ser polivalente, tem que se
assobiar e tocar flauta (OM1.2).

Vemos que a Lei que regulamentou a profissdo, em 1985, ndo é
completamente desconhecida, apesar de estar presente em uma unica ocorréncia.
Foi uma observacdo pertinente, pois a lei que regulamenta a profissdo de
museologo foi assinada no governo do Presidente Sarney, na transicdo para a

democracia.

Bom senso no desempenho de qualquer fungdo € bom, mas néo serve para

substituir formagéo técnica.

N&o existe musedlogo, mas, pessoas que tém um pouquinho de bom senso

e tém vontade de aprender, trocam experiéncias (O.M 2.1).

Sobre a falta de pessoal e de concursos, varios dos colaboradores se
pronunciam. Optamos por descrever quatro depoimentos, que atestam a
compreensao deles sobre a necessidade do profissional no quadro permanente. Os
OM sdo conscientes de que concurso € necessario, porém nao reconhecem a
importdncia da formacgdo do musedlogo, com curso superior. Claro, eles
desempenham, ha quase 15 anos, o trabalho dos musedlogos; sdo aceitos, mesmo
que usando como ferramentas "bom-senso" e transmissdo de noc¢les basicas de

colaboradores de outra profissédo, que, no final, também resulta desconsiderada.
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Sou historiégrafa, concursada em 1992, no ultimo concurso existente. Entrei
no M2 em 1992 e estive por dois anos no M3. [...] Troquei de museu e
conheci mais outros acervos e mais dificuldades. Eu voltei por um convite
da diretora anterior. Ela quis que eu ajudasse aqui. (OM2.3)

N&o ha uma politica, bom, entdo, poderiamos trocar experiéncias, aqui ha
falta de técnicos, uma pessoa pode ter boa vontade, ai esbarra na ma
vontade politica, falta de recursos, mas uma coisa que pela situacdo atual
do Estado nem se pensa, € um concurso (OM2.1).

NGs estamos com falta de pessoas eu estou quase me aposentando, desde
gue estou aqui ja se aposentaram umas dez (10), ndo houve outro
(concurso) e nem tem perspectiva (OM1.2).

Conseguimos uma bibliotecaria voluntaria, da associacao dos amigos; ela
esta nos ensinando alguma coisa; ela vem e corrige; estamos ha seis anos
sem bibliotecaria [...], “documentacédo” de documentos de Arte, dossiés dos
artistas (OM1.2).

Como se pode observar na fala de OM1.2, ha uma espécie de arranjo, feito
com o trabalho voluntario de uma bibliotecéria, da Associacdo dos amigos do
Museu. Em meu juizo antiético, Biblioteconomia é um curso de interface com a
Museologia, porém, possuem diferencas importantes. A Biblioteconomia, com varias
cadeiras de ensino visando a normatizacdo universal de procedimentos, profissdo
com piso salarial instituido, com responsabilidades e responsabilizacbes ao
profissional pelo conselho desta profissdo. Podemos fazer analogia com o0s
farmacéuticos: sera que eles poderiam ensinar rapidamente sobre farmacos e voltar

depois para corrigir a tarefa? E uma questo.

Pra ganhar os projetos, eu tenho minha opinido pessoal, eu ndo acho que
tenha que ter graduacéo, biblioteconomia. Acho que as pessoas tém que ter
uma graduagdo e depois escolhem uma especializacdo e ai aprendem a
parte técnica; com a graduacdo em museologia vais ter uma parte técnica
forte e vai faltar uma parte humanistica (OM1.2).

Percebemos que héa problemas e deficiéncias de longa data nas equipes das
instituicbes museais de Porto Alegre. A questdo passa pela ndo renovacao das
equipes; Tomas Kuhn faz referéncia ao “novo animo” das pessoas que chegam na

area cientifica.
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4.4.2.2 Qualificagéo X Status Politico X Crescimento Profissional

A funcédo do musedlogo, em conexao com 0s grupos sociais, estabelece, nas
categorias de pensamento desses, uma suposicao prévia, frente a frente ao OM: as
pessoas reverenciam, mostram respeito, 0 respeito que mostram diante de um
professor, podemos assim dizer. Por outro lado, mesmo n&o tendo formacédo e a
titulacdo correspondente, o profissional, se trabalhar em museu, é chamado de
museodlogo. Nao ha profissional habilitado, entdo todos envolvidos na relacdo nao
mostram correspondéncia logico-significativa e aceitam a situagdo. N&o reclamam,
todos aceitam; ndo ha informagcdo de acbes do COREM, que tem como missédo
fiscalizar os profissionais, nem, tampouco, do COFEM, o6rgado que fiscalizaria o
COREM ou, pelo menos, deveria fiscalizar. A mentalidade de cultura desses
agentes muda conforme os objetivos dos governantes, desviam a critica. O museu
adquire maior ou menor importancia; maior status dentro da politica governamental a
cada gestdo, ou seja, de quatro em quatro anos. Isso pode ser comprovado com as
falas de OM3.1 e de OML1.2. Encontramos uma voz que levanta-se para falar o que

pensa, sem meias palavras (OM4.4):

Nesta gestéo houve interrup¢cfes, mudancgas, e isso acaba néo ficando mais
claro: qual é que € a acao e, enfim, somado a situacdo de que o museu
ficou sem diretor desde que saiu a troca do partido, tinha direcdo interina do
sistema, mas, a outra gestao, ficou pouco tempo (OM3.1).

Nunca existe uma politica pré-existente que vai se seguir [...] vai depender
muito, muito da direcdo, tem regimento, mas nao entra nas especificidades
das exposi¢cbes, 0 regimento se preocupa que tenha sempre parte do
acervo exposto, nds temos uma realidade (OM1.2).

Ha incongruéncia da equipe com a direcdo, a situacdo vem em detrimento
da continuidade de uma agéo voltada para a comunidade, que costuma apropriar-se
do espaco externo desse museu, inclusive porque ndo ha espacos publicos como

pracas no entorno.

Fiz varios cursos, feitos e ministrados, para estar atualizada, como restauro
em papel; ministrei cursos de memoria na instituicdo; anualmente, em
marc¢o, oficinas, cursos, durante sete anos. O que falta? Metodologia,
misséo, plano diretor. A arqueologia ainda tem algum curso. A reforma vai
melhorar a aparéncia e ndo a politica (OM4.4).
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Analisando a fala do profissional, abaixo, vemos que ha consciéncia da
necessidade que é, em uma sociedade complexa, a formag¢do continuada; sentem
um desestimulo para buscar atualizacdes e aprimoramentos como vemos na palavra
de OM3.1.

E uma quest&o que tu tens que batalhar muito, porque, para fazer um curso,
tem que entrar no empenho da Secretaria da Fazenda e tu recebes, depois
de quatro meses, o dinheiro. Entdo, a oficina de fotoshop que eu precisava
fazer, porque era um método mais avancado, para podermos lidar com a
parte de tratamento digital. [...] Dai, nesta instituicdo, onde eu fiz o curso,
disseram que n&o vao trabalhar mais assim. E bem dificil. Tem que ir pelas
suas proprias pernas (OM3.1).

Li sobre a estrutura dos museus na Franca, la ndo séo dirigidos por pessoas
de fora da area, |4 existe a carreira de museodlogo... Mesmo o Louvre:
comeca no museuzinho, la de nédo sei onde, e pode chegar a diretor do
Louvre... Carreira, todos tém aqueles objetivos de difusdo, de educacéo,
toda esta problematica (OM1.2).

As duas falas nos apontam problemas. O profissional de concurso, com
longo caminho, é certo que trata-se de OM que permanecera por longo tempo no
servico publico, estd no meio da carreira, lembremos que o concurso foi em 1992, ja
mostra cansago em sair em busca de conhecimento novo; o outro depoimento de
OM1.2, aponta informagéo sobre a categoria na Europa, a admiragdo que a
informacédo causa é manifesta. Nao se pode falar em carreira do funcionalismo
publico do Rio Grande do Sul, a categoria dos professores, ha tempo, reivindica
solucdo para seu Plano de Carreira. Esse tema € da esfera da estrutura do poder. A
area burocratica é dificil mudar, a mudanca vai depender de interesses e dos

processos politicos, sociais e de competicdo e antagonismos.

O nivel de abstracéo, para avaliar suas vidas funcionais e opinar sobre a
mesma, varia muito de um OM para outro. Na fala de OM3.2 observamos:

O que eu acho, na parte dos museus, é que o pessoal precisaria ser ainda
melhor qualificado e, além disso, teria que ter mais funcionarios, ndo s6 no
RS, como no Brasil inteiro. O funcionario de museu, como ndo h& concurso
publico nesta area, houve um decréscimo de funcionarios. O préprio museu
tem déficit de funcionarios, que tenho setores com uma pessoa s0, que se
ndo sdo os estagiarios, eu nao abro o setor (OM3.2).

Depois de marchas e contra-marchas iniciou uma graduacdo na

Universidade Federal de Pelotas; foi realizado o primeiro vestibular em julho de
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2006. A UFRGS esteve preocupada com a questdo da graduacdo em Museologia,
procurou informagdes dentro das instituicdes, néo foi divulgada a decisdo, nem sim
nem nao. Na Escola Técnica da Universidade Federal, funciona um curso em nivel
médio com habilitacdo em Conservacdo de Patriménio, poderia ser divulgado em
circuito maior para que mais jovens pudessem ter esse curso como uma opgao para

sua profissionalizagao.

Eu respondi um outro questionario para a UFRGS, eu respondi de acordo
com a nossa realidade. Queriam saber a formacéo, qual a habilidade que o
museodlogo precisaria ter. N6s somos um museu de comunicacdo e nao
temos nenhuma museéloga. Talvez este recurso humano especializado
deveria ter. Por que ndo tem? Porque ndo tem concurso. A UFRGS (acho)
informou que existem ndo sei quantos musedlogos e eles nao estdo
atuando. Ou eram os que ja estavam nas instituicdes e os outros ndo. Sim,
sdo especialistas em Museologia, ndo museodlogos. Nao existe curso de
Museologia no RS. Na Bahia, parece que ha. Na Federal de Pelotas esta
em implantacédo (OM3.2).

Geralmente, a SEDAC faz. Ela ja fez dois treinamentos pela FDRH, de
formacdo de recursos humanos. Participei do nono férum. Quando eu
posso, eu vou. A SEDAC e o SEM oferecem. Outros funcionarios de nossas
areas especificas ja fizeram cursos que foram pagos pela SEDAC. A colega
OM3 fez um de expografia (OM3.2).

A comparacdo com museus de outras unidades da federacdo revela uma
opinido forte, de quem nédo desconhece a caminhada e a importancia do museu
como instituicdo para a sociedade. Assim como, deixa entrever que esta seguro de

que h& muito para ser feito.

Os museus brasileiros tém um tempo de percursos, de histéria, bem mais
profissionalizados. O MASP, a Pinacoteca, o MAM e a prépria Bienal de SP
sdo museus que vém puxando bem esta causa. A educacdo da gestdo
museoldégica é bem mais profissionalizada. Acho que a gente esta
caminhando, sim, aqui, para um momento bom de profissionalizacdo, mas,
ainda, aquém do nacional, acho que a gente tem ainda muito, estamos
muito regionais, bairristas ou até desinformacado, muitas vezes, para tratar
uma instituicdo como museu com profissionalismo (OM1.1).

4.4.3 Formas ou instrumentos que o museu utiliza pa  ra cumprir sua funcao,
misséo ou objetivos

A categoria acima se refere as diversas formas de instrumentalizacdo e de

acdo que as instituicbes museais podem adotar nas suas préticas, conforme o
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paradigma que norteia suas producbes mentais e suas acgdes. Os acervos sao
mantidos para vérias finalidades, as principais sdo: estudo, comunicacao, educacao,
lazer e entretenimento. Com a palavra dos entrevistados, saberemos como as
instituicdes estdo cumprindo essas finalidades e onde estdo situadas as producdes

mentais sobre a velha e a nova museologia.

4.4.3.1 Instrumental tedrico e técnico

Na fala de OM4.1 pode-se perceber, claramente, como se da a relacdo entre
as producdes mentais do grupo com a base existencial deste mesmo grupo, isto €, a
falta de conexao interna do grupo em que OM4.1 estava inserido naquele momento
e a incompatibilidade entre as novas propostas e a recepgao destas novas
proposicdes por parte dos dirigentes. Segundo ele, nem chegavam ao publico ou a

comunidade. Comunidade que € o alvo priorizado pela museologia contemporanea.

Anos 90, era chocante, faziamos propostas novas, mas nao éramos
entendidos nem pelas dire¢des; os museus eram s6 um lugar de guarda, o
estado deficitario das instituicdes, o descaso do governo e da populagao; se
ndo ha apelo, se ninguém reivindica, a politica funciona dessa forma, tem
gue ter uma repercussédo (OM4.1).

Hoje, tudo isto é administracdo, é marketing, um monte de coisas, mas eu
acho que eu vejo que nem em S&o Paulo, na capital, ela estéa fraca, ela nao
tem mais graduacdo que leve Artes. Eu acho que os museus de SP, a
Pinacoteca, o0 MASP, mesmo com problemas financeiros e administrativos,
sdo os “donos da festa”, ainda (OM1.1).

Descrevemos, a seguir, uma desconexao dentro da mesma organizacao. As
falas de OM1.1 e de OM1.2 e 1.3 se contrapdem. Falamos do M4 que, em trabalho
diferenciado, criou uma comissédo de acervo, composta por pessoas de formagéo
multidisciplinar para criar politicas de aquisicdo e descarte; duas agfes em que
varias opinides trazem solucdes, com probabilidade de mais acertos do que

equivocos.

Vai ser constituida uma nova comisséo de acervo (diz-se que a comissao é
formada com trés membros); todo o municipio; [...] ndo temos um
organograma do museu. A Arqueologia no museu é que “faz gestdo com o
programa federal Munumenta com o IPHAM e com qualquer buraco na
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cidade”. Faltam verbas, especificamente para fazer um bom museu. Ha
defasagem entre os orcamentos e quando vem a verba. Ressalta-se que o
museu ndo da voto, e que é procurado por universitarios e escolares em
geral (OM4.3).

Havia ao redor de 1500 pecas, sem termo de doacdo; ai criou-se a
comissdo de acervo, com sete membros: cinco de fora e trés da cultura;
Politica de aquisicéo e de descarte em 2000 ou 2001. A fundacao Vitae, trés
projetos, foi o que deu qualidade, através dos projetos financiados pela
Fundacdo VITAE. Informatizacdo do acervo; visitas noturnas; aula no
museu; noite no museu; sarau no museu — PADS — acessiblidade, elevador,
maquete em braile; na calgcada do jardim had uma guia para deficientes
visuais; contratados monitores especialistas em cada necessidade:
cadeirante, auditivo para falar através de LIBRAS (Linguagem Brasileira de
Sinais) e Braile (OM4.4).

Essas duas falas apontam a falta de sintonia na equipe; OM4.3 cita
comissao com trés membros e OM4.4 fala em sete membros, 0 museu tem muitas
acOes que apontam trabalho com qualidade técnica, revelando boa informacdo em
geral. O desconhecimento de como se constitui uma comissdo importante nas
diretrizes com que a equipe deve conviver, a nosso ver, denota que o profissional
contratado em nova administragdo, ao chegar na equipe, precisa ter o cuidado de
buscar informacgdes que o nivelem, no quesito informacao da instituicdo, perante aos
colegas. E béasico e fundamental, se desconhece o nimero de membros da

comissdo que serdo os interlocutores, como vai coordenar os trabalhos e as

7

deliberagcbes nas reunides. O argumento da falta de verba é insuficiente para

justificar desinteresse.

[...] teoricamente, teve alguns avancos, era muito em cima do triangulo,
ainda é, mas parece assimilado; era a discussao dos anos 90, era o
discurso da época (OM4.1).

O intercambio com o centro do pais continua, até mais que antes, o0 “sem”
levar as oficinas para o interior importante, antes era s6 do interior para a
capital (OM4.4).

No centro do pais, eles tinham dificuldades iguais as nossas de descrédito
do publico, descrédito do poder (OM4.1).

Isto € 0 que mais estamos tentando agora e dai que estamos buscando
mais especificamente nessa area e que esta relacionado também a
conservacdo do acervo, algumas instituicdes fora, o MIS, a Biblioteca
Nacional (OM3.1).

Estamos operando jA com propostas, estamos pretendendo mudar um
pouco a cara do museu; € uma diretiva da SEDAC uma relagdo maior com
os paises do Mercosul, € de bom tom uma aproximacdo com a Secretaria
de Turismo — 0 museu esta se preparando ja para a 1° quinzena de marco;
comecar a prepara-lo com simbologia internacional, simbolos internacionais
de: ndo fume, ndo toque nos objetos, ndo conduza alimentos; vai levar o



101

museu paulatinamente para o sistema trilinglie: Portugués, Inglés, Espanhol
(OM2.1).

4.4.4 Relacédo entre planejamento, gestéo e politica s culturais, sociais e
econdmicas - dificuldades, obstaculos para mudancas praticas
necessarias para alcar ao futuro museu. Extroversao do museu, espaco,

falta de planejamento, identidade, continuidade pol itica de direcéao.

Nesta categoria desejamos saber os projetos de acdes ja feitos e futuros.
Perguntamos sobre a ocorréncia de mudancgas ou rupturas, e procuramos entender
esta questao nas falas dos OM, gue se referem as politicas culturais e as praticas do
museu no decorrer de sua atuacido profissional. E inconteste a nova préatica de
projetos culturais com patrocinio privado, diga-se, desde logo, que é com dinheiro
publico, porque trata-se de renuncia fiscal por parte do governo Federal (Lei
Rouanet / PRONAC ou Estadual (LIC). Constatamos uma verdadeira invasao; em
alguns estdo sendo montados departamentos de projetos, em todos 0s museus

investigados € uma caracteristica téo forte que demanda melhor avaliagéo.

4.4.4.1 Relagéo Gestao, Planejamento e Rupturas, Mudancas

A fala de OM4.1 da conta de que houve um periodo, nos anos 90 (século

XX), em que Porto Alegre estava inserida na questao dos novos museus;

Diziam que havia uma proposta de mudanca; estavamos inseridos perante o
centro do pais, tinhamos participacdo no debate, os conferencistas tinham
sido professores do curso, existia ja a Internet, copia de textos, grupos de
estudo, existia um interesse da Universidade; isso foi um avanco a que a
area chegou. Constituiu-se perante a populagdo como uma area importante;
existia circulacdo de idéias, existia vontade e se produziu experiéncias
importantes, Hughes de Varine (Eco-museus) veio mais de uma vez; isso
abriu varios canais de discussao que foram aproveitados (OM4.1).

Pela maneira de referir a questdao, OM4.1 deixa entrever que esse contexto

mudou, ndo é mais como descreveu. Estd havendo a rodada usual de mudanca de



102

direcdo, que acontece em cada troca de governo, isto €, de quatro em quatro anos.
E tempo da chegada de alguns profissionais convidados a integrar as equipes; esta
situacdo pode ser retratada na fala de OM1.2 e de OM3.1:

E aqui, a cada quatro anos, a gente muda a cabeca determinadora do
trabalho, a gente pode sugerir algumas coisa, mas ndo tem como
estabelecer (OM1.2).

O grande mal é nao ter planejamento formalizado, ter participado de
reunibes que ndo tém resultados praticos. Na biblioteconomia, tive
disciplinas que ensinam a fazer plano diretor e sabe-se que é preciso uma
linha mestra para nortear a gestdo (OM4.2).

Nas falas a seguir, constatamos o que pensam os OM a respeito de

rupturas, mudancas e planejamento:

Na divisdo de projetos, eu tenho uma funcionaria, estou aguardando um
estagiario para fazer projetos; no administrativo, nés temos trés
administrativos, duas técnicas e teremos trés estagiarios; e uma
responsavel pela Biblioteca; antigamente havia convénio com a Biblioteca
Publica (OM2.2).

Mais tradicional, acho que o0 OM1 é mais tradicional. Mas acho que a gente
pode misturar um pouco, manter uma estrutura tradicional e qualificar,
modernizar com a evolucgédo [...] Quanto aos padrdes, a gente tem que ir se
modernizando, mas sem perder as caracteristicas do Museu, acho que tem
de manter certo cuidado e ndo virar uma coisa, mas qualificar, melhorar
sempre. Idéias boas que venham ao encontro do Museu; acho que tem que
se fazer, sem duvidas (OM1.1).

Eu acho que o museu, nos ultimos dois anos, tem sido incrementado. [...]
Tornou-se muito mais interessante do que nos vinte Ultimos anos; fala-se
mais em museu, hd uma preocupacdo com memobria, preocupacdo com
preservar, de se ver o lado educacional, e isso é uma coisa relativamente,
recente; eu poderia dizer: nés temos nosso museu Julio, que ja fez 100
Anos, entao, ja tinhamos nosso museu, mas todos eles tinham um enfoque
diferente (OM1.2).

Era um museu de culto de personalidade e, aos poucos, isso ai vem
mudando [...] temos hoje o museu do trabalho, mostram como se faz [...]
mostram uma nova visdo que acho que coincide com a Nova Histéria [...] a
Histdria do Cotidiano ao lado da Historia Oficial, existe uma preocupacéo do
museu com o estilo de vida das pessoas, uma mistura de Antropologia
Cultural [...] e mesmo uma questéo de identidade (OM1.2).

O que pensam os OM nao reflete uma ruptura, nem sequer uma mudanca,
h& apenas uma alternancia de situa¢des na base da producdo mental da categoria;
os valores percebidos ndo se apresentam como provincianos, ha demonstracéo de
um certo cosmopolitismo, referente a viagens ou intercambios, mesmo assim,

notamos a aceitacéo do “status quo”.
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4.4.5 Fatores ou condi¢cdes externas que se refletem na eficacia ou eficiéncia

do papel que o museu deveria desempenhar

E geralmente aceito que as ciéncias sociais examinam objetos impregnados
de valor e significados, assim, fica entendido que as producbes mentais,
existencialmente condicionadas, estédo inter-relacionadas com fatores do contexto
social, econdmico, cultural e politico e, conseqguentemente, influenciam diretamente
as organizacoes e a formacdo das equipes de trabalho também nos museus, com

resultado direto no desempenho (eficacia/eficiéncia) dos mesmos.

4.4.5.1 Desempenho e Eficiéncia (administrativa e outras)

As organizagdes nos dias atuais contam ou, poderiam contar, com
ferramentas da Administragdo, quais sejam: planejamentos estratégicos, planos
diretores, missdes e propodsitos para atingir metas de médio e longo prazo. Essa
atualizacado, nas gestdes das instituicdes culturais publicas, é cada vez mais utilizada
para agilizar o funcionamento de uma maneira geral. Para além dessas ferramentas
citadas, igualmente importantes sdo as teorias museoldgicas. Buscamos na opinido
dos OM colaboradores compreender como eles pensam essas mudancas e
atualizacdes, ou a falta delas, e como se refletem nos seus desempenhos

funcionais.

As instituicbes da Secretaria de Cultura estavam meio voando por si, acho
gue nao havia uma unido, que € o que se quer fazer agora; quer dizer, criar
uma integracao de todas as instituicbes. Cada um voava por conta propria,
e acabava nédo voando porque perdia forca (OM1.1).

Ha incongruéncia da equipe com a direcdo. Fiz varios cursos feitos e
ministrados, para estar atualizada, como restauro em papel; ministrei cursos
de memodria na instituigdo — anualmente, em marco, oficinas, cursos,
durante sete anos. O que falta? Metodologia, missao, plano diretor. A
arqueologia ainda tem algum curso. A reforma vai melhorar a aparéncia e
nao a politica (OM4.4).
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A questdo da Associacao dos Amigos do Museu, uma organizagéo que teve
no seu inicio a intencdo de apoio, hoje esta institucionalizada, € uma figura juridica
com a missao de solicitar os recursos captados pelo museu. Circulam na imprensa
brasileira, do centro do pais, escrita e em web jornais, noticias de distor¢des no

sistema, que foi transformado em politica de Estado.

A Associacdo é que mantém administrativamente o Museu em varias
coisas, 0s projetos todos sdo pela associacgao, ja que o museu nao pode ser
proponente dos projetos, mas a direcdo acompanha. A Associagédo é forte,
ela é muito boa, porque da apoio; e tem a independéncia que tem para
poder ousar como museu um pouco mais financeiramente, ndo depender
somente da SEDAC. Ela é um 6rgéo separado e que atua junto ao diretor
(OM1.1).

Obvio que ndo é um processo simples... Tem que ter, para outros casos de
angariar recursos, a Ass. de Amigos, grande e além de tudo qualificada. Em
muitas instituicGes abrem, pagam uma vez e ndo pagam mais, fizeram um
projeto e nado concluiram (os amigos...) e ai, quando precisa a
documentacao para ir adiante, eles ndo tém, estao presos, INSS, ndo esta
na melhor forma na questdo de associados, [...] a Associa¢do tem poucos
sécios; quero centenas, milhares de pessoas, € um braco civil de uma
organizacdo como o sistema nacional de museus; ajuda a tracar o perfil da
instituicdo, perfil de investimentos, [...] € assim que eu vejo uma associagao
de amigos hoje, gestora do museu também.(OM2.2).

[...] 6bvio, este exemplo sdo Estados Unidos e Canada, onde tém grandes
associacbes e fundacdes. No Canada, tem uma politica de investimento
cultural e de associacdes que € uma das mais modernas do mundo; claro, é
um sistema diferente, porque 14, hoje, esta faltando um passo muito
pequeno para que 0 museu e as associagfes culturais tenham seus titulos
na Bolsa; é uma associagdo que funciona voltada para isso, eles tém todo o
dinheiro de que precisam — hoje funciona com um grande poder de status;
se consegues uma associagdo com status, tudo bem, se ndo consegues, ai
€ 0 caso do Teatro Sao Pedro. O M1, é status ser amigo do M1, é uma
questdo tremendamente politica, as pessoas que gravitam em torno tém
condicdes de dar um certo respaldo; ndo é o caso do Julio, ndo é o caso do
Hipdlito, do Taquara, Piratini, Arroio dos Ratos; tem esta questao,
né?(0OM2.2).

Eu tenho, como opinido forte, que o M1 e o MY (tem que ter conselho
consultivo, tem que ter um conselho para dar o aval da administracéo; acho
gue € importante, artistas, empresarios, intelectuais terem a sua opiniao
dentro da sua programagéo, isto o MAC também e vou fazer conselho de
mantenedores, acho que tem que ter um grande padrinho. Acho que tem
gue ter um apoio, via projetos de Lei Rouanet, para ajudar as instituicfes a
sobreviverem e navegarem independentes de SEDAC; um padrinho que
adote o Museu como estrutura e dar um apoio, um suporte bom para a
secretaria, que, claro, ela mantém uma parte que é oficial, alivia a pressao.
Tu manténs a estrutura do Museu (OM1.1).

A LIC, a gente quer ndo pressionar ela no momento, ela esta em
reestruturacdo e, neste momento de enxugamento de impostos, acho que é
bom pensar na federal. No estado, a gente pode ter parceiros, diretamente
ligados, que ndo venham a fazer isen¢éo de impostos. Tem muita gente que
pode apoiar, como as empresas apbéiam. Vamos manter a LIC, pois ela fica
na assessoria da presidéncia e que fica na diretoria geral da SEDAC. Pegar
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toda a verba da LIC, ndo da. Tem de abrir, tem mais gente fazendo. A LIC
nao deixara de ser usada, estamos neste momento freando a LIC para nos
dedicarmos mais a Rouanet (OM1.1).

Temos aqui projetos, mas é LIC, significa que temos que captar e temos
falta de pessoal. O problema é ter que captar recursos e competir com
outros tipos de eventos culturais. Fica uma responsabilidade a mais para os
técnicos, que ndo tem como fazer; mas ndo se tem uma representacao
politica para “vender” este projeto e isto depende de muitos outros fatores;
isto € uma prioridade, por exemplo, ter os jornais conservados; aqui que
teria de ter muito mais forca (OM3.1).

4.5 O MUSEU EFICIENTE PARA O SECULO XXI

Buscamos conhecer os vetores para o futuro do museu, que museu vamos
construir. Foi a nossa proposicdo compreender quais caracteristicas mapeamos hoje
para o amanha. No inicio do século XXI, na visdo dos OM, o que fara parte desta

Instituicdo nos anos vindouros:

[...] partem dai; a preocupacéo maior atual € com a comunicacao, a relacao,
extroversdo do Museu de que fala Cristina Bruno. [...] esse é o papel do
museu, ela amplia essa relacdo. Para o Ulpiano, seria como uma torre, um
farol, visdo geral de toda a cidade, agrega o passado com a perspectiva do
futuro, essa é a discussdo nova, um lugar da observacédo (OM4.4).

N&o partidaria. A Secretaria ndo pertence a nenhum partido, é da cota
pessoal da governadora e ela esta convidando gestores técnicos para
auxilid-la a fazer a estrutura e ai ela devera fazer um belo trabalho, com ou
sem dinheiro, e sim com a cultura. Acho que usamos a criatividade para
captar e vamos conseguir qualificar isto, fazer acontecer. Eu acho que a
Secretaria da Cultura nao pode ter partido, o partido é a Cultura. Isto é meio
inédito na Secretaria, gestores técnicos trabalhando como suporte ao lado
da secretaria, dando todo o respaldo a secretéaria, até porque ela vem de
uma area da seguranca (OM1.1).

Uma parte do seu acervo é o histérico da cidade, se preocupa com 0O
fenbmeno de constituicdo da cidade e faz relagdo com 0s grupos sociais da
cidade através dos tempos, sai pra fora dos seus muros, uma proposta
nova, ja vem de 1996; em funcéo disso, foram feitos varios trabalhos. O
Corredor Cultural, hoje Monumenta, Museus de Rua, pesquisa demogréfica,
Arqueologia Urbana, nasceu no museu; é um projeto pra toda a cidade
(OM4.4).

Consideramos, do que esta reproduzido acima, que a mentalidade de
cultura, existencialmente condicionada, no que se refere ao amanhd, nédo é

homogénea. Ha espaco para o ideal, ou, dito de outra forma, para a utopia.
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4.6 METODO TIPOLOGICO

Com esse método, desejamos verificar como 0s museus pesquisados podem
ser “classificados” quanto as suas concepcdes de museologia, dentro de duas
categorias-chave: o paradigma museoldgico tradicional e o paradigma museoldgico
contemporaneo. A seguir, apresentamos o quadro esquematico, construido com os
dados recolhidos nos museus e com 0s operadores museais colaboradores com
nossa pesquisa. O quadro com os dados recolhidos sera comparado com os dois
quadros anteriormente idealmente construidos (tipologia ideal), apresentamos a
interpretacdo abaixo. Os argumentos para nossas conclusfes séo retirados, em
parte, deste quadro sintese (quadro 6) e em parte dos outros procedimentos
técnicos: analise de conteddo e comparativa; na interpretacdo, reunimos estes

dados que encaminham as consideracdes finais no capitulo V.
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4.6.1 Andlise do quadro tipolégico esquematico: Mus eus

Quadro 7 — Quadro Tipolégico Esquematico: Museus

Objetivo

Guardar, preservar, expor; o preservar teve deslocamento, tornou-se
importante, ampliar as cole¢des € questionado;

Temética

Transmitir continua, despertar consciéncia critica ndo acontece, o
divorcio ndo ha, usando a mesma analogia ndo € errado afirmar que
ha um namoro com temas antropolégicos e socioldgicos, continua
vindo solicitacdo da instancia de poder, para exposicdo sobre a
Revolucdo Farroupilha, por exemplo, porém ai o tema é tratado com
maior abrangéncia; adquirindo uma forma mais objetiva e critica;

Exposicao

Objetos fora do contexto, busca de uma relagdo com este contexto
através de pesquisa; a exposi¢cdo permanente continua, mas, ao lado
de temporarias e alguns casos de itinerancia;

Espaco

Integracao interior versus exterior, (salas internas e patio) M4 e M2,
percursos mais flexiveis, aparece expografia e museografias,
elaboradas com matérias da Arquitetura Contemporanea,
interatividade incipiente, mas presente em alguns casos, como no M1.

Usuario

Em busca de maior aproximagdo com a comunidade (M4), pouca
consciéncia de servico, sem consciéncia de veiculo poderoso de e
para comunicacao direta com a comunidade;

Organizacgao

Operadores de museus, com formacdo em éareas afins do ramo das
ciéncias humanas, havendo especializacdo o técnico esta deslocado
na instituicdo, M1.

Historia e
Cultura

Diversidade cultural percebida, historia oficial tangenciando a
heterogeneidade, M1 permanece elitista.

Objetivo - O objetivo de guardar para expor foi ultrapassado. Ampliar as colec¢des,

apenas para acrescentar niameros, também, mas o museu do inicio do século XXl

ndo alcancou o objetivo de ser um fator de desenvolvimento comunitario e nem,

tampouco, foi pensado a sério sobre essa possibilidade. Caso fosse trabalhado com

vistas ao turismo cultural, por exemplo, o prognostico seria muito positivo e

promissor.
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Temética - O coletivo, na nossa sociedade dita pés-moderna, de uma maneira geral,
€ relegado ao museu que reproduz essa sociedade; ndo é diferente, porém, na
tematica das exposi¢des e podemos afirmar que ha consciéncia da necessidade de
mostras com temas diversificados. O servico ainda pretende alcancar o usuario, na

maioria das vezes, escolar.

Exposi¢do — Para que 0 acervo permaneca no espacgo natural, devemos ter um eco-
museu; como estamos analisando nos museus urbanos, essa premissa fica por
conta da recriagdo do contexto atraves da expografia, é possivel e vimos exposi¢cdes
atentas a esse recurso museolégico. A exposicdo permanente esta,
reconhecidamente, decadente; o conceito de exposicdo de longa duracdo, que
substitui 0 conceito de permanente, € atualmente de dominio da maioria dos OM. Os
conflitos sdo de dificil representacdo; em museus historicos de clubes de futebol, as
criangas visitantes perguntam: eles s6 ganharam? As criancas sdo atentas,
percebem o0 que o adulto deixa passar. No museu continuam a aparecer 0S

momentos de “celebrar”.

Espaco — Os espagos, nos museus de uma capital, sdo, em sua maioria, 0S
mesmos ha mais de 100 anos. Com recursos da museologia contemporanea, esses
mesmos espacos podem explorar os espacos antes desconsiderados, como o patio.
E muito interessante o trabalho desenvolvido nesse espaco privilegiado, que pode
proporcionar: lazer, no¢gdes de botanica, convivio social ou, literalmente, “sombra e
agua fresca”. No Museu da Republica, no antigo Palacio do Catete no Rio de
Janeiro, os jardins do palacio sdo atualmente usados pelos frequentadores que
fruem de passeios ao lado de alas de palmeiras antigas, em bancos - romanticos e
evocativos de outras épocas - de jardins que convidam a comunidade a desfrutar de
momentos longe da situac&o histérica agressiva a que o cidadao carioca e outros
estado sujeitos. Em Porto Alegre, essa situacdo, reportada acima, existe em dois dos
museus examinados. Tanto o Museu da Republica como dois museus gauchos; sao

museus de identidades estruturais tradicionais com agdes de cunho contemporaneo.

Usuario — O usuario do museu, se for o de Artes, devera ter, em alguma medida,
uma alfabetizacdo (OM1.2) para poder “ler” as exposi¢cdes; nas outras tipologias, a

interatividade é uma meta de curtissimo prazo, a maioria deseja computadores para
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ultrapassar a mera observagéo acritica. Para atender o objetivo de interatividade, o
computador ndo é o unico e exclusivo veiculo, ha outros e mais acessiveis, que
proporcionam aprendizado através de experiéncias, como as oficinas de técnicas

artisticas, por exemplo.

Organizacdo — Este item foi menos atualizado, € o0 que apresenta maior fragilidade.
Aqui reside uma relacdo incongruente entre Pedagogias ultrapassadas - a
Pedagogia Total em referéncia as teorias do pedagogo brasileiro, Paulo Freire, que
deram suporte para formulacdes tedricas na area museoldgica na Franca, no Brasil
nao - a debilidade das equipes técnicas, sem projetos coletivos, mesmo no interior
da mesma instancia, tanto nos museus de tutela do Estado como nos museus de
tutela do Municipio, ndo ha preocupacdo; posso dizer que nem mesmo ha
consciéncia, por parte dos mandatéarios, da precariedade das equipes técnicas no
que se refere ao aspecto habilitagdo dos operadores museais atuais.

Historia e Cultura - A Historia Nacional, hoje, é percebida como heterogénea pela
grande maioria dos profissionais, professores e técnicos em geral. H&4 consciéncia
das minorias étnicas e dos preconceitos de género, das populacbes excluidas, das
modernas exclusdes, como a grande maioria da populacéo brasileira, sem acesso a
internet, ou os muitos analfabetos funcionais que temos na nossa sociedade. H4 um
cuidado, na maioria dos museus, em acolher a todos. O patriménio imaterial vem

sendo objeto de pesquisas e de estudos visando seu registro nos livros do MIC.

4.7 INTERPRETACAO

Dentre os cinco passos que Moraes (1999) apresenta para uma proficua
Andlise de Conteudo, a interpretacdo é o ultimo deles. Chegamos, portanto, ao
ponto em que deveremos reunir as informacdes retiradas dos passos anteriores,
percebendo que, por si so, estas opcdes representam uma selecdo dentro do
processo, que é a prépria dissertacdo, desde a construgdo do projeto de pesquisa
até as consideracgdes finais. A construcdo é preenchida com a nossa visdo de

mundo.
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A pesquisa circunscreveu-se ao redor de saber o quanto das teorias
museoldgicas contemporaneas estdo incorporadas nas praticas museais e nao so
nas praticas, mas no imaginario dos operadores de museus. Como esses
operadores estdo incorporando uma reflexdo mais critica da propria museologia.
Para tanto, no nosso questionario semi-estruturado, as questfées tangenciam o tema,
evitando a pergunta objetiva, dura. A meta foi fazer com que as informacdes

pretendidas viessem a “tona” no decorrer do coléquio estabelecido entre o

investigador e o informante/colaborador, operador de museu.

O recorte empirico escolhidos a priori, foram os chamados museus de
“ponta”, compreendidos como o melhor equipado, 0 mais bem localizado, de maior
visibilidade e com maior exposi¢cdo na midia. Aqui acontece o primeiro impasse. O
museu, considerado de maneira unanime como de “ponta”, € um museu de Artes,
tipologia que compreendemos como a mais bem aquinhoada pelas relagcbes
simbdlicas que a envolvem: o rico e sofisticado mundo artistico. A tipologia — Arte —
possui bibliografia especifica, exige equipe diferenciada, € necessario conhecer Arte,
além da museologia; sabendo de tudo isso, “parecia” que seus problemas néo
seriam 0os mesmos problemas dos outros, que tem menor “imponéncia”, estivemos
por deixd-lo sem analise. Assim mesmo, o museu de Artes foi procurado e se
mostrou igual em caréncias, necessidades e anseios. Outro ponto que, diferente do
gue havia sido decidido, mudou pelas circunstancias foi 0 numero de museus para a
amostra. Estamos em uma época de troca de governo, com troca de direcdo nos
museus de tutela do Estado, em época de férias de verdo — meses de janeiro e
fevereiro — as equipes também estdo em férias, ou sendo refeitas; foi necessario
aumentar o nimero de museus para que o numero de informantes permanecesse 0

pretendido.

Em uma perspectiva da sociologia do conhecimento, procuramos a inter-
relacdo que se d& entre as bases culturais com as produc¢des mentais, 0 que pensa
e 0 que produz o OM de Porto Alegre. Vinculamos nossa investigacdo as categorias
de analise para a sociologia do conhecimento, criadas por Robert Merton (1979),
ressalvando que, em algum momento, pode resultar um pouco forcado o emprego

do quadro categorial mertoniano para a aplicacao dentro do tipo ideal.
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Os museus investigados na cidade de Porto Alegre foram cinco. A primeira
vista, notam-se problemas. O contexto €, em alguns depoimentos, de esperanca e,
em outros, de cansaco, depois de véarios anos de funcdo publica e de troca de
direcéo, ao final das gestbes quadrianuais, isso quando vai tudo em ordem, porque,

havendo incongruéncias entre SEDAC e direcéo, a relacéo é interrompida.

Na primeira categoria, nosso objetivo foi compreender como se dao as
producbes mentais, o que pensa e o que produz, como esta habilitado, ou seja, qual
€ a formacdo do Operador Museologico: Historia, Sociologia, Letras, Pedagogia,
Biblioteconomia, Administracdo e Biologia, esses 0s cursos que aparecem. Dois OM
sdo especialistas em Museologia, um da PUCRS, 1991 e um da UFRGS, 2000;
ressaltamos que o segundo, para bem desempenhar suas func¢des, ndo precisaria
desta especializacdo, examinado apenas pela formacdo, diriamos que, ou esta

deslocado, ndo esta sendo bem aproveitado, ou os dois.

Encontramos habilitagbes de acordo com o solicitado no edital do ultimo
concurso do ano de 1992, curso superior da area das humanas, para cargo de
técnico cientifico em assuntos culturais. Constatamos que néo existe profissional
com titulo, via curso de graduacédo, que é o canal da titulagdo. Mal ou bem, os OM,
com a formacdo em curso superior, sdo 0s que fazem os museus de Porto Alegre,
legitimados pelo concurso de 1992. Os OM possuem o valor de suprir, atraves de
cursos breves, conferéncias, foruns, as informacgdes que permitem aquisicdo de um
minimo de técnicas;, mas tangencia o comportamento antiético proceder a
assessorias ou desempenhar por inteiro a fungdo que deveria ser reservada ao
profissional habilitado. As Universidades PUCRS e UNISINOS desistiram de criar a
graduacéo; e, no caso da ultima, depois de ter feito toda a parte burocratica e criado
uma expectativa na comunidade. Nao ha mercado, foi o0 motivo alegado que circulou.
Pode-se entender que mercado existe, a categoria, em se organizando, e ela nao
estd organizada, pode reivindicar, prevendo a funcdo do musedlogo e do
especialista em museologia, para que a profissdo seja respeitada, ou, sendo mais

enfatica, moralizada.

Nos anos 90 do século XX, formava-se um grupo, entendendo grupo como:

pessoas interagindo regularmente com base em expectativas comuns; segundo
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palavras recolhidas nas entrevistas, nos anos da década de 90 tinhamos
participacdo no debate museologico que havia no centro do pais, chegando a se
constituir perante a populagdo como uma area importante, com uma circulacéo de

idéias.

O profissional graduado ou pos-graduado, que se esperava serem O0S
detentores do saber tedrico da area, aqueles que formariam a “comunidade
cientifica” museolégica, no sentido kuhniano, ndo aparecem na presente
investigacdo. E a consequéncia €é: As producbes mentais dos OM resultam
desprovidas de conteudos conceptuais. O paradigma museoldgico tradicional vai
captando e incorporando praticas e permanece. A falta de planos-diretores é
apontada como causadora de prejuizo na qualidade e continuidade do trabalho
desenvolvido em longo prazo — definindo longo prazo como mais de quatro anos,
quando as direcfes sdo substituidas no final dos mandatos do governo estadual.
Pela estrutura de poder que existe, h4 quebra de diretrizes na troca de diregdo. Um

novo diretor recomega e um OM diz que é “inventada a roda”. N&do caracterizamos

como ruptura paradigmatica, mas, mudancas no processo.

Com a finalidade de fazermos comparacdo examinamos sites de
organogramas de museus de outros Estados da Unido, selecionando dois casos
(anexos A e B) em departamentos de museologia. Nos museus que analisamos, nao
ha. O organograma de um dos museus € organizado, como segue: Direcdo; Acervo;
Administrativo; Comunicacédo; Documentacao/Biblioteca; Exposicdo; Extensao e
Restauro. Nesse caso devem ser atendidas condi¢cOes especiais que séo a guarda,
a conservacgao e o restauro no acervo desta tipologia de museu. Chama a atencéo
gue ndo héa integracdo, notamos que os departamentos séo distantes e distanciados.
No que trata da organizagcdo em geral, sentimos grande deficiéncia. Em anexo,
colocamos trés organogramas, dois de nivel nacional e um dos museus
investigados. A comentar que, em um dos museus nacionais, ha o nucleo de
museologia, com a ressalva de que ndo esta ativo. A causa da deficiéncia notada
seria a quantidade de funcionérios alegada por varios OM? Na nossa visao seria na
falta de formacédo especifica que colocariamos o foco, lembrando que ha um feixe de
causas inter-relacionadas, ha o peso da questdo econdémica e da dimenséao politico-

partidaria com forte interferéncia, entre outros.
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As condicdes de posicdo social do diretor, da estrutura do grupo, 0s
interesses politicos e politico-partidarios, as acdes para conservar o poder, as
condi¢cbes econdmicas e as relagdes interpessoais sdo algumas das categorias que
concorrem para que a problematica cultural versus museus, versus sociedade,

representem uma complexidade para a analise.

Existe uma modificagdo importante na relacdo do Estado com a Cultura.
Essa modificacdo vem do governo de Fernando Henrigue Cardoso e esta
aprofundada no governo atual. O Ministério da Cultura (MINC) articula trés
dimensdes: Cultura como expressdo simbolica (estética e antropoldgica); Cultura
como direito e cidadania de todos os brasileiros; e Cultura como economia e
producdo de desenvolvimento. Para mapear a dimensao da Cultura na Economia do
pais, o IBGE realizou, pela primeira vez, uma pesquisa para saber o quanto &
investido pelos brasileiros em cultura; como o brasileiro se relaciona com a cultura,
como a produz e como a consome e 0 espago que ela ocupa nos orgamentos
familiares. Foi mapeado o numero de empregos gerados pelo setor, de quanto é a
participacdo na formacao do PIB. De acordo com a divulgacédo da pesquisa do IBGE
em 2006, o setor cultural paga uma média de 5,1 salarios minimos, valor que fica
acima da média geral da economia, que é de 3,3 salarios minimos. A andlise do
IBGE é feita com base em metodologias de dados quantitativos; na cultura sabe-se
gue ha intervencdo de categorias menos objetivas e ressalvamos que conhecer é o
primeiro passo em dire¢cdo a solugbes. Os dados servirdo para embasar politicas

publicas para o setor.

E cedo para dizer se a divulgacdo da pesquisa do IBGE para a cultura tem a
ver com a mudanga que verificamos no canal de obtencdo de verbas, que, nas
instituicbes geridas pelos poderes publicos até aqui, foi a via burocratica do Tesouro
do Estado. H& uma completa e total substituicdo de instituicbes mantidas pelo
Estado, em instituicdes que vdo ao mercado oferecer/vender um produto, para, em
troca, fazer frente as necessidades de toda ordem: equipamentos expositivos,
computadores, ou mesmo de material gréfico para exposi¢cdo. O mercado aberto a
busca “via leis de incentivo” a cultura, leia-se Lei Rouanet e PRONAC, que por

intermédio de editais em que a concorréncia é estabelecida, leva quem oferece
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melhor produto. Por outro lado oferece o produto que o mercado deseja, esses € que
vao levar, mas, os patinhos feios, a tipologia de historia do cotidiano, correm o risco
de ficarem alijados do mercado. Sao importantes, mas concorrendo com Artes,
digamos que, tera que muito bem produzir-se, de outra forma estara sem chance.

Fechando esta interpretacdo, reforcamos que nosso objetivo foi mostrar os
varios angulos da dimensdao histérico-contextual investigada, conscientes que nosso

olhar é particular e unico.
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5 CONCLUSOES

O papel a ser atribuido aos museus foi objeto de varios debates, desde as
décadas de 50 e 60 do século XX, quando a énfase era somente na conservacao
dos acervos e no carater educacional dos museus. Esse paradigma entrou em crise
nos anos 70, com a contundente critica ao fato de 0 museu ser apenas um repasse
de discursos oficiais. A pouca freqiéncia de publico em visita aos museus, atestada
inclusive pelos livros de registro das visitas, foi considerado um dos indicios de que a
sociedade pedia um novo museu. Alguns autores consideram que 0sS
guestionamentos, que vieram a tona, partiram da sociedade para dentro dos museus
e ndo de dentro dos museus para a sociedade. E esse contexto problematico que
nos despertou a atencéo, inclusive por que as nossas atividades profissionais, sdo
desenvolvidas na area museal privada, ou seja, a atuacdo se da no mesmo meio

social.

Na Europa e nos Estados Unidos, o trabalho na cultura e nos museus é
reconhecido. Uma operadora museal que colaborou na entrevista faz referéncia ao
plano de carreira dos museologos franceses. No Brasil, os problemas sdo comuns
em todas as regides, problemas institucionais e funcionais, mas, o Rio Grande do
Sul, em alguns aspectos, destaca-se positivamente. Um ponto forte da politica
cultural gaucha € a organizagdo sistémica que cooperou para a criagdo da politica

museal do governo federal que vem sendo estruturada.

Nota-se a tentativa de qualificacdo na apresentacdo das exposicdes nos
museus de Porto Alegre, é uma timida aproximacdo com a renovacdo pretendida
pela museologia e divulgada na Declaracdo de Caracas (1992). A Declaracao de
Caracas, entre outras, propde um museu integral, renovar o espaco expositivo é
pouco. E necessario, no minimo, que a exposi¢cdo mostre que ha filosofia por tras
dessa vitrina, € o embasamento do trabalho que precisa ficar evidente. No museu
em que ha projeto, tudo fica harménico, aparece o fio condutor, todos podem

participar — 0s agentes museais e as pessoas da comunidade.
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Portanto, além das hip6teses formuladas para o projeto de pesquisa,
tivemos como objetivo central identificar, compreender e explicitar, os motivos que
levam alguns poucos museus a incorporarem em sua pratica os preceitos da nova
museologia em um paradigma complexo, e por que outros museus nao realizam

essa incorporacao e permanecem sob o paradigma tradicional.

Em um dos museus investigados, varios elementos combinados configuram
um trabalho com fortes caracteristicas de uma museologia contemporanea. Estao
presentes acdes de ordem cientifica, cultural e social, incorporando os recursos da
museologia tradicional — podem fazer parte dos dois paradigmas - como: a
conservacgao, a pesquisa, a exposicao. Além disso, 0 museu em questao inovou com
a criacdo de uma comissao multidisciplinar para estudar e definir politicas de acervo
e de descarte. Tratou de maneira inclusiva aos chamados PPDs — Pessoas
Portadoras de Deficiéncias — em quatro campos: visual, auditivo, mental e motor,
para a efetiva insercdo desses ao convivio social. Essa experiéncia ndo prosperou, o
museu esta passando por reformas na estrutura fisica, reformas que sao
necessarias, porém, gque podem estar escudando um viés ideoldgico com vistas a
desmobilizacdo da equipe. Discordamos da necessidade de fechar as portas por um
longo periodo, estamos convencidos de que o trabalho era qualificado e que os
consertos na estrutura poderiam ter sido efetivados com restricbes de acesso, sem
gque o museu sofresse descontinuidade no trabalho que vinha desenvolvendo. Na
época do desenvolvimento da linha de trabalho citado, havia técnicos museais na

equipe.

O paradigma da museologia contemporanea propde um museu que atue em
consonancia com a sociedade, traduzindo seus anseios, ouvindo e participando de
suas necessidades em ambitos importantes, como informag&o, entretenimento e
principalmente na contribuicdo para a formacédo da cidadania. Porém, ndo é possivel
realizar um trabalho critico sem a apropriacdo de um conjunto de conceitos e teorias

gue corresponde a cada uma das areas do conhecimento.

No paradigma tradicional, as pesquisas com base nos acervos sao restritas
e incipientes. Percebemos que 0s acervos continuam a ser a meta, a pesquisa €

reduzida. Para que se busquem melhores e maiores informagdes, 0s acervos sdo o
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ponto de partida, a referéncia, mas €é necessario expandir esse horizonte.
Constatamos que a pesquisa dos processos e das relagbes do Homem ainda esta
longe de ser uma prética nos museus investigados. Acreditamos que, tendo como
meta participar do desenvolvimento comunitario, 0 museu atuard com consciéncia,

porém, para atingir esse objetivo, as equipes deverao ser qualificadas.

A nossa primeira hipétese refere-se a qualificacdo dos trabalhadores em
museus. As pessoas que trabalham em museus, em Porto Alegre, basicamente,
dividem-se em trés categorias: rarissimas com boa qualificacdo, pouquissimas com
qualificacdo e a grande maioria sem qualificacdo na area da Museologia. As areas
afins podem dar conta do trabalho provisoriamente. A substituicdo, por longo tempo,
implicara em baixa eficiéncia e eficacia do desempenho do trabalhador museal. A
consequéncia dessa falta de formacdo especifica é a ndo incorporacdo dos
preceitos da museologia contemporanea — Novo Paradigma - nas suas praticas
profissionais. Sem concursos publicos — o ultimo no Estado do Rio Grande do Sul foi
em 1992 — para preenchimento de cargos, com afastamentos por aposentadoria e
outros motivos, 0s técnicos especificos sdo uma minoria nas equipes de operadores
museais em Porto Alegre. A situacao esté critica, entre outros motivos, porque antes
da lei que criou a profissao, em 1985, as equipes tinham, em geral, formacgéo de
curso superior, assim como as do concurso de 1992. As primeiras foram
provisionadas e as de 1992 nem isso. Desde 1992 até 2007, 16 anos se passaram,
considerando que a aposentadoria se da apés 35 anos de trabalho, esses OM teréo
pelo menos mais 20 anos de servico — isto sem contar o tempo anterior que ja
tinham, muitos deles ndo estavam em seus primeiros empregos. Dito isso, estamos
convencidos que ndo havera, nesta gestdo, a pratica comum de inchaco de
funcionéarios contratados nos museus; em um deles, chegou a haver, somente no
setor visitado, 30 técnicos, esse é um grande numero de funcionarios,
provavelmente desnecessarios, dentro de um s6 departamento. Na ativa, estdo os
funcionarios dos quadros da SEDAC do Rio Grande do Sul. Esses funcionarios
ocupam cargos de técnicos cientificos em assuntos culturais, “eufemismo”
empregado na redacédo do edital do concurso publico de 1992. Tangenciando a lei, o
edital exigiu formacao em curso superior na area das Ciéncias Humanas. Os cargos
de musedlogos somente podem ser preenchidos com formados na graduacédo em

museologia. O cargo entdo ndo foi nomeado assim, mas como “técnico em assuntos
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culturais”. O prognéstico que estabelecemos para a categoria € sombrio. Do
concurso, realizado através do edital de 1992, vem a maioria dos OM desta
investigacdo. Verificamos a formacdo, aparece: histéria, pedagogia, letras,
sociologia, biblioteconomia, administracdo, pedagogia e biologia. Constatamos que

h& dois especialistas em museologia.

Frente ao exposto fica evidenciada a consequéncia maior da falta de
formacdo especifica, que é a nado incorporacdo dos preceitos do paradigma
contemporaneo da museologia nas praticas profissionais. Nao ha discusséao, debate
ou emprego de teorias museoldgicas. Nao hd uma consciéncia critica, entre 0s OM,
eles ndo estdo incorporando as praticas uma reflexdo critica, estamos convencidos
de que ha falta de consciéncia na esfera das idéias. As areas cientificas afins deram
conta do trabalho, mas, como essa situacdo se prolonga, implicou em baixa
eficiéncia e eficacia do desempenho desse trabalhador museal. Reiteramos que pela
auséncia da formacao especifica, o patamar da acdo nao inclui questdes tedricas,

que sao exclusivas da museologia.

Quanto a esse aspecto ficou evidenciado que a formagdo é condicdo
essencial para a qualidade do servico museal. Servigo aqui entendido desde o que é
entregue, na ponta, ao usuario do museu, a comunidade como parcela e a
sociedade como um todo. A formacdo das equipes esta em transicdo, o governo
estadual estd assumindo novo mandato, ndo ha técnicos contratados e sdo poucos
0s concursados, ha uma politica de contencéo de despesas por parte do governo; foi
feito um rearranjo para que os novos diretores acumulassem func¢des, sendo entao

melhor remunerados.

Nossa hip6tese demonstra-se verdadeira apenas em parte; o argumento néo
se mostra adequado, uma vez que verificamos que ndo € apenas a falta de concurso
em si a questdo. A questdo envolve a formulacdo do edital do concurso. Nesse
ponto, incide uma das causas da falta de pessoal qualificado. O profissional que
preenche os requisitos e submete-se ao procedimento de selecdo, considerado apto,
apresenta-se para o0 cargo, esta no seu direito, o prejuizo estd em que € impossivel

desempenhar funcdes especializadas sem conhecer os conceitos pertinentes.
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A grande maioria dos OM faz referéncia a falta de concursos. Devemos
afirmar que o concurso é necessario, porém o edital devera respeitar o decreto
federal que regulamenta a profissdo. O edital para preenchimento de vagas para
professores da Universidade de Pelotas (UFPEL), no curso de Museologia,
implantado em 2006, foi objetivo. Vieram profissionais habilitados de fora do Estado
para concorrer e prover as vagas, como é feito usualmente nas outras areas
cientificas e em outros concursos, 0 que nos prova ser possivel prover os cargos
com técnicos habilitados. Uma outra caracteristica que explica por que o paradigma
cartesiano, positivista é praticado no museu tradicional, € que os OM desconhecem
a producédo tedrica museoldgica e a grande maioria das técnicas, assim o museu

tradicional prossegue hegemonico.

Na formulacdo da segunda hipétese, partimos da constatacdo da existéncia
de uma tradicdo que vem de longa data. Esta tradicdo ndo € s6 no Rio Grande do
Sul, estende-se no Brasil. Boa parte dos diretores foi substituida no inicio do
mandato em janeiro de 2007. Ha estabilidade no setor, com expectativas apenas
sobre a linha de trabalho que as novas direcGes irdo adotar, algumas estdo em
acdo. Um dos nossos objetivos foi conhecer, na substituicdo das dire¢cbes dos
museus, de que forma isso repercute nas equipes e em seus desempenhos laborais,
constatamos, através das falas, que, a cada nova direcdo, corresponde um
recomeco. Os cargos dos gestores dos museus governamentais sao,
tradicionalmente, cargos de representacdo do partido politico no poder. A cada troca
de governo, substitui-se a diregcdo dos museus, trata-se aqui de uma tradicdo em
nivel nacional. O diretor continua escolhido exclusivamente por pertencer ao partido
politico da situacdo. A area de formacdo, para ser diretor de museu, € critério
irrelevante. A direcdo, constituida pelo critério exclusivamente politico partidario,
perpassa esse mesmo critério para a formagdo da sua equipe. O que resulta na
predominéncia dos “CC” (cargos em comissado). Diretor e seus convidados serao

substituidos ao final do mandato.

Na Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972), foram debatidas as
necessidades da acdo dos museus no campo social, com desempenho
interdisciplinar, e estabeleceram-se ai diretrizes para os museus da América Latina.

Esta reunido teve repercussdo internacional, pela primeira vez vinha a publico a
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idéia de transformagcdo do museu. O evento foi considerado um marco entre o
paradigma cartesiano, positivista e difusor das historias oficiais praticadas no museu
tradicional e as novas idéias de um museu participativo. Pela conjuntura politica
brasileira da época, tempo dos governos militares, ndo houve divulgacdo desse
debate no Brasil. Na nossa terceira hipGtese, afirmavamos que residia ai uma causa
importante para o descompasso entre as conquistas da sociedade e os museus
ainda hoje, no que se refere ao fato da plena incorporacdo do paradigma
contemporaneo da Museologia. Verificamos que este fato esta fora do circuito do
“saber” dos OM. O marco paradigmatico em que se constituiu a Mesa Redonda do
Chile, por ter sido pouco divulgada, nédo teve o efeito pratico que foi seu impulso
inicial. Houve sim, repercussdes tedricas intensas. Algumas praticas foram
influenciadas, a anteriormente citada, melhoria da exposicdo museal, mas as
mudancas propiciam a reproducado do status quo, sem trazer a quebra paradigmatica

no sentido kuhniano.

Verificamos com a tipologia “ideal” construida, que alguns parametros se
modificaram. Temos elementos novos, agindo sobre o velho paradigma tradicional
que fundamenta as a¢fes na cultura, e isso ndo é exatamente 0 que esperdvamos
encontrar. Discutimos sobre teorias e buscamos compreender em que medida essas
teorias contemporaneas estdo assimiladas. Estamos convencidos que as praticas
estdo mudadas pela incorporacdo de ferramentas até entdo alheias ao meio
museoldgico, velhas conhecidas do mercado. Falamos do processo de
“profissionaliza¢cdo” do mercado de cultura. Como o Estado n&o vinha cumprindo seu
papel de provedor, a saida encontrada pelos OM foi dirigida para o lado do mercado.
Ressaltamos que ha um movimento do proprio Estado neste sentido, empurrando
seus equipamentos culturais para a solugdo do patrocinio privado com dinheiro
publico. Os museus estédo se langcando em uma concorréncia por verbas, através de
projetos apresentados ao mercado via leis de incentivo a cultura. Leis que foram
criadas em 1991, fruto que sdo da reforma do Estado, proposta por Bresser Pereira,
um ano antes, em 1990, no governo de Fernando Henrique Cardoso, na delimitacao
do tamanho do Estado, objetivando levar ao Estado Social-Liberal do século XXI.

Essa lei vem tendo sua utilizacdo aprofundada pelos atuais governantes.
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O Estado continua provendo o pagamento dos funcionarios e, para atender
quaisquer outras necessidades, como computadores, mobiliarios especiais tanto
para reserva e guarda de acervos, como para exposicoes, sdo criados projetos,
esses projetos irdo ao mercado, onde vao ser oferecidos como “produtos”. Os riscos
sdo as distor¢des e a logica do mercado. Ponderamos que o mercado possui a sua
l6gica. A concorréncia sera acirrada, e a roupagem oferecida devera ser atraente
aos compradores. A situacdo relatada representa mais do que apenas uma
tendéncia, trata-se de uma institucionalizacdo. Dessa forma, um dos museus
investigados computa seis projetos aprovados e com 0sS recursos assim captados
foram qualificados seus espacos internos e a estrutura de informética. Assim passa
de um museu desestruturado para um em que ha um inicio de qualificacdo. A
melhoria pode ser constatada pelo usuario na visita, 0 museu esta aberto ao publico.
E certo que esta primeira qualificacdo é a que se refere ao espago expositivo e de
material permanente de guarda, € a melhoria da area fisica. Em outro museu, 0 novo
diretor trata de criar um departamento para tratar exclusivamente da elaboracao de
projetos. Estamos diante de uma novidade. Sdo novos instrumentos de regulacao

econdmica das atividades culturais.

Outro fator importante verificado, diz respeito, a auséncia de planos
diretores. Os organogramas (Anexos A, B, C e D) nos revelam a fragilidade das
organizacdes, ndo foi encontrado departamento exclusivo de museologia em
nenhum dos organogramas dos museus investigados. A razdo € a mesma da falta
de formacédo, a ndao qualificacdo do trabalho fica clara. Qual o motivo de criar um
departamento, como seria operacionalizado? Sem profissionais que a ele
correspondam? Entretanto, a preocupacdo com a educacdo do publico escolar é
uma continuidade, essa preocupagdo com as escolas € diretamente ligada ao

museu tradicional.

Com essa dissertacdo pretendemos mostrar que as organizacfes museais
possuem alguns elementos de uma matriz epistemoldgica contemporanea. Nao
obstante, através da nossa investigagdo reconhecemos, com maior incidéncia, 0s
elementos lineares e cartesianos do paradigma tradicional. Estamos convictos de
que a Sociologia do Conhecimento nos deu a seguranca de ter optado pela teoria

adequada para iluminar o objeto e o correspondente problema de pesquisa.
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Por fim, acreditamos que a presente dissertacdo — tanto para a academia
guanto para a comunidade museoldgica — adquire relevancia, por realizar uma

analise socioldgica, que vai servir de suporte para uma posterior reflexdo critica.
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Roteiro Contextual para Entrevista Semi-Estruturada

LOCAL: INiCIO: FINAL: COLABORADOR (A):
DATA:

Tema

1. Fale-me sobre sua trajetoria profissional para situar a sua aproximagdo com a
area museal (palavra-chave: formacéo, explorar as singularidades do processo de
cada colaborador).

2. Para atender com seus acervos, as finalidades de estudo, educacédo, lazer e
entretenimento, como 0 museu esta se instrumentalizando? Compare diferentes
momentos, do museu.

3. A museologia pensa um museu que atue em torno do triangulo, Homem, Espaco e
Bem Cultural. As informacdes geradas nas pesquisas museoldgicas podem
privilegiar os processos e as relacbes do Homem, ser um instrumento para o
desenvolvimento comunitdrio, com uma perspectiva dindmica e com vetor
direcionado ao futuro. Comente sobre os projetos de ac¢des ja feitos e futuros.

a) Vocé acha que ocorreram mudancas ou, rupturas nas politicas culturais e nas
praticas do museu, no decorrer da sua trajetoria profissional?

b) Vocé acha que tem crescido profissionalmente com as experiéncias ou/e
cursos? Compare diferentes momentos (Cuidar a formulacdo explorando
pistas da resposta anterior).

4. Em diferentes organiza¢des, como instrumento de gestao (sociais, comerciais e
culturais) vem sendo feito uma relacdo entre o uso de planos diretores e
planejamento estratégico. Na sua opinido como devera ser uma instituicio museal,
devera contar com o qué? O que falta para transformar este museu no que vocé

acredita que podera ser?

5. Fatores do contexto social, econdmico, cultural e politico influenciam a formacéo
das equipes de trabalho nos museus, com resultado direto no desempenho
(eficacia/eficiéncia) dos mesmos. As pessoas que trabalham em museus, em Porto
Alegre, ndo estdo isentas destas influéncias. O que vocé pensa sobre isto?
Comente.

6. Na sua opinido como deveria ser um museu?
a)Tem algum assunto que vocé considera importante, que nés ndo falamos, e que

vOoCcé gostaria de abordar? A sua opinido € bem vinda.
Agradecimento, horério final.
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Local:

Cessao de Direitos

Assino o0 presente termo, doando meu depoimento para a
dissertacdo de mestrado da aluna Vera Maria Sperandio Rangel de matricula:
03190884-1 no curso de Ciéncias Sociais da Universidade Catodlica do Rio Grande
do Sul. © mesmo podera ser usado para compor publicacdes, estando eu ciente que

o produto, sera de propriedade da mestranda.

Assinatura Data / /
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ANEXO C
Organograma Museu de Comunicacao Hipolito José da Costa, 1989

ORGANOGRAMA DO MUSEU DE COMUNICAGAO SOCIAL HIPOLITO JOSE DA COSTA
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ANEXO D
Organograma Museu de Comunicacao Hipolito José da Costa, 2003.
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ORGRANOGRAMA

| Direcéo |

Vice-diregdo

*_

| Setor de Comunicagio Social I | Setor Admmlstratlvo

Setor de Exposigdes Setor de Secretaria

| Setor de Extensdo Cultural I Setor de Arquitetura

I Setor de reserva Técnica e Registro I

Assessoria de Planejamento |

Setor de Imprensa

| Setor de Pub. Propaganda |

Setor de Cinema

Setor de Fotografia
Setor de Radio
Setor de Fotografia

Setor de Video




