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RESUMO: Este artigo
identificar elementos necessarios a formagéo

tem por objetivo
de professores visando uma préatica docente
inovadora que dé conta das demandas do
contexto educativo atual. O estudo foi realizado
com gestores de escolas publicas e privadas
da cidade Porto Alegre/RS. Foi realizada uma
oficina utilizando a metodologia do Design
Thinking que permite dar voz aos diferentes
atores de um contexto. Apesquisa se caracteriza
como qualitativa, balizada na perspectiva
da pesquisa-acdo. A partir dessa, inferimos
que os olhares que perpassam a inovacao
no ensino sao distintos, porém, acreditamos
que desenvolver processos inovadores na
formacédo dos professores nas Universidades
faz-se necessario para que ocorra uma atuacao
docente que va além da classica representacao
de professor e atenda as necessidades do
sujeito aprendente do século XXI. Percebe-se
que além da formacgéo técnica e teorica, com
énfase na inovagdo e em novas metodologias,
existe a necessidade de desenvolver aspectos
relacionados a formacao pessoal e emocional,
visando um melhor desenvolvimento inter
e intrapessoal para que exista um trabalho
colaborativo, uma abertura para o dialogo
e troca de experiéncias dentro das escolas,

atendendo assim a demanda do atual contexto
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educativo.
PALAVRAS-CHAVE: Formacgéo Docente; Inovacéo no Ensino; Design Thinking

UNIVERSITY-SCHOOL INTERACTIONS: PROPOSALS FOR THINKING
INNOVATIVE TEACHER EDUCATION

ABSTRACT: This article aims to identify elements necessary for teacher training
aiming at an innovative teaching practice that meets the demands of the current
educational context. The study was conducted with managers of public and private
schools in the city of Porto Alegre / RS. A workshop was held using the Design Thinking
methodology which allows to give voice to the different actors in a context. The research
is characterized as qualitative, based on the perspective of action research. From this,
we infer that the views that permeate innovation in teaching are different, however, we
believe that developing innovative processes in the training of teachers at Universities
is necessary for a teaching performance that goes beyond the classic representation of
teachers and meets the needs of the learning subject of the 21st century. It is noticed
that in addition to technical and theoretical training with an emphasis on innovation
and new methodologies, there is a need to develop aspects related to personal and
emotional training, aiming at a better inter and intrapersonal development so that there
is a collaborative work, an opening for the dialogue and exchange of experiences within
schools, thus meeting the demand of the current educational context.

KEYWORDS: Teacher Education; Innovation in Education; Design Thinking

INTRODUGCAO

No atual cenario da educagdo ha uma grande preocupagdo em aumentar os
padroes de qualidade. Por essa razao, acredita-se que ao discutir qualidade, &
fundamental referir-se a formacao docente, pois sdo os professores que vivenciam
as transformacgdes dentro da sala de aula, tendo que lidar emocional e socialmente
com as multiplas dindmicas da escola. Assim, a inovacdo é abordada como
necessidade e também como possibilidade de transformacédo, sendo debatida nas
diferentes esferas (MOTA, 2011).

Em 2002 instituiram-se as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacgao de
Professores paraa Educacao Basica, cujos preceitos centram-se no desenvolvimento
de competéncias pessoais, sociais e profissionais dos professores. De acordo
com o documento, a formacao de professores que atuardao nos diferentes niveis e
modalidades da educacao béasica observara alguns principios norteadores como a
formacdo de competéncias necessarias a atuacéo profissional, o foco do curso, a
coeréncia entre a formacéo oferecida e a pratica esperada do futuro professor, e
ainda, a pesquisa com foco no ensino e na aprendizagem, para compreensao do
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processo de constru¢gdo do conhecimento.

Parte-se da premissa de que a constituicao do “ser” professor ocorre em meio
a multiplos processos de formacéo. Sendo assim, é necessario compreender 0s
diferentes fatores que condicionam, impactam e intervém nas escolhas tedrico-
metodoldgicas de cada um, e como esses se vinculam ao contexto histérico, social
e académico, nos quais o sujeito e sua formacéo estao inseridos. A partir desse
processo dindmico, inato, cognitivo e experimental € que o individuo escolhe e
determina um projeto de acéo, que estara associado a nocao de perspectiva futura,
como por exemplo com o seu futuro profissional.

Nesse cenario de transformacéo da sociedade como um todo, a educacéo
e todo o sistema que a engloba, vem buscando alternativas que deem conta de
toda esta mudanca. Conforme nos aponta Hargreaves (1998, p. 10) “0 mundo pés-
moderno é rapido, comprimido e incerto” e vem ocasionando situag¢des desafiadoras
para a escola e professores.

A mudanca educacional afeta o trabalho nas escolas em suas redes de
relacionamentos, pois ela requer mais que esfor¢o e dominio técnico, ela necessita
de uma atencdo as dimensdes emocionais. Ainda conforme o autor, € preciso
“garantir que os formatos de planejamento curricular sejam flexiveis e envolventes;
encorajar a amplitude e o crescimento ao contrario de promover a submisséao a
abordagens unicas e dogmaticas (HARGREAVES, 1998, p. 149).

Por essa razao, é impossivel falar em melhor qualidade de ensino, sem falar da
formacé&o do professor, questdes que estdo intimamente ligadas. Pois a formacéo
tedrica e pratica do professor, tem forte contribuicdo para a qualidade da educacéo,
visto que, sédo as transformacdes no ensino que poderéo gerar as transformacoes
sociais. Diante de uma sociedade cada vez mais globalizada e diversificada, a
formacao docente precisa acompanhar essas transformacoes, pois ha necessidade
de um profissional tecnicamente qualificado, bem como com capacidade emocional
e social para lidar com as novas dindmicas e configuracdes da escola atual.

E fundamental considerar alguns aspectos da formagéo atual dos professores
que envolvem as inovacgdes na educacao e toda a sua complexidade. A inovacéao
nem sempre é algo necessariamente novo, mas € algo que atende com exceléncia
as questdes do momento.

Segundo Carbonell (2002) a inovacado pode ser definida como um conjunto
de intervencbes, decisbes e processos com certo grau de intencionalidade e
sistematizagcdo que tratam de modificar atitudes, ideias, culturas, conteudos e
praticas pedagogicas. Adotar praticas inovadoras no que tange a formagdo de
professores, significa contribuir com o desenvolvimento de sujeitos autbnomos e
conscientes preparados para cooperar com a constru¢cao de uma sociedade justa e

igualitaria.
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Assim, deparamo-nos com o desafio de inovar nos processos formativos da
docéncia, levando em conta as atuais necessidades educativas das escolas. Nesse
contexto, a universidade brasileira caracteriza-se como uma das pecas-chave que
forma profissionais, desenvolve pesquisas e projetos que podem contribuir com
o0 processo de inovacdo da formacdo e atuacdo docente, elaborando propostas
de extensdo universitaria que aproximem escolas da das universidades, com
0 objetivo de potencializar a formagdo docente para a educacdo basica. Diante
dessa problemética, este artigo visa identificar quais elementos podem constituir a
formacéo de professores visando uma préatica docente inovadora que dé conta das
demandas do contexto educativo atual.

METODOLOGIA

Esse estudo qualitativo faz parte de uma pesquisa mais ampla caracterizada
pela pesquisa-acao. O grupo de pesquisa (PROMOT — Processos motivacionais em
contextos educativos) a qual as autoras sao integrantes, realiza acdes visando a
formacao de professores nas escolas publicas e privadas, principalmente, na cidade
de Porto Alegre - RS. Dentre as diversas tematicas das oficinas, estas objetivam
promover reflexdes e mudancas no espaco escolar, dialogando com gestores,
professores e até estudantes.

A opcao pela pesquisa-acao ocorre porque esta abre caminhos que
possibilitam a compreensdo das situagdes educativas e uma intervengcéo sobre
situacdes problematicas. Thiollent (2003) concebe a pesquisa-agcdao como um tipo
de pesquisa social, centrado diretamente numa situagdao ou num problema coletivo,
no qual pesquisadores e participantes estdo envolvidos de modo cooperativo e
participativo, assumindo juntos o controle da situagéo.

Desenvolveu-se uma oficina’ na intencao de compreender quais elementos sdo
necessarios a formacao de professores inovadores e como tais professores atuam
na educacao basica. A partir da pergunta norteadora “Qual é o perfil de professor
qgue a sociedade contemporanea precisa?” foi possivel tecer diferentes reflexdes.
Utilizou-se o Design Thinking na producao e coleta dos dados, tendo em vista que
esta metodologia criativa, favorece o trabalho colaborativo entre pares, o que torna
0 processo convergente e divergente e possibilita discussdes contextualizadas
com a realidade que os individuos estéo inseridos. Essa metodologia prioriza a

constituicdo de grupos, proporciona dialogos entre diferentes opinides e anseios,

1. A produgédo dos dados emergiu de uma primeira oficina realizada com gestores de escolas publicas e privadas
localizadas na cidade de Porto Alegre/RS, a qual foram convidadas a participar de forma voluntéria, a atividade foi
realizada com 20 gestores de 12 escolas. A oficina denominou-se “Professores Inovadores: uma realidade pos-
sivel”. A partir dessa oficina objetivou-se refletir sobre a formagéo de professores inovadores na Universidade e
como esta formagao é vivenciada nas escolas que atuam. Uma sequéncia de oficinas estdo em andamento e dardo

continuidade na pesquisa a¢gdo com os professores dessas escolas.
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contribui ampliando as descobertas sobre a propria realidade. Além disso, outro
processo importante € o de colocar-se no lugar do outro e compreender: percepgoes,
angustias e ganhos revelados no cotidiano (BROWN, 2008).

A colaboragéo e a interdisciplinaridade sao consideradas pelo Design Thinking,
uma experiéncia que possibilita a criacdo compartilhada, permeada pelas diferentes
visbes e que agregam no processo criativo coletivo, a capacidade de ampliar as
acoes, atendendo as diferentes necessidades que compdéem uma problematica em
comum. De certa forma, o Design Thinking € um conjunto de ferramentas, métodos
e processos pelos quais desenvolvemos novas respostas para os desafios, grandes
e pequenos.

Através da aplicacdo do Design Thinking, € possivel definir os problemas,
entender as necessidades e limitacdes, debater solu¢gdes inovadoras e incorporar o
feedback sobre as ideias a fim de torna-los melhor e ainda, fortalecer a capacidade
de gerar solugbes criativas na intencdo de promover mudancas relevantes as
escolas, visto que, € um processo que depende da colaboracdo e trabalho de
diversas pessoas, também sendo desenvolvido para elas, que estdo imersas nesses
contextos.

Os dados foram analisados e categorizados, respeitando os seguintes
procedimentos: andlise individual dos grupos; percepc¢des dos gestores; resultados
do plano de acao. Posteriormente, foram comparados os dados dos grupos e os
depoimentos dos gestores. Estas informacdes foram organizadas e categorizadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Apresentamos nesta andlise, um fragmento referente as particularidades
da formacédo de professores necessarias para atuagcdo no contexto escolar.
Categorizamos as emergéncias relatadas nas oficinas em quatro eixos: Formacgao
pessoal; Inovacédo na Educacao e novas metodologias; Planejamento colaborativo e
interdisciplinar; e, Demandas da sociedade atual. Entendemos que essas categorias
séo indissociaveis do contexto escolar conforme representa a figura a seguir.
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Formacao
Pessoal

Formacao de

Demandas da Planejamento

sociedade pr ofessores Colaborativo e
atual inovadores Interdisciplinar
Inovacao e
Novas

Metodologias

Figura 1: Emergéncias para pensar a formacao de professores

Fonte: as autoras (2020).

Com relagdo a categoria Formacao Pessoal, foram identificados aspectos
relacionados a habilidade na resolucao de conflitos; transformacéao das dificuldades
em possibilidades; promoc¢édo do dialogo; e, administracdo do tempo. O dia a dia
da sala de aula, por vezes, coloca os professores diante de situagcdes conflitantes,
desafiantes, nas quais, a aplicacdao de técnicas convencionais, simplesmente
nao resolvem problemas. Por isso € fundamental que o professor tenha uma boa
formacdo, uma fundamentacdo que o oriente para resolucdo desses problemas.
Como afirma Antunes (2001, p. 37), o professor deve organizar e dirigir situacoes

de aprendizagens a partir do seu conhecimento teoérico:

Um bom meédico ndo é o que apenas receita remédios, mas um especialista em
saude, capaz de compreender como esta, se perdida, pode ser recomposta. A
metéafora vale também para o professor: o bom professor ndo é apenas o que
informa os conteldos, mas especialista em aprendizagens que conhece 0s meios
para propicia-las, adaptando-as a sua disciplina, ao nivel etario de seus alunos e
as condicdes ambientais que dispode.

E estadinamica que possibilita o professor agir em contextos instaveis comooda
sala de aula, onde ele dialoga com a realidade que lhe fala, em reflexdo permanente.
Por isso, o professor precisa ter a capacidade de transformar os acontecimentos
cotidianos em experiéncias significativas para enriquecer sua formacéao e favorecer

uma pratica educativa critica-reflexiva, de acordo com Enricone (2009, p. 68):
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A formagéo continuada pode contribuir para o desenvolvimento profissional dos
docentes a medida que se constituam professores reflexivos, capazes de assumir,
com autonomia, a responsabilidade pelo proprio desenvolvimento profissional e
de participarem, com empenho e competéncia, da definicdo e implementacdo de
politicas educativas critico-reflexivas dentro da escola.

Noévoa (2002, p. 23) afirma que: “O aprender continuo é essencial se
concentra em dois pilares: a prépria pessoa, como agente, e a escola, como lugar de
crescimento profissional permanente”. Para esse estudioso portugués, a formagéao
continuada se da de maneira coletiva e depende da experiéncia e da reflexdo como

instrumentos continuos de analise. Para Novoa (1997, p. 27):

As situacdes conflitantes que os professores sdo obrigados a enfrentar,
apresentam caracteristicas Unicas, exigindo, portanto, caracteristicas unicas: o
profissional competente possui capacidade de autodesenvolvimento reflexivo [...]
a l6gica da racionalidade técnica opde-se sempre ao desenvolvimento de uma
praxis reflexiva.

Para isso, as ag¢des desenvolvidas no sentido de atender as necessidades
levantadas e orientadas a partir da pratica do professor, devem servir de reflexéo
conjunta com os professores, e assim estabelecer um trabalho de cooperacéo na
(co)construcdo de recursos e estratégias de ensino a serem desenvolvidas por
eles, incluindo a produg¢éo de materiais pedagogicos e a organizagcao da formacéao
continuada. Como Tim Brown (2010) destaca, o Design Thinking € baseado no “nés
com eles” em lugar do “nés contra eles” ou de um “nés por eles”

Na categoria Inovacao na Educacao e Novas Metodologias, foram
identificados aspectos relacionados a definicdo do conceito de inovagdo, como
utilizar novas metodologias; novas metodologias x tecnologia x inovacao. As
mudancas rapidas e constantes que ocorrem no processo produtivo e na sociedade
em geral fazem com que, os professores precisem estar sempre atentos ao que
h& de inovacao e tendéncias no mundo. Se o objetivo é contribuir para formacao
de sujeitos criativos e inovadores & preciso comecgar a inovar a sala de aula
aperfeicoando ou criando métodos que incentivem esse propoésito e que vao ao
encontro das transformacdes que ocorrem constantemente. Assim, esse panorama,
também acaba sendo um desfio, para os professores.

E importante que os professores tenham ferramentas que lhe permitam
promover agdes inovadoras com vista a fomentar o pensamento criativo na busca
por solugcdes que levem a constru¢do do conhecimento passivel de ser aplicado
a diversas situacbes que fazem parte do cotidiano das pessoas e do meio em
geral. Neste contexto as metodologias de ensino devem estar voltadas para o
desenvolvimento de aprendizagens significativas e consequentemente a construgéo
de conhecimentos complexos que nos levem ao desenvolvimento de competéncias

profissionais, sociais e emocionais necessarias, num cenario sem fronteiras, de

rapidas transformacdes e de abundéancia de informacoes.
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Pensamos que ndo existe uma receita do que seja uma sala de aula, que se
propde a inovagéo, mas € fato que precisamos adotar metodologias que estimulem
o estudante a pensar, possibilitem sua participacédo no processo de aprendizagem e
despertem o seu potencial criativo para resolucéo de problemas reais, presentes no
seu cotidiano. Para que isso aconteca, ndo precisamos necessariamente inventar
algo novo, mas antes tornar melhor algo que ja existe.

Como ja referido, Carnobell (2002, p. 19), traz uma definicdo de inovagao
que segundo ele € bastante aceitavel: “[...] conjunto de intervencdes, decisbes e
processos com certo grau de intencionalidade e sistematizacdo, que tratam de
modificar atitudes, ideias, culturas, conteudos, modelos e praticas pedagogicas.”
Significa que possamos utilizar intencionalmente métodos, técnicas e recursos que
fomentem praticas diferenciadas e a partir dos conhecimentos ja desenvolvidos
buscar novas solucbes para antigos problemas. Para o autor agdes inovadoras
sdo as que fomentam a interatividade e o desenvolvimento do pensamento, que se
constroi, a partir das relacdes estabelecidas, entre os diferentes saberes, para que
se desenvolva uma compreensao mais integrada da realidade complexa.

Na atual sociedade do conhecimento em que somos sobrecarregados com
informacdes advindas, dos mais diversos locais do globo, é preciso que se abram
espaco para o dialogo, com as mais diversas fontes de informacdo, para que
se construam conhecimentos cada vez mais interdisciplinares, cooperativos e
integrados, Dessa forma o processo de formacgao docente deve incentivar a pesquisa
e a utilizac&o de tecnologias podem mudar a forma anterior de entregar informacdes
prontas para memorizagao e pura reproducao do conhecimento, fazendo com que o
sujeito se torne ativo no seu processo de desenvolvimento.

Diante deste cenario, incentivar uma postura investigativa do proprio professor
€ fundamental, assim como, € importante retomar seus estudos, selecionar
informacdes, propor atividades, que permitam fazer relacbes, comparacdes e
analogias, testar e avaliar os resultados. Ou seja, é preciso estar disposto a
aprender sempre, refletir sobre a pratica e ressignifica-la constantemente. E
preciso criar espacos que possibilitem a atualizacdo e aperfeicoamento de seus
saberes e técnicas, ao longo de toda vida. Afinal, a natureza do trabalho docente se
caracteriza por um processo dialético: o ensinar e o aprender, de forma a contribuir,
para o processo de humanizacdo dos estudantes, dos proprios professores e da
sociedade.

Na categoria Planejamento Colaborativo e Interdisciplinar foram identificados
aspectos que envolvem o processo de “‘como planejar coletivamente e dar conta
das demandas curriculares” no planejamento colaborativo para a ressignificacéo da
aprendizagem.

Ao se referir a interdisciplinaridade, Fazenda (1994, p. 38) afirma que:
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O conhecimento deve partir do simples para o complexo, do abstrato para o
concreto, do real para o imaginario, ressaltando que a pratica interdisciplinar
oportuniza tudo isso, através de conteludos cujos temas desencadeiam
trabalhos com diversos enfoques. Sendo o principio da maxima exploragcao das
potencialidades de cada ciéncia, da compreensao de seus limites, o principio da
diversidade e da criatividade.

Ou seja, € importante que possamos pensar em um planejamento integrado
com vistas a organizar, de forma colaborativa, estratégias pedagogicas e objetivos
a serem alcancados, estabelecendo um trabalho de cooperagdo na construcao
de acgdes inovadoras que levem em consideragcdo demandas das tecnologias, a
diversidade e o contexto no qual estamos inseridos.

O planejamento da acao docente € algo inerente a funcdo e consiste, em
prever o que, como e para que vamos fazer, bem como, avaliar o que foi realizado a
fim de verificar se os objetivos propostos foram alcancados. Significa analisar dada
realidade e prever alternativas que deem conta dos objetivos propostos. Desse
planejamento, resultam as estratégias que o docente vai propor aos alunos visando
o desenvolvimento das aprendizagens. Assim, Tardif salienta que:

Apraticaeducativaremete aatividades guiadas e estruturadas porrepresentacdes,
principalmente por essa representacdo que chamamos de objetivo ou de fim. Ao
agir, os educadores ndo se contentam em fazer algo: eles fazem algo em funcao
de certas representacdes de sua propria acdo e da natureza, modalidades,
efeitos e fins dessa acao (TARDIF, 2014, p. 151).

Dessa forma, para que o planejamento possa ser de fato colaborativo e
interdisciplinar é necessario criar condicdes de trabalho em equipe entre os
professores/estudantes. Sendo assim, a formacdo de professores deve ser
permeada por praticas colaborativas e reflexivas, sejam elas de situagdes reais ou
tedricas. Para isso, a universidade ocupa um papel essencial, mas nao o unico, para
a formacéo do docente. A essa cabe o papel de oferecer o potencial fisico, humano
e pedagdgico para a formagao acontecer no melhor nivel de qualidade. Nao é raro
encontrarmos profissionais que responsabilizam a instituicao pelo desajuste entre
as informacdes recebidas e sua aplicabilidade. A formagéo s6 sera completa quando
esses profissionais se auto produzirem. Névoa (2002) ressalta que “os professores
tém de se assumir como produtores da sua profissao”. Pois o desenvolvimento
profissional corresponde ao curso superior somado ao conhecimento acumulado
ao longo da vida. Nesse sentido, é relevante pensar na valorizagéo da parceria e a
colaboragao entre pares e impares, isso dinamiza os processos inovadores dentro
e fora da sala de aula incentivando a constru¢édo do conhecimento de formas até
entao, impensadas.

Na ultima categoria, mas ndo menos importante, as Demandas da sociedade
atual, sdo aspectos que ndo podemos deixar de citar, visto que, nossa sociedade

tem se transformado de forma tdo acelerada que, as vezes, temos a impressao
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de ndo “acompanhar essa rapidez de informacdes e novidades. Identificamos que
esses elementos se relacionam com a valorizagdo do professor; as tecnologias
digitais; os diferentes perfis de estudantes da atualidade; diferentes formas de
produzir o conhecimento; e a administracdo das atividades cotidianas. E importante
ressaltar a complexidade das relacbes de producado da vida atual que interferem
e refletem na formacéo e no trabalho docente, assim como em toda a sociedade.
Cada vez mais, a escola, envolta de informacdes midiaticas de toda natureza, perde
sua razao de ser voltada a uma educacéo de massa, visto que, estimula muito mais
o0 consumo do que a autonomia e emancipacéo das pessoas através da educacao.
Dessa forma, é desafiador promover uma formacao de professores que, além
de capacitar para os conhecimentos especificos, é imprescindivel refletir sobre
esses diferentes pontos de vista e formas de se relacionar com as pessoas, com
as culturas e com as tecnologias. E importante que possibilite o aprimoramento
dos conhecimentos, que sao inerentes a docéncia, como procedimentos didaticos
e estratégias metodoldgicas, que favorecam o protagonismo do aluno, bem como,
o desenvolvimento de habilidades que deem suporte aos docentes para mediar os
conflitos, identificar e auxiliar na superacédo das dificuldades de aprendizagem e
trabalhar com a diversidade presente em todos os espacos de forma mais efetiva.
O trabalho de extensédo de formacao continuada de professores pode ser o
ponto de partida para o encaminhamento dessas questdes, pois nestes momentos,
naturalmente surgira as discussdes das metodologias utilizadas, de estratégias
de ensino e de recursos didaticos. Nesse contexto, o principio da formacgao pela
reflexdo, em que as vozes dos professores sdo consideradas e respeitadas, nos
parece o caminho ideal para os propositos que defendemos na educacao para a
cidadania, ainda que tenhamos muitos outros desafios a enfrentar nesse processo.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nessa analise, acreditamos que a formacdo académica de
professores tem se constituido um campo de desafios e adaptacgdes, visando atender
as exigéncias educativas atuais, bem como as distintas realidades vivenciadas nas
escolas. Pode-se afirmar que as situagdes conflitantes que os professores enfrentam,
apresentam caracteristicas Unicas, exigindo um profissional competente, inovador
e que possua capacidades de autodesenvolvimento reflexivo e de resolugcdo de
problemas.

Entende-se que a universidade ocupa um papel essencial, mas nao é o
unico na formacgéo dos docentes. A ela cabe oferecer o potencial fisico, humano e
pedagogico para que a formacgdo ocorra com qualidade, atendendo as demandas
da sociedade atual. E relevante refletir, desacomodar e ir além da aplicacdo de
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técnicas convencionais. A partir desse estudo, acreditamos que é necessario que o
professor, além de uma boa formacgao técnica e teorica, tenha também desenvolvida
aformacao pessoal e emocional, pois as demandas atuais exigem desse profissional
condicdes para dar conta das dindmicas praticas e de problematicas que muitas
vezes nao sdo abordadas na Universidade. Ou seja, é imperativo que possamos
estabelecer uma relacdo harmoénica entre a educacédo e as transformacdes da
sociedade. E preciso reinventar-se!

Para isso, as a¢des desenvolvidas no sentido de atender as necessidades
levantadas e orientadas a partir da pratica do professor, devem servir de reflexao
conjunta, estabelecendo um trabalho de cooperacédo na construcdo de estratégias
inovadoras de ensino, levando em conta as demandas das tecnologias digitais, do

multiculturalismo, da ciéncia e da gestao do conhecimento.
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